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1
അവതാരിക

മനുഷ്യവർഗ്ഗം ആദികാലംമുതൽ ഓേരാ അവസ്ഥാ�
വിേശഷത്തിൽനിʺ ക്രേമണ കയറീട്ടാണു് ഇേപ്പാ�
ഴെത്ത പരിഷ്കൃതാവസ്ഥെയ പ്രാപിച്ചിǿള്ളതു്. മൃഗ�
ങ്ങെള േവട്ടയാടി ഉപജീവനം കഴിǆ ഗിരിഗുഹാദി�
കളിൽ വസിǆ കാലേക്ഷപം െചയ്തുേപാന്നതായ
ഒരവസ്ഥ ഒട്ടാദ്യേത്തതായിǿ വിചാരിക്കാം. പിെന്ന
ആടു പശു കന്നാലി മുതലായവെയ േമǆ് അവ�
െകാണ്ടുപജീവനം െചയ്തുേപാന്നിരുന്ന അവസ്ഥ.
അതിെന്റ േശഷം ഭൂമി െവട്ടിെത്തളിയിǆ കൃഷി െച�
യ്തുപജീവി͚ക എന്ന അവസ്ഥ. ഒടുക്കം വിവിധവ്യവ�
സായങ്ങളിേലർെപ്പǿ കാലേക്ഷപം െചͳക എന്ന
അവസ്ഥ. ഈ അവസ്ഥാവിേശഷങ്ങൾ ക്രമത്തിൽ
ഉത്തേരാത്തരം അധികമധികം പരിഷ്കാരെപ്പട്ടാണി�
രിŕന്നതു് എന്ന സംഗതിയിൽ സംശയമില്ല. ഒര�
വസ്ഥയിൽ നിʺ മേറ്റതിേലŕള്ള മാറ്റംെകാണ്ടു
മനുഷ്യർŕ് അധികമധികം ഗുണം സിദ്ധിച്ചിǿമുണ്ടു്.
വിവിധവ്യവസായങ്ങളിേലർെപ്പǿ പ്രവർത്തിപ്പാനു�
ള്ള സാമർത്ഥ്യമുണ്ടായേതാടുകൂടി സുഖജീവിതത്തി�
ʺള്ള ഉപകരണങ്ങൾ പലതും ഉണ്ടായിത്തീരുക�
യും അവ മനുഷ്യർŕ സുലഭമായിത്തീരുന്നതിʺ
കച്ചവടം എന്ന ഏർപ്പാടു േമൽŕേമൽ വർദ്ധിǆ�
വരികയും െചയ്തു. പേക്ഷ, അേതാടുകൂടി മുതലാളി
െതാഴിലാളി എʺ രണ്ടു തരം ജനങ്ങൾ തമ്മിലുള്ള
അന്തരം നിർഭാഗ്യത്താൽ, വളെര അധികമായിǿ
തീർʺ. എങ്ങിെനെയന്നാൽ അത്യാഗ്രഹംനിമി�
ത്തം സ്വാർത്ഥപരന്മാരായിത്തീർന്ന മുതലാളന്മാർ
േലാകത്തിൽ ധനവർദ്ധനŕ പരമാർത്ഥത്തിൽ
കാരണഭൂതന്മാരായ പലതരം ൈകെത്താഴിൽ�
ക്കാേരയും കൂലിേവലക്കാേരയും പലവിധത്തിലും
െഞരുŕവാൻ തുടങ്ങി. ഈ ഘട്ടത്തിലാണു് മനു�
ഷ്യരുെട ജീവിതദശŕ് ഒരു മാറ്റംകൂടി േവണ്ടതാ�
യിǿ വന്നതു്. അങ്ങിെനെയാരു മാറ്റത്തിെന്റ ഫല�
മായിട്ടാകുʺ ഇേപ്പാഴെത്ത ‘സഹകരണം’ എന്ന
പ്രസ്ഥാനവിേശഷം മനുഷ്യസമുദായത്തിൽ ആവിർ�
ഭവിച്ചിǿള്ളതു്.
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2
സഹകരണസംഘങ്ങളുെട

സ്ഥാപനത്തിʺള്ള
മുഖ്യകാരണങ്ങൾ

പലരുംകൂടിേച്ചർʺ പ്രവർത്തിŕക എന്നതു മനു�
ഷ്യർ ഒട്ടാദികാലംമുതൽŕതെന്ന സ്വയേമ അനു�
ഷ്ടിǆേപാന്നിരുʺെവന്നതു സിദ്ധമാണു്. എെന്ത�
ന്നാൽ, അതില്ലായിരുʺെവങ്കിൽ മനുഷ്യരുെട
ഇടയിൽ ഗൃഹഗ്രാമപുരരാഷ്ട്രാദി സ്ഥാപനങ്ങളും
വിവിധവ്യവസായങ്ങളും തൽഫലമായിǿ നിത്യകാ�
ലേക്ഷപത്തിന്നാവശ്യകങ്ങളായ പലപലസാധന�
ങ്ങളുേടയും സുഖജീവിതത്തിʺപേയാഗിക്കെപ്പടുന്ന
നാനാവിധപദാർത്ഥങ്ങളുേടയും നിർമ്മാണവും,
എʺേവണ്ട, പരിഷ്കൃതജീവിതത്തിʺതകുന്നതായ
സർവ്വകാര്യങ്ങളും അസാദ്ധ്യമായിത്തെന്നയിരിŕ�
മായിരുʺെവന്നതു സുവ്യക്തമാണു് .

ചുരുങ്ങിയതു പതിനായിരം സംവത്സരങ്ങൾŕ മു�
മ്പു മുതൽŕതെന്ന മനുഷ്യരിൽ പല വകക്കാരും
ഒേട്ടെറ പരിഷ്കൃതരീതിയിൽ കാലേക്ഷപം െചയ്തുതു�
ടങ്ങിയിരുʺെവʺ ചരിത്രംെകാണ്ടു കാണുʺണ്ടു്.
എന്നാൽ പലവിധത്തിലുമുള്ള ആവിയന്ത്രങ്ങേള�
യും ൈവദ്യുതയന്ത്രങ്ങേളയും നിർമ്മിǆ് അവയുെട
സഹായംെകാണ്ടു ഭൂേലാകം മുഴുവൻ അനായാ�
േസന സുഖമായി സഞ്ചരിക്കത്തക്കവണ്ണം തീവണ്ടി
വിമാനം മുതലായ വാഹനങ്ങെള സൃഷ്ടിŕകയും
അതിദൂരȻള്ള വർത്തമാനങ്ങൾ ക്ഷണേനരംെകാ�
ണ്ടു തമ്മിൽതമ്മിൽ അറിയിŕന്നതിനു സമർത്ഥ�
മായ കമ്പിത്തപാൽ മുതലായവെയ ഏർെപ്പടുȻ�
കയും ജീവിതത്തിʺ സൗകര്യേത്തയും സുഖേത്ത�
യും വർദ്ധിപ്പിŕന്നതായ നാനാവിധത്തിലുമുള്ള
പദാർത്ഥങ്ങെള ഉണ്ടാക്കി സർവ്വർŕം പ്രാപ്യ�
മാകത്തക്കവിധത്തിൽ അവെയ േലാകം മുഴുവൻ
പരȻകയും മѼം െചͳക എʺള്ള അത്ഭുതകർമ്മ�
ങ്ങൾ മനുഷ്യർŕ സുസാധമായിǿ വളെര കാലമാ�
യിട്ടില്ല.

വലിയ വലിയ യന്ത്രശാലകളുെട സ്ഥാപനംവഴിŕ
നാനാവിധസുഖപദാർത്ഥങ്ങെള തുകപ്പടിയായിട്ട�
സംഖ്യം ഉണ്ടാക്കി അവെയ എല്ലാ മനുഷ്യർŕം
വാങ്ങി അനുഭവിക്കത്തക്കവണ്ണം സർവ്വത്ര പ്രച�
രിപ്പിŕവാൻ മനുഷ്യർŕ സാധിǆ. പേക്ഷ, ആ
വക ഏർപ്പാടുകളിൽനിʺണ്ടാകുെമʺ കരുതാ�
വുന്നതായ പരെക്കയുള്ള ധനസമൃദ്ധി, അധികസു�
ഖേത്താടുകൂടിയ കാലേക്ഷപം, തൽഫലമായിǿ�
ണ്ടാകുന്ന അധികമായ സംതൃപ്തി എന്നിവ͚ പകരം
തദ്വിപരീതമായ ദാരിദ്ര്യം, േക്ലശഭൂയിഷ്ഠമായ കാല�
േക്ഷപം, അസംതൃപ്തി എന്നിവയാണു് ഭൂരിപക്ഷം
ജനങ്ങളുെട ഇടയിൽ നിർഭാഗ്യത്താൽ ഉണ്ടായി�
ത്തീർന്നതു്. എങ്ങിെനെയന്നാൽ, മുൻപറഞ്ഞ ഏർ�
പ്പാടുകെളെക്കാണ്ടു േലാകത്തിൽ ധനം വളെര വർ�
ദ്ധിǆെവങ്കിലും ആ ധനത്തിെന്റ വിഭജനം മുെമ്പാ�
രുകാലȻമുണ്ടാകാത്തവിധം ഏറ്റവും വിഷമമായ
അവസ്ഥയിലായിǿ തീർʺ: വിവിധ വ്യവസായ�
ങ്ങൾക്കായി മുതൽ ഇറക്കീǿള്ള മുതലാളന്മാർŕ
ധനം അളവില്ലാെത േമൽŕേമൽ വർദ്ധിŕകയും,
അതിʺ വിപരീതമായി, ധനവർദ്ധന͚ കാരണ�
ഭൂതന്മാരായ െതാഴിലാളികൾŕം േവലക്കാർŕം
ദാരിദ്ര്യം, കടǆമതല, മുതലായ ബാധകൾ ക്രേമണ
അധികമധികമായിǿവരികയുംെചയ്തു. ഇതിെന കു�
േറŖടി വിശദമാക്കാം:- മുതലാളന്മാർ കമ്പനിയാ�
യിǿേചർʺ യന്ത്രശാലകൾ സ്ഥാപിǆ് ഓേരാവ്യവ�
സായങ്ങെള വലിയ ഏർപ്പാടിൽ നടȻവാൻ തുട�
ങ്ങിയേപ്പാൾ സ്വസ്വഭവനങ്ങളിലും മѼമായി പല വ്യ�
വസായങ്ങേളയും ചുരുങ്ങിയ മട്ടിൽ നടത്തിേപ്പാന്നി�
രുന്ന പലതരം െതാഴിലാളികളുെട ഉപജീവനമാർ�
ഗ്ഗം തീെര അടഞ്ഞകൂട്ടത്തിലായി. അേപ്പാൾ ആ
കൂട്ടർ േമപ്പടി മുതലാളന്മാരുെട യന്ത്രശാലകളിൽ
േപായി സ്വസ്വമേനാധർമ്മങ്ങെള യാെതാʺം പ്ര�
േയാഗിŕവാൻ സാധിക്കാെത അേചതനങ്ങളായ
യന്ത്രങ്ങെളേപ്പാെലതെന്ന ഓേരാ േവലകൾ െചയ്തു
കൂലിവാങ്ങിŕക എന്ന േശാചനീയാവസ്ഥെയ പ്രാ�
പിേക്കണ്ടതായിǿവʺ. ഓേരാ യന്ത്രശാലകളിലും
അേനകായിരം ജനങ്ങൾ—ആബാലവൃദ്ധം സ്ത്രീകളും
പുരുഷന്മാരും—േവലെചയ്തുതുടങ്ങി. പലതരത്തിലു�
മുള്ള അസംഖ്യം സാധനങ്ങൾ അവ ഓേരാന്നിൽ�
നിʺം ഉണ്ടാക്കെപ്പǿ. ഇവെയെക്കാണ്ടു കച്ചവടം
നടത്തിയ മുതലാളന്മാരുെട സ്വȻ ക്രമാതീതമായി�
ǿ വർദ്ധിǆ. അപ്രകാരമുള്ള അതിയായ ലാഭെത്ത
ഉണ്ടാക്കിെക്കാടുത്ത േവലക്കാർŕ ദിവസവൃത്തി�
ŕ േവണ്ടുന്നതിʺ േപാലും മതിയാകാത്ത വിധ�
ത്തിലുള്ള കൂലിമാത്രം മുതലാളന്മാർ െകാടുȻേപാ�
ʺ. അതുകാരണം അവരിൽ ദാരിദ്ര്യം വർദ്ധിǆവ�
ʺ. തൽഫലമായിǿ് അവരിൽ പലരും കടത്തിൽ
െപടുകയാൽ മുതലാളന്മാർŕ കുെറŖടി അടിമ�
െപ്പǿവശായി. ഈ ഒരവസ്ഥയിലാണു് സഹകാ�
രിത അെല്ലങ്കിൽ സഹകരണം എന്ന തത്ത്വെത്ത
അടിസ്ഥാനെപ്പടുത്തിെക്കാണ്ടുള്ള പരസ്പരസഹായ�
സംഘങ്ങൾ എന്ന ഏർപ്പാടു ജനങ്ങളുെട ഇടയിൽ
അത്യാവശ്യമായിǿ തീർന്നതു്.

യന്ത്രശാലകൾ സ്ഥാപിǆ കമ്പനിയായി േചർʺ
നാനാവ്യവസായങ്ങെള നടȻക എന്ന സമ്പ്രദാ�
യം ആദ്യമായിǿ നടപ്പിൽവന്നതു യൂേറാ˝രാജ്യ�
ത്താകയാൽ തൽസംബന്ധമായ മുമ്പറഞ്ഞ േദാ�
ഷങ്ങൾ ആദ്യമായിǿ കണ്ടുതുടങ്ങിയതും അവ͚
പരിഹാരമായി പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ ആദ്യ�
മായിേട്ടർെപ്പടുത്തിയതും അവിടങ്ങളിൽതെന്നയാ�
കുʺ. എന്നാൽ മുമ്പറഞ്ഞ സമ്പ്രദായത്തിലുള്ള
വ്യാവസായികമായ ഏർപ്പാടുകൾ ന͉െട ഇന്ത്യാ�
രാജ്യȻ നടപ്പായി തുടങ്ങിവരുന്നേതയുє. അത�
നുസരിǆ തജ്ജന്യങ്ങളായ േദാഷങ്ങളും ക്രേമണ
കണ്ടു തുടങ്ങിയേപ്പാൾ ആ േദാഷങ്ങളുെട നിവൃത്തി�
ŕള്ള മാർഗ്ഗങ്ങെള കണ്ടുപിടിŕന്നതിʺ വിേശ�
ഷാൽ ശ്രമം െചേയ്യണ്ടതായിǿ വന്നില്ല. യൂേറാപ്യ�
ന്മാെര അനുകരിŕക മാത്രേമ ആ കാര്യത്തിൽ
േവണ്ടിവʺє. ഇന്ത്യാരാജ്യȻ പല ദിക്കിലും പര�
സ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിǆതുടങ്ങി എന്നർ�
ത്ഥം. ഇേപ്പാൾ ആ ഏർപ്പാടു് ക്രേമണ വർദ്ധിǆ്
ഇന്ത്യയിൽ സർവ്വത്ര വ്യാപിŕക എന്നമട്ടായിരി�
ŕʺ. എന്നാൽ സഹകരണം എന്ന തത്ത്വത്തി�
െന്റ സാരാർത്ഥം ഗ്രഹിച്ചിǿള്ളവർ ഏറ്റവും ദുർല്ലഭ�
മായിരിŕന്നതിനാൽ അതിെന അടിസ്ഥാനമാക്കി
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള സംഘങ്ങളിൽനിʺ വളെര
കുറǆ മാത്രം ഫലേമ സിദ്ധിǆതുടങ്ങിയിǿє. എങ്കി�
ലും കാലം െകാണ്ടു് ആ ന്യൂനത ഇല്ലാതാകുെമʺ
നിശ്ചയമായിǿം വിചാരിക്കാം.
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സഹകരണം എʺ

െവച്ചാെലന്തു്?

സഹകരണം—ഒെത്താരുമിǆ പ്രവർത്തിക്കൽ
എന്നാണു് ഇതിെന്റ ശബ്ദാർത്ഥം: എʺെവച്ചാൽ,
തങ്ങൾŕ െപാതുവായിǿള്ള ചില ആവശ്യങ്ങെള
നിവർത്തിŕന്നതിʺേവണ്ടി കുെറ േപർ ഒന്നിǆ
േചർʺ പ്രവർത്തിŕക എന്നർത്ഥമാകുʺ. ജന�
ങ്ങൾ അനുഭവിǆവരുന്ന ദാരിദ്ര്യദുഃഖത്തിʺ് ഒരു
നിവൃത്തിമാർഗ്ഗം കണ്ടുപിടിŕന്നതിʺള്ള ഇച്ഛ�
യാണു് സഹകരണസംഘങ്ങൾ എന്ന ഏർപ്പാടു്
ഉണ്ടായിത്തീരുന്നതിʺള്ള മുഖ്യകാരണം. അങ്ങി�
െന ഒേരർപ്പാടു ന͉െട ഇടയിൽ, എന്നല്ലാ എല്ലാ
മനുഷ്യരുെട ഇടയിലും, ഏറŕെറ നട˝ണ്ടായിരു�
ʺ. എന്നാൽ അതു യൂേറാപ്യന്മാരുെട ഇടയിൽ
ഇേപ്പാൾ പലവ്യവസ്ഥകേളാടുകൂടി ക്രമെപ്പടുത്ത�
െപ്പട്ടിǿള്ള ഒരു സ്ഥാപനമായി തീർന്നിǿള്ളതി�
നാൽ ഈ വിഷയത്തിൽ വിദഗ്ദ്ധന്മാരായ യൂേറാ�
പ്യന്മാർ ‘സഹകരണം’ എന്നതിʺ് എെന്തല്ലാം വി�
വരണമാണു് െകാടുത്തിǿള്ളതു് എʺ േനാക്കാം.

േഹാളിേയാൿ എന്നാൾ ഇങ്ങിെന പറയുʺ:- “ഏെത�
ങ്കിലും ഒരുദ്യമത്തിൽ ഏർെപ്പട്ടിǿള്ള എല്ലാവർŕം
അതിൽ വ്യത്യാസംകൂടാെത പങ്കുെകാєന്നതിʺം
അതിെന നിയന്ത്രിŕന്നതിʺംേവണ്ടി നിർബ്ബന്ധം�
കൂടാെത സ്വമനസ്സാെല എല്ലാവരുംകൂടി േചർʺ�
നിൽŕക എന്നതാണു് സഹകരണം.” മിлർ െഹ�
റിൿ എന്നാളുെട അഭിപ്രായപ്രകാരം സഹകരണം
എʺെവച്ചാൽ “ജനങ്ങൾ സ്വമനസ്സാെല ഒന്നിǆ
േചർʺ സ്വസ്വശക്തികേളേയാ സ്വȻക്കേളേയാ
അെല്ലങ്കിൽ രണ്ടിേനയുേമാ പരസ്പരം ഉപേയാഗ�
െപ്പടുȻകയും അവെയ തങ്ങൾതെന്ന ഭരിŕകയും
അവയിൽനിʺണ്ടാകുന്ന ലാഭേചതങ്ങെള അേന്യാ�
ന്യം പങ്കുെകാєകയും െചͳന്ന ഒരു പ്രവൃത്തിവി�
േശഷമാകുʺ.”1

1. “The Law and Principles of Co-operation” by H.
Calvert I. C. S.

‘സഹകരണം’ എന്നതിെന രണ്ടു ദശയിൽ നിʺ
നിരൂപിക്കാവുന്നതാണു് . പണത്തിേന്റേയാ എെന്ത�
ങ്കിലും സാധനങ്ങളുേടേയാ ആവശ്യങ്ങെള നിവൃ�
ത്തിപ്പിŕന്നതിʺ താൽക്കാലികമായിǿള്ള ഒരു
മാർഗ്ഗം എന്ന നിലയിൽ അതിെന വിചാരിക്കാം.
അെല്ലങ്കിൽ ഇേപ്പാഴെത്ത മനുഷ്യസമുദായത്തി�
െന്റ സ്ഥിതിŕ േമലിൽ ഗണ്യമായ ഒരു മാറ്റം വരു�
Ȼന്നതിʺ് ഒരടിസ്ഥാനം എന്ന നിലയിലും അതി�
െന വിചാരിക്കാം. ആദ്യം പറഞ്ഞ അവസ്ഥയിൽ
അതിʺ്, കുെറ േപർ േചർʺ് ഒരു േയാഗമായിǿ
നിʺ് ഒെത്താരുമിǆ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള ഒരു രീ�
തി എന്നർത്ഥമാകുʺ: തങ്ങൾെക്കല്ലാവർŕമുള്ള�
തായ ചില ആവശ്യങ്ങെള നിവൃത്തിപ്പിŕന്നതിʺ�
േവണ്ടി കുെറ േപർ േചർʺ് ഒെത്താരുമിǆ പ്രവൃ�
ത്തി നടȻന്നതിʺള്ള ഒരു മാർഗ്ഗം എന്നർത്ഥം.
ഇേപ്പാഴെത്ത മനുഷ്യസമുദായത്തിെന്റ വിഷമാവ�
സ്ഥെയ—ധനികൻ ദരിദ്രൻ, എജമാനൻ േവലക്കാ�
രൻ, ജന്മി കുടിയാൻ, ഉയർന്ന ജാതിക്കാരൻ താണ
ജാതിക്കാരൻ എന്നിങ്ങിെന പലപ്രകാരത്തിലും
കീേഴ്മലായിട്ടിരിŕന്ന (സമനിലയിലല്ലാെതയിരി�
ŕന്ന) സമുദായാവസ്ഥെയ—കഴിയുന്നതും സമ�
നിലയിലാക്കിെക്കാണ്ടുവരുവാൻ ശ്രമിǆെകാണ്ടു് ,
അെല്ലങ്കിൽ അതുെകാണ്ടുള്ള േദാഷെത്ത കഴിയു�
ന്നതും ഇല്ലാതാക്കിെക്കാണ്ടു് , ഒരു പരിഷ്കൃതമട്ടിൽ
മനുഷ്യസമുദായെത്ത ഉടǆവാർŕന്നതിʺ് അടി�
സ്ഥാനമായ ഒരു തത്ത്വം എന്നാണു് രണ്ടാമെത്ത
ദശയിൽ അതിʺ കല്പിക്കാവുന്ന അർത്ഥം.2

2. “Studies in European Co-operation” by C. F. Strickland
I. C. S.
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സഹകരണസംഘങ്ങളുെട

മൂലതത്ത്വങ്ങൾ

വിവരണം
സഹകരണെത്ത അടിസ്ഥാനമാക്കി ഏർെപ്പടുത്ത�
െപ്പട്ടിǿള്ള സംഘം, അതായതു പരസ്പരസഹായ�
സംഘം, എന്നതിʺ് എെന്താരു വിവരണമാണു വി�
ദഗ്ദ്ധന്മാരിൽ തെന്ന ചിലർ െകാടുത്തിǿള്ളതു് എʺ്
ഇനി േനാക്കാം. മിлർ െഫ (Mr. Fay) എന്നാൾ
ഇങ്ങിെന പറയുʺ:- “പരസ്പരസഹായസംഘം
എന്നതു കൂട്ടായിെട്ടാരു വ്യാപാരം നടȻന്നതിന്നാ�
യിǿള്ള ഒരു േയാഗമാകുʺ. നിർദ്ധനന്മാരിൽനി�
ന്നാണു് അതുത്ഭവിച്ചിǿള്ളതു്. എേപ്പാഴും സ്വാർത്ഥ�
രഹിതമായ ഭാവേത്താടുകൂടിയും, അതിെല ഒരംഗം
എന്ന നിലയിൽ സ്വകൃത്യങ്ങെള നിറേവѼവാൻ ഒരു�
ങ്ങിയിǿള്ള ഓേരാരുത്തർŕം ആ േയാഗെത്ത ഉപ�
േയാഗെപ്പടുȻന്നതിെന്റ അവസ്ഥേപാെലയുള്ള
െമച്ചം േനടത്തക്കവിധത്തിലും ആണു് അതു് നടത്ത�
െപ്പടുന്നതു്.” േവെറാരാൾ താെഴ പറയുംപ്രകാരം
പറയുʺ:- “പരസ്പരസഹായസംഘം എʺെവ�
ച്ചാൽ എല്ലാവർŕം സമാവകാശം എന്ന തത്ത്വ�
െത്ത അനുസരിǆെകാണ്ടു സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള
ഒരു േയാഗമാകുʺ. അതിെല അംഗങ്ങളുെട സംഖ്യ�
ŕ കൢപ്തമില്ല. േകവലം സ്വസഹായംെകാണ്ടു മാത്ര�
േമാ അെല്ലങ്കിൽ ഗവർേമ്മണ്ടിെന്റ താങ്ങേലാടു കൂ�
ടിയ സ്വസഹായംെകാേണ്ടാ തങ്ങളുെട ധനസ്ഥിതി�
െയ നന്നാŕന്നതിʺം അെല്ലങ്കിൽ തങ്ങൾ െചയ്തു�
വരുന്ന െതാഴിലുകെള നല്ല സ്ഥിതിയിൽ െകാണ്ടുവ�
രുന്നതിʺം േവണ്ടി കുെറ േപർ ഒȻേചർʺ് ഏർ�
െപ്പടുȻന്ന ഒരു സംഘമാകുʺ. എന്നാൽ ഈ
ഏർപ്പാടിൽ മുഖ്യമായിട്ടിങ്ങിെന ഒരു നിശ്ചയമുണ്ടു്.
കൂട്ടായി പ്രവൃത്തി നടത്തിയിǿണ്ടാകുന്ന അതിെല
ലാഭം മുഴുവനും അതിെല എല്ലാ അംഗങ്ങൾŕം,
ഓേരാരുത്തരും ആ വ്യാപാരത്തിൽ പങ്കുെകാണ്ടിǿ�
ള്ള േതാതനുസരിǆ് , വീതംെവǆ െകാടുേക്കണ്ടതാ�
കുʺ. അല്ലാെത പണമിറക്കിയിǿള്ള േതാതനുസ�
രിച്ചല്ല.”

േവെറാരാൾ:- “കൂǿടമസ്ഥതേയാടുകൂടിയ ഒരു െപാ�
തുസ്വത്തിെന്റ കൂǿഭരണം എന്ന വഴിŕ തങ്ങളുെട
സാമുദായികമായും സാമ്പത്തികമായുമുള്ള സ്ഥിതി�
ŕ് ഉൽക്കർഷമുണ്ടാക്കിത്തീർേക്കണെമന്ന ഉേദ്ദ�
ശേത്താടുകൂടി കുെറേപർ സ്വമനസ്സാെല ഒȻേചർ�
ʺ് ഏർെപ്പടുȻന്നതായ ഒരു േയാഗമാണു് സഹ�
കരണസംഘം അെല്ലങ്കിൽ പരസ്പരസഹായസം�
ഘം.”

സഹകരണസംഘം എʺെവച്ചാെലന്താെണʺ
മുൻകാണിച്ച വിവരണങ്ങെളെക്കാണ്ടു് ഒേട്ടെറ സ്പ�
ഷ്ടമാകുʺണ്ടേല്ലാ. ദാരിദ്ര്യദുഃഖവും ആ ദുഃഖത്തിൽ�
നിʺ നിവൃത്തി സമ്പാദിപ്പാനുള്ള ഇച്ഛയും ആണു്
അങ്ങിെന ഒേരർപ്പാടു് ആദ്യമായിǿണ്ടാകുന്നതി�
നുള്ള മുഖ്യകാരണെമʺ മുമ്പു പറǸവേല്ലാ. കൂ�
ടിേച്ചർʺ് ഒരു േയാഗമായിǿ നിൽŕവാൻ ഒരു
സംഘത്തിെല അംഗങ്ങെള മുഖ്യമായിǿ േപ്രരിപ്പി�
ച്ചിǿള്ളതും ദാരിദ്ര്യംതെന്നയാകുʺ. അങ്ങിെനയു�
ള്ളവരുെട ഇടയിൽ പണം വളെര കുറവായിരിŕ�
ന്നതിനാൽ അവരുെട േയാഗത്തിെന്റ അടിസ്ഥാ�
നം പണമാകുവാൻ പാടില്ല എന്നതു തീർച്ചതെന്ന.
േകവലം മനുഷ്യൻ എന്ന നിലയിൽ മാത്രം പല�
രും കൂടിേച്ചർʺനിʺ പ്രവർത്തിŕക എെന്നാര�
ടിസ്ഥാനേമ ആ േയാഗത്തിʺє. അതുേഹതുവാ�
യിǿ പണക്കാർ എന്ന നിലയിലല്ലാെത േകവലം
മനുഷ്യവ്യക്തികൾ എന്ന നിലയിൽ മാത്രമാണു
ജനങ്ങൾ അങ്ങിെനയുള്ള ഒരു സംഘത്തിൽ അം�
ഗങ്ങളായിǿ േചരുന്നതു്. സഹകരണെത്ത സംബ�
ന്ധിǆ് ഒന്നാമതായിട്ടറിേയണ്ട സംഗതി ഇതാകുʺ.
തത്സംബന്ധമായിട്ടറിേയണ്ടതായ രണ്ടാമെത്ത
സംഗതി ആദ്യേത്തതിൽനിʺതെന്ന സിദ്ധമാകു�
ʺണ്ടു്. എെന്തന്നാൽ, തങ്ങൾŕ െപാതുെവയുള്ള
ഒരാവശ്യെത്ത നിറേവѼന്നതിന്നായി കുെറ േപർ
േയാഗമായിǿ േചർʺ നിൽŕേമ്പാൾ ആ കാര്യ�
ത്തിൽ ആ േയാഗത്തിെല അംഗങ്ങൾŕ തമ്മിൽ
വ്യത്യാസം യാെതാʺമുണ്ടാവാൻ പാടില്ല. എല്ലാ�
വരും സമനിലയിൽ സമാവകാശത്തിൽ േയാജിǆ
നിൽേക്കണ്ടതാകുʺ. പിെന്ന, കുെറ േപർ കൂടിേച്ചർ�
ʺ് ഒരു സംഘമായിǿ നിൽŕക എന്നതു നിർബ്ബ�
ന്ധംകൂടാെത സ്വസ്വമനസ്സാെല േവണ്ടതാകുʺെവ�
ന്നതാണു് മൂന്നാമതായിട്ടറിേയണ്ട സംഗതി. നാലാ�
മതു്, ഒരു സംഘത്തിൽ െപട്ടവരുെട മാത്രം ധന�
സ്ഥിതിെയ നന്നാŕന്നതിʺേവണ്ടിയാണു ജന�
ങ്ങൾ അതിൽ അംഗങ്ങളായിǿ േചരുന്നതു് എʺ
ധരിേക്കണ്ടതാകുʺ.

മുൻവിവരണം െകാണ്ടു വʺകൂടിയ
അർത്ഥം
എല്ലാറ്റിʺം പുറെമ സഹകരണം എന്നതു് ഒരു നി�
യതരീതിയിൽ ക്രമെപ്പടുത്തി സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള
ഒേരർപ്പാടാണു് എʺ നല്ലവണ്ണം ഓർേക്കണ്ടതാ�
കുʺ. നിർബ്ബന്ധംകൂടാെത സ്വയേമവ േയാഗംകൂടി
കാര്യങ്ങൾ ചിട്ടയിൽ നടȻക എന്ന ഈ സമ്പ്ര�
ദായം മാത്രമാണു് നിർദ്ധനന്മാർŕ് ഏറ്റവുമധികം
േയാജിŕന്നതു് എʺ് അനുഭവംെകാണ്ടു കണ്ടിരി�
ŕʺ. ഇതുവെര പറഞ്ഞതിൽ നിʺ പരസ്പരസ�
ഹായസംഘം എന്നതിെന്റ ആകപ്പാെട വʺകൂ�
ടിയ അർത്ഥം താെഴ പറയുʺ:-

പരസ്പരസഹായസംഘം എന്നതു് ഒരു നിയതരീ�
തിയിൽ ക്രമെപ്പടുത്തിയിǿള്ള ഒരു സ്ഥാപനമാകു�
ʺ. അതിൽ ജനങ്ങൾ മനുഷ്യവ്യക്തികൾ എന്ന
നിലയിൽ മാത്രം സ്വസ്വമനസ്സാെല ഒരു േയാഗമാ�
യിǿ േചർʺ നിൽŕʺ. അതിെല എല്ലാ അംഗ�
ങ്ങൾŕമുള്ള അവകാശവും അധികാരവും സമമാകു�
ʺ. അതിെല അംഗങ്ങളുെട മാത്രം ധനസ്ഥിതിെയ
പുഷ്ടിെപ്പടുȻക എന്നതാണു് ആ സംഘത്തിെന്റ
ഉേദ്ദശം.

അതിയായിǿള്ള ദാരിദ്ര്യംെകാണ്ടു നിവൃത്തിയില്ലാ�
െത വന്ന ഘട്ടത്തിലാണു്—അതിʺ വല്ല നിവൃത്തി�
മാർഗ്ഗവും കണ്ടുപിടിക്കാെത ഗത്യന്തരമിെല്ലʺ
കണ്ടേപ്പാഴാണു്—ഈ വിഷയെത്തപ്പറ്റി ഗൗരവമാ�
യിǿള്ള ആേലാചന ജനങ്ങളുെട ഇടയിൽ ഉണ്ടായി�
Ȼടങ്ങിയതു്. എന്നാൽ ഈ ഒേരർപ്പാടു് ഒǿ പുഷ്ടി�
െയ പ്രാപിച്ചേപ്പാൾ സഹകരണം എന്ന തത്ത്വ�
െത്ത അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടുള്ള പ്രേയാഗ�
ങ്ങൾ സഫലമാകുന്നതിʺ ദാരിദ്ര്യം എന്നവസ്ഥ
അവശ്യമുണ്ടായിരിേക്കണെമന്നില്ല എʺ ക്രേമണ
മനസ്സിലായിȻടങ്ങി. ദാരിദ്ര്യം അതിേലŕ് ഒരു
േപ്രരണതെന്നയാണു്. ദരിദ്രന്മരായവരുെട സ്ഥിതി�
െയ േഭദെപ്പടുȻന്നതിʺ സഹകരണം എന്നെതാ�
ന്നല്ലാെത േവെറ വഴിയില്ലതാനും. എന്നാൽ ആ
ഏർപ്പാടുെകാണ്ടുള്ള ഗുണം േകവലം ദരിദ്രന്മാരാ�
യിǿള്ളവർŕ മാത്രമല്ല സിദ്ധിക്കെപ്പടുʺє. ഒരു
സംഘത്തിൽ െപട്ടിǿള്ള എല്ലാവർŕം പരെക്ക
സംബന്ധിŕന്നതായ എെന്തങ്കിലും ഒരു ലാഭകാ�
ര്യം ഉണ്ടായിരിക്കണം. എന്നാേല സഹകരണം
സഫലമാവുകയുє. സ്ഥിരമായിǿള്ള ഫലം സിദ്ധി�
േക്കണെമങ്കിൽ അപ്രകാരമുള്ള ഒരു ലാഭകാര്യം
(െപാതുെവയുള്ള ഒരാവശ്യം) ഉണ്ടു് എʺ് അവർ�
െക്കല്ലാവർŕം ഒʺേപാെല പൂർണ്ണമായിǿ േബാ�
ദ്ധ്യെപ്പടുകയും േവണം. പരെക്ക േബാദ്ധ്യമായിǿള്ള
ഒരാവശ്യം തെന്ന ഒെത്താരുമിǆള്ള പ്രയത്നത്തിʺ്
ഒരവസരം ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕʺ. അങ്ങിെനെയ�
ല്ലാമാെണങ്കിലും ഒെത്താരുമിǆ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള
വാസനയില്ലാത്തവർŕ് അതുെകാണ്ടു പറയത്ത�
ക്ക ഫലെമാʺം സിദ്ധിŕന്നതല്ല. കൃഷിപ്പണി കൂ�
ട്ടായിǿ നടȻക എന്നതു സഫലമാകണെമങ്കിൽ
ഒെത്താരുമിǆ പ്രയത്നിപ്പാനുള്ള ശീലം കൃഷിക്കാർ�
ŕണ്ടായിരിക്കണം. എʺെവച്ചാൽ, െപാതുവായി�
ǿള്ള ഒരു ലാഭകാര്യത്തിന്നായിെക്കാണ്ടു് ഒരു കൂട്ടം
ജനങ്ങൾŕ് ഒെത്താരുമിǆ പ്രവർത്തിപ്പാൻ കഴി�
യത്തക്കവണ്ണം സ്വാഭിപ്രായങ്ങേളയും സ്വാർത്ഥ�
ലാഭങ്ങേളയും ഉേപക്ഷിപ്പാനുള്ള മനеം ഇച്ഛയും
അവരിൽ ഓേരാരുത്തർŕം ഉണ്ടായിരിക്കണം
എന്നർത്ഥം. ഇപ്രകാരമുള്ള ഒരു മനസ്ഥിതി ക്ര�
േമണ വർദ്ധിǆ് ഉൽക്കർഷെത്ത പ്രാപിŕേമ്പാൾ
മനുഷ്യർŕ സ്വസമുദായേസ്നഹവും സ്വരാജ്യേസ്നഹ�
വും അതിയായിǿണ്ടാകുന്നതാണു് . േവണ്ടിവന്നാൽ
മഹത്തായ ത്യാഗത്തിʺകൂടി അവർ ഒരുǁന്നതി�
ʺ് അെതാരു വഴിയായിǿ തീരുʺ. ഒരു േയാഗ�
മായിǿ േചർʺനിʺ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള വാസന
യൂേറാപ്യന്മാർŕണ്ടു് എന്നതു തർക്കമറ്റ സംഗതി�
യാകുʺ. അതിെല്ലങ്കിൽ സഹകരണം എന്ന ഏർ�
പ്പാടു് അവരുെട ഇടയിൽ ഇത്ര ദീർഘകാലം നില�
നിൽŕകയില്ലായിരുʺ.

സഹകരണം സദാചാരെത്ത വർ�
ദ്ധിപ്പിŕʺ
ഒരു േദശȻള്ളവർŕ പരെക്ക സംബന്ധിŕന്ന�
തായ ഒരാവശ്യം ഉണ്ടു് എʺം അതു തേദ്ദശീയന്മാർ�
െക്കല്ലാവർŕം േബാദ്ധ്യമായിǿണ്ടു് എʺം വിചാരി�
ŕക. ആ ആവശ്യെത്ത നിറേവѼന്നതിʺേവണ്ടി
പ്രയത്നിŕവാൻ അവെരല്ലാവരും ഒരുക്കമാണു്
എʺം െവŕക. ഈ ഘട്ടത്തിൽ കാര്യം ഫലവ�
ത്താകുന്നതിʺ സഹകരണം എന്ന ഒരു മാർഗ്ഗം
മാത്രേമ ഉє. സഹകരണം എന്നതു ക്രമെപ്പടുത്തി�
െക്കാണ്ടുള്ള ഒരു സ്ഥാപനമാകുʺ. അെല്ലങ്കിൽ
കാര്യനിർവ്വണത്തിʺള്ള ഒരു രീതി മാത്രമാകുʺ.
അതിെന അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടു് എല്ലാവർ�
ŕം ഇഷ്ടംേപാെല അവരവരുെട ഓേരാ ആവശ്യ�
ങ്ങെള നിറേവѼന്നതിʺ േവണ്ടെതല്ലാം പ്രവർത്തി�
ക്കാവുന്നതാണു് . എന്നാൽ സഹകരണം എന്നതി�
ʺ് ഇതിലും വളെര അധികം അർത്ഥം കല്പിŕന്ന�
വർ പലരും ഉണ്ടു്. എെന്തന്നാൽ, ഈ ഏർപ്പാടിൽ
കാര്യസിദ്ധിŕള്ള മുഖ്യ അംശങ്ങൾ ഉൽകൃഷ്ടസ്വ�
ഭാവഗുണങ്ങളായിട്ടാണു് വʺകൂടുന്നതു്. െപാതുവാ�
യിǿള്ള ഒരാവശ്യെത്ത നിവൃത്തിŕന്നതിന്നായി
സമനിലയിൽ പലരും ഒന്നിǆ േചർʺ് ഒരു േയാ�
ഗമായിǿ നിൽŕക എന്ന സംഗതിതെന്ന സ്വാർ�
ത്ഥരാഹിത്യം എന്ന ഉൽŗഷ്ടസ്വഭാവഗുണെത്ത
വർദ്ധിപ്പിŕന്നതിʺള്ള അവസരെത്ത ഉണ്ടാ�
ക്കിത്തീർŕʺ. അതിനാൽ ശ്രദ്ധാപൂർവ്വം ഒരു
വ്രതമായിട്ടനുഷ്ഠിക്കത്തക്കതായിട്ടതിെന പലരും
വിചാരിŕʺ. എന്നാലും കാര്യനിർവ്വഹണത്തി�
നുള്ള ഒരു പ്രവൃത്തിവിേശഷം എന്നല്ലാെത അതി�
ʺ യഥാർത്ഥത്തിൽ കൂടുതലായിെട്ടാരർത്ഥമുണ്ടു്
എʺ പിേന്നയും വരുന്നില്ല. എന്നാൽ എല്ലാവരു�
േടയും—തങ്ങളുേടയും ഉൾെപ്പെട—നന്മŕേവണ്ടി
സ്വാർത്ഥരഹിതമായി പ്രവർത്തിŕന്നവർŕ നല്ല
െമച്ചം അതുണ്ടാക്കിത്തീർŕʺെവʺള്ള ഒരു വി�
ശിഷ്ടഗുണം അതിʺണ്ടു്. പച്ചയായിǿ പറയുകയാ�
െണങ്കിൽ, സത്യം മുതലായ ഉൽകൃഷ്ടസ്വഭാവഗു�
ണങ്ങേളാടുകൂടി െപരുമാറുന്നതാണു് ലാഭം എʺ
സഹകരണം നെമ്മ നല്ലവണ്ണം പഠിപ്പിŕʺണ്ടു്.
അതുകാരണം അതു് ആ വക ഉൽകൃഷ്ടഗുണങ്ങെള
വർദ്ധിപ്പിŕന്നതിʺ നിശ്ചയമായും ഒരു വലിയ
േപ്രരകശക്തിയായിǿ തീരുʺ. തെന്റ കൂട്ടാളികേള�
ക്കാൾ തനിŕ് അധികം െമച്ചം േനടുക എന്നതിʺ
പകരം താൻ മѼള്ളവെര സഹായിŕക എന്നതാ�
യിരിക്കണം ഒരു സംഘത്തിലുള്ള ഓേരാ അംഗ�
ത്തിേന്റയും ഉേദ്ദശം. മѼള്ളവർ അവരുെട മുറ͚
തേന്നയും സഹായിŕെമʺം ആ വഴിŕ തെന്റ
ആവശ്യം അധികം ഉറേപ്പാടുകൂടി നിവൃത്തിŕവാൻ
സാധിŕെമʺം ഉള്ള ദൃഢവിശ്വാസം അേതാടു�
കൂടിതെന്ന ഓേരാരുത്തർŕമുണ്ടായിരിŕകയും
േവണം.

സംഘസ്ഥാപനത്തിʺേവണ്ട ചില
വ്യവസ്ഥകൾ
ഒരു സംഘത്തിൽെപട്ട എല്ലാ അംഗങ്ങൾŕം
െപാതുേവ ആവശ്യമുള്ള ഒരു കാര്യത്തിെന്റ സിദ്ധി�
ക്കായിെക്കാണ്ടു് അവരിൽ ഓേരാരുത്തരും എല്ലാ�
വർŕേവണ്ടിയും എല്ലാവരും ഓേരാരുത്തർŕേവ�
ണ്ടി പ്രയത്നിക്കണം എന്നതാണു സഹകരണം
എന്നതിെന്റ സാരാർത്ഥം. അവനവെന്റ കൃത്യെത്ത
ശരിയായിǿ െചͳേമ്പാൾ എല്ലാവരും അതുേപാ�
െലതെന്ന സ്വസ്വകൃത്യങ്ങെള ശരിയായിǿ െചͳ�
െമന്ന ഒരു ഉറ˝് ഉണ്ടാകുന്നതു നല്ലതായിരിŕം
എʺ് ഓേരാരുത്തർŕം േതാʺന്നതു് ഒǿംതെന്ന
സ്വഭാവവിരുദ്ധമായിǿള്ളതല്ലെല്ലാ. അതിʺ് ആ
സംഘത്തിൽെപട്ട എല്ലാവർŕം ഒʺേപാെല
ബാധകമാകത്തക്കവിധത്തിൽ നിയമാനുസര�
ണമുള്ള ഒരു കരാറു് ഉണ്ടായിരിŕകയും അതുപ്ര�
കാരം നടŕവാൻ എല്ലാവരും സമ്മതിŕകയും
േവണം. സഹകരണസംഘം എന്നതു കാര്യനിർ�
വ്വഹണത്തിന്നായിǿ്—ഏെതങ്കിലും ഒരു വ്യാപാ�
രം സഫലമാകുംവണ്ണം നടȻന്നതിന്നായിǿ്—
ചിട്ടെപടുത്തിയിǿള്ള ഒരു സ്ഥാപനമാകുʺെവʺ
പറǸവെല്ലാ. അേപ്പാൾ കാര്യനിർവ്വഹണസം�
ബന്ധമായ ചില തത്ത്വങ്ങെള—വ്യാപാരം വിധി�
യാംവണ്ണം നടȻന്ന കാര്യെത്ത സംബന്ധിച്ച ചില
തത്ത്വങ്ങെള—അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടുള്ള ഒരു
കരാറു്—ഒരു സമ്മതപത്രം—അതിൽ പങ്കുെകാє�
വാൻ ഭാവിŕന്ന എല്ലാവരുംകൂടി എഴുതി ഒപ്പിǿെവ�
ക്കണം എന്നതു നിർബന്ധമായിǿ തീരുʺ. ഒരു
സംഘത്തിന്നടിസ്ഥാനമായിǿ ചില നിയമങ്ങൾ
ഉണ്ടായിരിക്കണം. ഉദ്ദിഷ്ടകാര്യസിദ്ധിക്കായിെക്കാ�
ണ്ടു് അതിെല ഓേരാ അംഗങ്ങളും ആ വക നിയമ�
ങ്ങെള എത്രേത്താളമനുസരിǆ േവലെചͳʺേവാ
അത്രേത്താളമാണു് അവരുെട ഉദ്യമം സഫലമാ�
യിത്തീരുന്നതു്. അതിനാൽ ഒരു സംഘത്തിൽ േച�
രുന്നതിʺം േചർന്നതു െതറ്റായി എʺ േതാന്നി�
യാൽ അതിൽനിʺ പിരിയുന്നതിʺം എല്ലാവർ�
ŕം സ്വാതന്ത്ര്യമുണ്ടായിരിക്കണം. അന്യന്മാെര
സംഘത്തിൽ അംഗങ്ങളായിǿ േചർŕന്ന കാര്യ�
ത്തിൽ സ്വാഭിപ്രായം പറയുവാൻ ഓേരാ അംഗ�
ങ്ങളും ശക്തരായിരിക്കണം. അപ്രകാരംതെന്ന
ഒരുവൻ ഒരു സംഘത്തിെന്റ ഒരംഗം എന്ന നില�
യിൽ സ്വകൃത്യങ്ങെള െചͳവാൻ അേയാഗ്യനാണു് 
എʺം അതിനാൽ അവെന സംഘത്തിെല ഒരംഗ�
മല്ലാതാേക്കണ്ടതാണു് എʺം അഭിപ്രായെപ്പടുന്ന�
തിʺം അതനുസരിǆ കാര്യം നടȻന്നതിʺമുള്ള
അധികാരവും ഓെരാരുത്തർŕമുണ്ടായിരിക്കണം.
എʺ െവച്ചാൽ ഒരുവെന ഒരു േയാഗത്തിൽ േചർ�
ŕന്നതും അതിൽനിʺ നീŕന്നതും ഭൂരിപക്ഷാ�
ഭിപ്രായപ്രകാരമായിരിക്കണെമന്നർത്ഥം. അതി�
ʺം പുറെമ, എെന്തങ്കിലും കാരണത്താൽ മѼള്ള�
വെരാന്നിǆ പ്രവൃത്തി എടുŕവാൻ േമലിൽ തനി�
ŕ സാധിŕന്നതല്ല എʺ് ഒരംഗത്തിʺ േതാന്നി�
യാൽ അയാൾŕ സംഘത്തിൽനിʺ പിരിǸ�
േപാകുന്നതിʺള്ള അവസരവും നൽകെപ്പടണം.
ഇങ്ങിെന ഒരവസ്ഥയിലല്ലാെത “ഓെരാരുത്ത�
രും എല്ലാവർŕേവണ്ടിയും എല്ലാവരും ഓേരാരു�
ത്തർŕേവണ്ടിയും” എʺള്ള ആദർശവാക്യെത്ത
അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടു പ്രവൃത്തിനടȻവാൻ
സാധിŕന്നതല്ല.

സംഘസ്ഥാപനം സംഘാംഗങ്ങൾ�
ŕ മാത്രംേവണ്ടി എന്ന വ്യവസ്ഥ
തങ്ങൾŕ െപാതുവായിട്ടാവശ്യമുള്ള ഒരു കാര്യം
സാധിŕക എന്ന സംഗതിയാണു് ജനങ്ങെള ഒരു
സംഘത്തിേലക്കാകർഷിŕന്നതു് എʺ മുമ്പിൽ
പറǸവേല്ലാ. ചിലെതല്ലാം തങ്ങൾŕ ലഭിക്ക�
ണം എʺ കരുതീട്ടാണു് അവർ അതിൽ േചരുന്ന�
തു്. അവർക്കതു സാധിപ്പിǆെകാടുŕക എന്നതാ�
ണെല്ലാ പരസ്പരസഹായസംഘത്തിെന്റ ഉേദ്ദശവും.
സംഘം സംഘാംഗങ്ങൾŕ മാത്രം േവണ്ടീട്ടാണു്
സ്ഥാപിക്കെപ്പടുന്നതു്. മѼള്ളവർŕ േവണ്ടീട്ടല്ല.
ഒരു സംഘത്തിെല അംഗങ്ങൾŕമാത്രം േവണ്ടി
എʺ ക്ലിപ്തെപ്പടുȻവാൻ പാടില്ലാത്ത വിധത്തിലാ�
ണു് ഒരു വ്യവസായം സംഘംമുഖാന്തരം നടത്തെപ്പ�
ടുന്നതു് എങ്കിൽ അതു് ഒരു സഹകരണസംഘമാകു�
ന്നതല്ല. ദൃഷ്ടാന്തമായി, ഒരു തീവണ്ടി ഏർപ്പാടു് ഒരു
സഹകരണസംഘം മുഖാന്തരം നടȻക എന്നതു് 
ഒേട്ടെറ അസാദ്ധ്യമാകുʺ. കുെറ േപർ ഒരു േയാ�
ഗമായിǿ േചർʺ നിന്നതു് അവരുെട ഗുണത്തി�
ʺേവണ്ടി മാത്രമാണു് എʺം മѼള്ളവരുെട ഗുണ�
ത്തിനുേവണ്ടിയല്ല എʺം വ്യക്തമായിǿ ധരിേക്ക�
ണ്ടതാകുʺ. ഇവിെട ഇങ്ങിെന ഒരു ശങ്ക͚ വഴിയു�
ണ്ടു്: തങ്ങളുെട ഗുണത്തിʺേവണ്ടി മാത്രം എന്നതു
സ്വാർത്ഥമേല്ല? അേപ്പാൾ പിെന്ന സ്വാർത്ഥരാഹി�
ത്യം എന്ന ഉൽകൃഷ്ടസ്വഭാവഗുണം സഹകരണം�
െകാണ്ടു ശീലിŕവാൻ തരം വരുന്നെതങ്ങിെന?—
സ്വാർത്ഥരാഹിത്യം എന്ന തത്ത്വേത്താടു് അതിെന
സംഘടിപ്പിŕന്നതിʺ േവെറാരു തത്ത്വെത്ത അം�
ഗീകരിേക്കണ്ടതായിǿണ്ടു് എന്നാണു് അതിʺ സമാ�
ധാനം. അതായതു്, സഹകരണം എന്നതു് എല്ലാ�
വർŕം ആവാവുന്നതാണു് . ഒരു സംഘത്തിെല
അംഗങ്ങളുെട സംഖ്യŕ ക്ലിപ്തമില്ല. എെന്തന്നാൽ
െപാതുവായിǿള്ള ഒരാവശ്യമാണു് െപാതുവായിǿ�
ള്ള േചർച്ചŕ കാരണം. െപാതുവായിǿള്ള നന്മയാ�
ണു് അതിെന്റ ഉേദ്ദശവും. അതിനാൽ ഒരു സംഘ�
ത്തിൽ േചരുന്നവെരല്ലാവരും സ്വാർത്ഥമായിǿള്ള
ഭാവനകൂടാെതതെന്നയായിരിക്കണം. അേത ആവ�
ശ്യേത്താടുകൂടിയവരും സംഘനിയമങ്ങേളയും കരാ�
റുകേളയും അനുസരിǆ നടŕവാൻ തയ്യാറുള്ളവ�
രുമായ എല്ലാവേരയും സംഘത്തിൽ േചർŕവാൻ
അവർ ഒരുǁകയും േവണം.

ഒരുവൻ ഒരു സംഘത്തിൽ േചരുന്ന�
തിെന്റ ഉേദ്ദശം. അതുെകാണ്ടവʺ�
ണ്ടാകുന്ന ഗുണം
അംഗങ്ങൾ ഒരു സംഘത്തിൽ േചരുന്നതു െപാതു�
വായിǿ തങ്ങൾക്കാവശ്യമുള്ള എെന്തങ്കിലും ഒʺ
ലഭിŕന്നതിʺേവണ്ടിയാകയാൽ ആ ആവശ്യനി�
വൃത്തിതെന്നയാണു് അവർŕ് അതിൽനിʺ സി�
ദ്ധിപ്പാനുള്ള ഗുണം. ആ ആവശ്യംതെന്ന ഒരുവേന്റ�
തു മെറ്റാരുവേന്റതിേനക്കാൾ അധികമായിǿള്ളതാ�
െണങ്കിൽ അതനുസരിǆള്ള അധികെമച്ചം അവʺ
സിദ്ധിŕം. എന്നാൽ ആ മെറ്റാരുവൻ േയാഗനി�
ശ്ചയങ്ങളിൽ െപടാെതകണ്ടുള്ള എെന്തങ്കിലുെമാ�
രു ലാഭം േനടി ആദ്യം പറഞ്ഞവʺള്ള അധികെമ�
ച്ചേത്താടു ശരിെപ്പടുȻവാൻ ഉത്സാഹിക്കരുതു്. വി�
േശഷിǆ മുൻപറഞ്ഞ അധികാവശ്യക്കാരെന നഷ്ട�
െപ്പടുത്തിെക്കാണ്ടു തനിŕ് ഒരു െമച്ചം േനടുവാൻ
അവൻ ഒരു വിധത്തിലും ശ്രമിക്കരുതു്. അധികം
പണമുള്ളവൻ പണം കുറഞ്ഞവെന്റ ആവശ്യെത്ത
ലാക്കാക്കിെക്കാണ്ടു് അധികം െമച്ചം േനടുവാൻ ശ്ര�
മിŕക എന്നതാണു് ഇങ്ങിെനയുള്ള ഘട്ടങ്ങളിൽ
വʺകൂടുന്നതായ ഒരു വലിയ േദാഷം. അതിെന
തീെര ഇല്ലായ്മെചേയ്യണ്ടതാകുʺ. ഇറŕന്ന പണ�
ത്തിʺ ന്യായമായിെട്ടാരു പലിശ െകാടുŕവാൻ
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിʺ സമ്മതമാണു് .
അതല്ലാെത േവെറ എെന്തങ്കിലും ഒരു പ്രേത്യകാ�
ധികാരം—വിേശഷിǆം സംഘം മുഖാന്തരം നടത്ത�
െപ്പടുന്ന ഏെതങ്കിലും വ്യവസായത്തിെന്റ നിയന്ത്ര�
ണെത്ത സംബന്ധിǆ കൂടുതലധികാരം—അധികം
പണം ഇറക്കീǿള്ളവʺ െകാടുŕവാൻ ഒǿംതെന്ന
സമ്മതമല്ല. സംഘത്തിെന്റ ഉദ്യമങ്ങളിൽനിʺ്
എെന്തങ്കിലും ലാഭമുണ്ടാകുʺെവങ്കിൽ അതിെന
സംഘാംഗങ്ങൾŕതെന്ന, അതിൽ പങ്കുെകാണ്ടിǿ�
ള്ള േതാതനുസരിǆ, വീതിǆെകാടുേക്കണ്ടതാകുʺ.
എന്നാൽ വിചാരിക്കാെത വേന്നക്കാവുന്ന ചില
നഷ്ടങ്ങെള േപാŕന്നതിʺം മുമ്പിൽകൂട്ടി കരുതാ�
ത്തതായ വല്ല െചലവും െചേയ്യണ്ടതിʺംേവണ്ടി
(അങ്ങിെന സംഭവിŕക ദുർല്ലഭമാണു് എങ്കിലും
ഒരു കരുതലായിǿ് ) എെന്തങ്കിലുെമാരു വക കാ�
ണുക പതിവാണു് : സംഘം മുഖാന്തരം വിൽŕന്ന
സാമാനങ്ങൾŕ യഥാർത്ഥവിലേയക്കാൾ അല്പം
കൂടുതൽ വിലയിടുക, സംഘംവക െചലവുകൾക്കാ�
യി പലിശ അല്പം കൂടുതലായിǿ നിശ്ചയിŕക,
സംഘാംഗങ്ങളിൽനിʺ സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങിŕ�
േമ്പാൾ അവ͚ നിരŕവിലയിൽനിന്നല്പം താണ�
തായ വില െകാടുŕക എന്നിങ്ങിെന സംഘവ്യാ�
പാരത്തിʺ ഹാനി തട്ടാത്തവിധം പലതും കരുത�
ലായിǿ പ്രവൃത്തിേക്കണ്ടിവരും. എന്നാൽ ഈ വക
സംഗതികളിൽ നിʺണ്ടാകുന്ന ലാഭം സാധാരണ
ഒരു കച്ചവടവ്യാപാരത്തിൽനിʺണ്ടാവുന്ന ലാഭം�
േപാെല വിചാരിക്കെപ്പടുന്നില്ല. ആ ലാഭം സംഘാം�
ഗങ്ങളിൽ ആരാരിൽനിʺണ്ടായിǿള്ളേതാ അതു്
അവരവർŕതെന്ന ഉള്ളതാകുʺ. അവർക്കതു
വീതപ്രകാരം—വ്യാപാരത്തിൽ പങ്കുെകാണ്ടിǿള്ള
േതാതനുസരിǆ്—മടക്കിെക്കാടുേക്കണ്ടതാകുʺ.

സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെനപ്പ�
റ്റിയ പരെക്കയുള്ള െതറ്റിദ്ധാരണ
എെന്തങ്കിലും ഒരു വ്യവസായത്തിന്നായിെക്കാ�
ണ്ടു വലിയ ഒരു മൂലധനം ഇറŕക, അതിʺ ക്ര�
മാതീതമായ പലിശയും ആ വ്യാപാരത്തിൽനി�
ʺ് അതിയായ ലാഭവും കിǿെമʺേദ്ദശിŕക മു�
തലായ സംഗതികളാണു് മനുഷ്യർŕ് അധികം
പരിചയമുള്ളതു്. അതു കാരണം അവർ സഹകര�
ണം എന്ന ഏർപ്പാടിൽ െപരുമാറുേമ്പാൾ മുൻപ�
റഞ്ഞ മനസ്ഥിതിയിൽനിʺ്—മുതലാളന്മാരുെട
ഏർപ്പാടുകെള സംബന്ധിച്ച ചില ഭാവനകളിൽ�
നിʺ് —മുക്തന്മാരാകുവാൻ പ്രയാസമായിരിŕ�
ʺ. സഹകരണം എന്നതു വലിയ മൂലധനം ഇറ�
ക്കി വ്യാപാരം നടȻന്നതായിǿള്ള ഏർപ്പാടിെന്റ
ഒരു വകേഭദമാണു് എʺ് ഒരിക്കലും വിചാരിക്ക�
രുതു്. േനേര മറിǆ് അതു മൂലധനം കൂടാെതതെന്ന
വിവിധവ്യാപാരങ്ങൾ നടത്തി കാര്യം സാധിŕന്ന�
തിʺള്ള ഒേരർപ്പാടാകുʺ. അതിനാൽ സഹക�
രണെത്ത സംബന്ധിേച്ചടേത്താളം ലാഭം, ഭരണ�
രീതി, അഭിപ്രായം പറവാനുള്ള അധികാരം, അവ�
കാശം ൈകമാറ്റം െചͳക എന്നതു് , അംഗങ്ങള�
ല്ലാത്തവരായിǿള്ള എടവാടു് എന്നിങ്ങിെനയുള്ള
സംഗതികെളല്ലാം വലിയ മുതലാളൻകമ്പനികെള
സംബന്ധിǆള്ളവയിൽനിʺ വ്യത്യാസെപ്പട്ടാണി�
രിŕന്നതു്. സഹകരണം എന്നതു െചറിയവർŕ
െചറിയ മട്ടിൽ വ്യാപാരം നടȻന്നതിʺ് ഏറ്റവും
േയാജിച്ച ഒരു ഏർപ്പാടാണു് എʺ പറയാം. കൃഷി�
കാര്യത്തിൽ ഏറ്റവും പ്രേയാജനകരമായിത്തീരുന്ന
ഒരു സമ്പ്രദായം ഇെതാʺ മാത്രമാകുʺ. എെന്ത�
ന്നാൽ, കൃഷിക്കാർ മിക്കവരും സ്വȻ കുറഞ്ഞവരാ�
കുʺ. അവരുെട െതാഴിലിെന്റ സ്വഭാവംെകാണ്ടു
വലിയ മൂലധനം ഇറക്കിെക്കാണ്ടുള്ള ഒരു കൂǿവ്യാ�
പാരം നടȻവാൻ അവർ ശക്തന്മാരല്ല. അങ്ങി�
െനയാെണങ്കിലും, എല്ലാ കാര്യെത്ത സംബന്ധിǆം
നിയതരീതിയിൽ ചിട്ടെപ്പടുത്തിെക്കാണ്ടുള്ള ഏർപ്പാ�
ടാണു് കാര്യസിദ്ധിŕ ഒരാണിക്കല്ലായിരിŕന്നതു് 
എʺം അതനുസരിǆ കൃഷികാര്യവും സഫലമാ�
യിത്തീരുന്നതിʺ കൃഷിെയ സംബന്ധിǆം അേത�
പ്രകാരമുള്ള ഏർപ്പാടു് ആവശ്യമാണു് എʺം ഉള്ള
സംഗതി ഇേപ്പാൾ പരെക്ക േബാദ്ധ്യമായിǿണ്ടു്.
അതിനാൽ അടുത്ത കാലത്തിʺള്ളിൽ എല്ലാ പരി�
ഷ്കൃതരാജ്യങ്ങളിേലയും ഗവർെമ്മണ്ടുകൾ സഹകര�
ണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന ജനങ്ങളുെട ഇടയിൽ പ്ര�
ചരിപ്പിŕന്നതിന്നായിǿ ശ്രമങ്ങൾ െചയ്തുവരുʺ.

േലാകത്തിൽ ഏറ്റവുമാവശ്യമായിǿള്ളതും ഏറ്റവും
പ്രധാനമായിǿള്ളതും ഏറ്റവും വലിയതും ആയ വ്യ�
വസായം കൃഷിയാകുʺ. മനുഷ്യജീവിതത്തിൽ ഒരു
പ്രധാനമായ അംശം എന്ന നിലയിലാണു് അതി�
െന കണക്കാക്കിവരുന്നതു്. അത്രേത്താളം മാഹാ�
ത്മ്യമുള്ള കൃഷി ഉത്തമരീതിയിൽ നടത്തെപ്പടണ�
െമങ്കിൽ—ഭൂമിയിൽനിʺ കിട്ടാവുേന്നടേത്താളം
കിട്ടണെമങ്കിൽ—സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു്
അത്യാവശ്യമായിരിŕʺെവʺ കണ്ടിരിŕʺ.
നാǿപുറങ്ങളിൽ വസിŕന്നവരും കൃഷിക്കാരുമാ�
യവർ അനുഭവിǆവരുന്ന പലവിധദുഃഖങ്ങൾŕ്
അെതാരു നിവൃത്തിമാർഗ്ഗമായിǿ വിചാരിക്കെപ്പടുക�
യും െചͳʺ.

സഹകരണവും കമ്പനിവ്യാപാരവും
തമ്മിലുള്ള വ്യത്യാസം
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു ജനങ്ങളിൽ സമാ�
ധാനേത്തയും സ്വാർത്ഥരാഹിത്യേത്തയും വർദ്ധി�
പ്പിŕʺ. േനെരമറിǆ മുതലാളന്മാരുെട കമ്പനി�
വ്യാപാരസമ്പ്രദായംെകാണ്ടു മനുഷ്യരുെട ഇടയിൽ
കലഹവും സ്വാർത്ഥപരതയുമാണു് ഉണ്ടായിത്തീരു�
ന്നതു്. ഇതാണു് ആ രണ്ടുതരം ഏർപ്പാടുകൾ തമ്മി�
ലുള്ള വലിയ വ്യത്യാസം. രണ്ടും ധനസമ്പാദനത്തി�
ʺള്ള ഏർപ്പാടുകൾതെന്നയാകുʺ. എന്നാൽ യൂ�
േറാ˝രാജ്യȻ സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ
േനതാക്കന്മാരിൽ അധികം േപരും അതിെന കൃ�
ഷിക്കാർക്കധികം പണം സമ്പാദിപ്പാനുള്ള ഒരു
മാർഗ്ഗം മാത്രമായിട്ടല്ല കണക്കാŕന്നതു്. അവരിൽ
പലരും അതിെന ഒരു മാതിരി സാമുദായികപരി�
ഷ്കാരം എന്ന മട്ടിൽ കാണുʺ. ചിലർ അതിെന ശ്ര�
ദ്ധാപൂർവ്വം അനുഷ്ഠിേക്കണ്ടതായ ഒരു ധർമ്മമായി�
ǿതെന്നയും വിചാരിŕʺ. േകവലം ധനലാഭത്തി�
ന്നായിǿള്ള ഒേരർപ്പാടായിǿ മാത്രമല്ല സദാചാരപ�
രിശീലനത്തിന്നായിǿള്ള ഒരു കളരിയായിǿമാണു്
അവർ അതിെന കണക്കാŕന്നതു് എന്നർത്ഥം.
എെന്തന്നാൽ, സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിʺ സ്ഥി�
രപ്രതിഷ്ഠ ലഭിച്ചിǿേള്ളടെത്തല്ലാം ജനസമുദായത്തി�
െന്റ സ്ഥിതിŕ പലപ്രകാരത്തിലും ഔന്നത്യം സി�
ദ്ധിച്ചിǿള്ളതായിǿ കാണുʺണ്ടു്. പരസ്പരസഹായ�
ദ്വാരാ സ്വസഹായം ശീലിക്കാൻ അവസരം ഉണ്ടാ�
ക്കിത്തീർŕന്നതായ ഈ ഏർപ്പാടിʺ ജനങ്ങളു�
െട ഇടയിൽ പ്രചാരം വന്നിǿള്ളേതാടുകൂടി അവരു�
െട ധാർമ്മികമായ ബുദ്ധി വർദ്ധിച്ചിǿണ്ടു്—അവർ
അധികം സദ്  വൃത്തന്മാരായിǿണ്ടു് —എന്ന സംഗ�
തിയിൽ സംശയമില്ല. എന്നാൽ ആരംഭത്തിൽ
അത്രേത്താളം ഉൽകൃഷ്ടമായ ഫലം സിദ്ധിŕെമ�
ʺ കണക്കാŕവാൻ പാടില്ല. ഓേരാരുത്തരും
ഒറ്റŕ പ്രയത്നിŕന്നതിേനക്കാൾ കൂട്ടായി പ്രയ�
ത്നിŕന്നതാണു് അധികം ലാഭകരമായിരിŕക
എʺ മാത്രം വിചാരിച്ചാൽ മതി. പലരും കൂടിേച്ചർ�
ʺ കണിശേത്താടുകൂടി ചിട്ടയിൽ ഒരു വ്യാപാരം
നടȻവാൻ ആദ്യം ശീലിŕക. അതു സഫലമാ�
യാൽ സ്വഭാവഗുണവും ധർമ്മബുദ്ധിയും അേതാടുകൂ�
ടിതെന്ന ഉണ്ടാകുന്നതാണു് . അതുെകാണ്ടു മാത്രേമ
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു നിലനിൽŕകയു�
ѕ. എെന്തന്നാൽ, മനുഷ്യരുെട ജീവിതദശയിൽ
വളെര പ്രധാനമായി ഗണിക്കെപ്പടുന്ന സത്യനിഷ്ഠ
സ്വാർത്ഥപരിത്യാഗം മുതലായ സൽഗുണങ്ങളില്ലാ�
േത്തടȻ സഹകരണംെകാണ്ടു യാെതാരു ഫലവു�
മുണ്ടാകുന്നതല്ല.
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പരസ്പരസഹായ�
സംഘങ്ങളുെട

ഉേദ്ദശം

സഹകരണം അെല്ലങ്കിൽ ഉദ്ദിഷ്ടകാര്യസിദ്ധിക്കാ�
യിെക്കാണ്ടു് ഒെത്താരുമിǆള്ള പ്രവൃത്തി എന്നതി�
െന്റ തത്ത്വം സുഗമമായിരിŕʺെവങ്കിലും അതനു�
സരിǆ പ്രവൃത്തി നടȻേമ്പാൾ പലേപ്പാഴും പല
ദുർഗ്ഘടങ്ങളും നിവൃത്തിേക്കണ്ടതായിǿ വേന്നŕം.
നിർദ്ധനന്മാർŕ സ്ഥിരമായ ഗുണം സിദ്ധിŕന്ന�
തിʺ സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു മാത്രേമ ഉє�
െവʺ പലരും അഭിപ്രായെപ്പടുʺണ്ടു്. അേപ്പാൾ
നിർദ്ധനന്മാർ ഇേപ്പാൾ പലവിധത്തിലും അനുഭവി�
ǆവരുന്ന ദാരിദ്ര്യദുഃഖത്തിെന്റ നിവൃത്തിŕ് അതുപ�
േയാഗെപ്പടാഞ്ഞാൽ അതുെകാണ്ടു പ്രേയാജനമി�
െല്ലʺ വരുʺ. അപ്രകാരംതെന്ന കൃഷിക്കാർŕ്
ഏറ്റവും ഗുണകരമായും സുലഭമായുമിരിŕന്ന ഒേരർ�
പ്പാടു് ഇെതാʺ മാത്രമാണു് എʺം തങ്ങളുെട ഭൂ�
മിയിൽനിʺ് ഏറ്റവുമധികം ഫലം സിദ്ധിŕന്നതി�
ʺ് അവർŕ് അതു് അത്യാവശ്യമാകുʺെവʺം
അഭിപ്രായെപ്പടുʺ. അേപ്പാൾ അവർŕള്ള പല
കഷ്ടപ്പാടുകളുേടയും നിവൃത്തിക്കായിǿ് അതുപകരി�
ക്കെപ്പടണം എʺ വരുʺ. അങ്ങിെനയെല്ലങ്കിൽ
കൃഷിക്കാർ താല്പര്യേത്താടുകൂടി ആ ഏർപ്പാടിെന
അനുസരിŕെമʺ വിചാരിപ്പാൻ അവകാശമില്ല�
െല്ലാ. അതിനാൽ ഒരു സഹകരണസംഘത്തിൽ�
െപട്ട അംഗങ്ങളുെട ഏെതങ്കിലും ധനലാഭകാര്യമാ�
യിക്കണം അതിെന്റ ഉേദ്ദശം എʺ സിദ്ധമാകുʺ�
ണ്ടു്. ആ വക കാര്യങ്ങൾ പലർŕം പലതായിരി�
ŕമെല്ലാ. കൃഷിക്കാരുെട ന്യായമായ പലവിധ ഉദ്യ�
മങ്ങളും അവയിൽ െപടുʺ. ഏെതാരു തരം ജന�
ങ്ങളുെട ഇടയിൽ സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു
നടപ്പാŕവാൻ വിചാരിŕʺേവാ അവരുെട വിവി�
ധങ്ങളായ അർത്ഥലാഭകാര്യങ്ങെള നിഷ്കർഷേയാ�
ടുകൂടി മനസ്സിലാŕകയും അവെയ ഓേരാന്നായി
സാധിŕന്നതിʺതകുന്നതായ മാർഗ്ഗങ്ങൾ കണ്ടു�
പിടിǆ് അവെയ അവരുെട ഇടയിൽ നടപ്പാക്കയും
െചͳക എന്നതു സഹകരണഡിപ്പാർǿെമണ്ടിെല
പ്രധാന ഉേദ്യാഗസ്ഥനായ റജിസ്ട്രാരുെട മുഖ്യേജാ�
ലിയാകുʺ.

സഹകരിŕവാൻ ഒരുക്കമുള്ള ജനങ്ങളുെട ധന�
സ്ഥിതിെയ ഒരു വിധത്തിലെല്ലങ്കിൽ മെറ്റാരു വിധ�
ത്തിൽ വർദ്ധിപ്പിŕക എന്നതായിരിക്കണം ഒരു
പരസ്പരസഹായസംഘത്തിെന്റ ഉേദ്ദശം എന്ന
സംഗതിെകാണ്ടു നിഷ്കർഷേയാടുകൂടിയ ധനശാസ്ത്ര�
ജ്ഞാനം തൽപ്രവർത്തകന്മാർŕ് ആവശ്യമാണു്
എന്ന അർത്ഥം നല്ലവണ്ണം ധ്വനിŕʺണ്ടു്.

സഹകരണം ജനസാമാന്യത്തിെന്റ ഐശ്വര്യെത്ത
വർദ്ധിപ്പിŕന്നതിʺള്ള ഒരുപായം അെല്ലങ്കിൽ
മാർഗ്ഗം ആകുʺ. എന്നാൽ അവരുെട ധനസ്ഥി�
തിŕ് ഉൽക്കർഷമുണ്ടാക്കിത്തീർŕവാൻ ശ്രമിŕ�
ന്നതിʺ മുമ്പായി അതിെന്റ ഇേപ്പാഴെത്ത ഏറ്റവും
േമാശമായ അവസ്ഥŕള്ള കാരണങ്ങെള കണ്ടുപി�
ടിŕകയും അവ͚ള്ള നിവൃത്തിമാർഗ്ഗം കാണുകയും
െചͳന്നതാവശ്യമാകുʺ.

ഒരു ജനസമുദായത്തിെന്റ ധനം വർദ്ധിപ്പിŕന്നതി�
ʺ രേണ്ട രണ്ടു മാർഗ്ഗേമ ഉє. ആവശ്യമുള്ള സാ�
ധനങ്ങെള അധികം ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕക എന്ന�
െതാʺ് . അവയുെട െചലവു കുറ͚ക എന്നതു മേറ്റ�
തു്. ധനം വർദ്ധിേക്കണെമങ്കിൽ നിർമ്മിതസാധ�
നങ്ങൾ ഉപേയാഗത്തിʺ േവണ്ടതിലധികമായി�
രിക്കണം. ഈ തത്ത്വെത്ത അടിസ്ഥാനെപ്പടുത്തി�
െക്കാണ്ടു ജനങ്ങളുെട—വിേശഷിǆം കൃഷിക്കാരു�
െട—ധനസ്ഥിതി താെഴ പറയുന്ന ഏെതങ്കിലും പ്ര�
കാരത്തിൽ വർദ്ധിപ്പിക്കാവുന്നതാണു്:-

1. ശാസ്ത്രീയമായ രീതികൾെകാണ്ടും പരിഷ്കൃതമായ
കൃഷിപ്പണിയായുധങ്ങൾെകാണ്ടും നല്ലതരം വി�
Ȼകൾ െകാണ്ടും പുതിയ വിളവുകളിറŕക
എന്ന പ്രേയാഗംെകാണ്ടും ഇേപ്പാൾ തങ്ങൾ
ഏർെപ്പട്ടിǿള്ള കൃഷിവ്യവസായത്തിൽനിʺ
ധാന്യാദിപദാർത്ഥങ്ങെള അധികം ഉണ്ടാക്കി�
ത്തീർŕവാൻ കൃഷിക്കാെര പഠിപ്പിŕക.

2. േജാലിയില്ലാത്ത കാലങ്ങളിൽ പǿനൂൽപുഴുവി�
െന്റ കൃഷി, നൂൽപരത്തിŗഷി, നൂലുണ്ടാŕക,
െകാട്ടെന്ͤ, പായ് െന്ͤ മുതലായ വീǿവ്യവ�
സായങ്ങൾ എന്നിങ്ങിെനയുള്ള െതാഴിലുകൾ
പലതും കൃഷിക്കാെര ശീലിപ്പിǆ തദ്വാരാ അവ�
രുെട ധനം വർദ്ധിപ്പിŕക.

3. ധനവർദ്ധനക്കായിǿ യാെതാʺം പ്രവർത്തി�
ക്കാത്തവരുെട എണ്ണം കുറŕകയും അതിേല�
ŕദ്യമിŕന്നവരുെട തുക വർദ്ധിപ്പിŕകയും
െചͳക. ഇട͚നിʺ കച്ചവടം നടȻന്നവരു�
െട—അനാവശ്യമായിǿള്ള ചില ഇടത്തǿകാരു�
െട—എണ്ണവും കഴിയുന്നതും കുറ͚ക.

4. സാമാേന്യനയുള്ള നാശകാരണങ്ങെള കുറ�
͚ക—ഓേരാ സാധനങ്ങൾŕ് അതിക്രമിച്ച
വില, കʺകാലികളുെട അതിയായിǿള്ള ചാŕ് ,
പരിഹരിക്കത്തക്കേരാഗങ്ങൾ, േവലക്കാരുെട
സാമർത്ഥ്യŕറവു് , വളെര താണനിലയിലുള്ള
കൂലിേവല എന്നിവെയല്ലാം സാമാേന്യനയുള്ള
നാശകാരണങ്ങളാകുʺ.

5. വിേശഷിǆള്ള നാശകാരണങ്ങെള കുറ͚ക—
േകാടതിവ്യവഹാരം, കൃഷിെചͳവാനുള്ള ഭൂമി�
കൾ തുണ്ടുതുണ്ടായി അവിടവിെട ചിന്നിച്ചിതറി�
ക്കിടŕക എന്നവസ്ഥ, ചാഴി മുതലായ പ്രാണി�
കെളെക്കാണ്ടുള്ള നാശം ഇത്യാദിെയല്ലാം വിേശ�
ഷാലുള്ള നാശകാരണങ്ങളാകുʺ.

6. ധേനാൽപാദകസാമഗ്രികെള നിഷ്ഫലമാക്കിക്ക�
ളയാെത അവെയ ധേനാൽപാദകകാര്യങ്ങൾ�
ക്കായിǿതെന്ന വിനിേയാഗിŕക—എʺെവച്ചാൽ,
ബുദ്ധിസംസ്കാരം സിദ്ധിച്ചിǿള്ളവരുെട ഉദ്യമങ്ങ�
െള ഇേപ്പാഴെത്തേപ്പാെല വക്കീൽപണിക്കായി�
ǿപേയാഗെപ്പടുȻന്നതിʺ പകരം രാജ്യെത്ത
ധനപുഷ്ടിŕള്ള മാർഗ്ഗങ്ങളിേലŕ തിരിŕക,
അെല്ലങ്കിൽ പലിശ മുടക്കി െകട്ടിെവച്ചിǿള്ള
പണം ധനപുഷ്ടികരമായിǿള്ള ഏർപ്പാടുകളി�
േലŕപേയാഗെപ്പടുȻക എന്നർത്ഥം.

മുൻപറഞ്ഞതുെകാണ്ടു് ഒരു രാജ്യെത്ത ധനം വർ�
ദ്ധിപ്പിŕന്നതിʺള്ള മാർഗ്ഗങ്ങൾ എല്ലാം പറǸ�
കഴിǸെവന്നഭിമാനിŕന്നില്ല. സഹകരണസം�
ഘങ്ങളുെട ഉേദ്ദശങ്ങെള തരംതിരിേക്കണ്ടതു് ഇന്ന�
പ്രകാരമാണു് എന്നതിʺള്ള വഴി തിരിǆകാണിǆ�
െവʺ മാത്രം വിചാരിച്ചാൽ മതി. ഇവെയത്തെന്ന
ഭൂമി, േദഹപ്രയത്നം, മൂലദ്രവ്യം, വിവിധവ്യവസായ�
ങ്ങൾ എന്നീ നാലിേലെതങ്കിലും െപടത്തക്കവണ്ണം
ഒʺകൂടി തരംതിരിŕക എന്നതു പിെന്ന എളുപ്പ�
മായിരിŕം. ഇവെയല്ലാം ധേനാൽപാദകവിഷ�
യങ്ങളാകുʺ. എന്നാൽ ഓേരാ പദാർത്ഥങ്ങെള
ഉണ്ടാŕന്നവർŕ കരകൗശലവും ൈകത്തഴക്ക�
വും േപാരാഞ്ഞിǿ സാധനങ്ങൾ ഒന്നിനും െകാള്ള�
രുതാെത േകടുവʺേപാവുക എന്നതു് ഇന്ത്യയിൽ
ദാരിദ്ര്യത്തിനു് ഒരു കാരണമാകുʺ. അപ്രകാരം�
തെന്ന ഓേരാ സാധനങ്ങെള കുേറെശ്ശയായിǿം
േമാശമായിǿം ഉണ്ടാŕക എന്നതും ദാരിദ്ര്യത്തിʺ
കാരണമായിǿ കണ്ടിരിŕʺ.

ധനവർദ്ധകങ്ങളായ വ്യവസായങ്ങൾŕം അത്യാ�
വശ്യമായ േവെറ കാര്യങ്ങൾŕമായി അംഗങ്ങൾ�
ŕ പണം സഹായിŕക, കൃഷിക്കാരാെണങ്കിൽ
അവർŕ നല്ല വിȻ് പരിഷ്കൃതങ്ങളായ കൃഷിപ്പ�
ണിേക്കാ˝കൾ വളപദാർത്ഥങ്ങൾ മുതലായവ�
െയ േശഖരിǆ് ആവശ്യംേപാെല വീതിǆെകാടു�
ŕക, പിെന്ന ഭക്ഷണം ഉടു˝് എന്നിങ്ങിെനയുള്ള
നിത്യം േവണ്ടതായ കാര്യങ്ങൾŕപേയാഗെപ്പടു�
Ȼന്ന അരി അങ്ങാടിസാമാനങ്ങൾ തുണിച്ചരŕ
മുതലായവെയ നല്ലതായി േശഖരിǆ തൂക്കത്തിലും
അളവിലും കുറവുകൂടാെത അംഗങ്ങൾŕ സഹായ�
വില͚ വിൽŕക—ഇവെയല്ലാം സഹകരണസം�
ഘങ്ങളുെട പ്രധാന ഉേദ്ദശങ്ങളിൽ ചിലതാകുʺ.
എന്നാൽ ഒരു സംഘം സ്ഥാപിŕവാൻ ഭാവിŕ�
േമ്പാൾ എെന്താരുേദ്ദശമാണു് അതുെകാണ്ടു സാ�
ധിŕവാൻ—എെന്താരു ഫലപ്രാപ്തിയാണു് അതു�
െകാണ്ടുണ്ടാകുവാൻ—വിചാരിŕന്നതു് എന്ന സം�
ഗതി ആദ്യംതെന്ന വ്യക്തമാക്കണം. ഒരു സംഘ�
ത്തിെല അംഗങ്ങൾŕ് അത്യാവശ്യമായിǿള്ളവയും
അവരാൽ സാദ്ധ്യമായിǿള്ളവയും ആയ ചില ഉേദ്ദ�
ശങ്ങെള മാത്രം തിരെഞ്ഞടുȻ് അവെയ മുന്നിർ�
ത്തിെക്കാണ്ടു പ്രവൃത്തി നടേത്തണ്ടതാകുʺ. ആ
ഉേദ്ദശങ്ങെള സംഘത്തിെന്റ ഉപനിയമങ്ങളിൽ െപ�
ടുെത്തണ്ടതുമാണു് . ഉപനിയമങ്ങളിൽ വ്യക്തമായി
കാണിച്ചിǿള്ളവയല്ലാെത േവെറ ഉേദ്ദശങ്ങൾ ഒരു
സംഘത്തിʺ സാധിേക്കണ്ടതായിǿണ്ടാവാൻ പാ�
ടില്ല. അവ͙ായിട്ടല്ലാെത സംഘസ്വȻ് ഉപേയാ�
ഗിŕവാനും പാടില്ല. എന്നാൽ, േനെരമറിǆ് , ഒരു
വ്യവസ്ഥയും കൂടാെത പലതും വാരിപ്പിടിǆ പ്രവർ�
ത്തിŕവാൻ ശ്രമിച്ചാൽ ഫലെമാʺമുണ്ടാവുകയി�
ല്ല എʺ മാത്രമല്ല പല നഷ്ടങ്ങളും കൂടി സംഭവി�
േച്ചŕം. സംഘനിയമത്തിൽ െപടാെതയുള്ള വല്ല
ഉേദ്ദശത്തിെന്റ സിദ്ധിക്കായിെക്കാണ്ടു സംഘപ്രവർ�
ത്തകന്മാർ പ്രവൃത്തി നടȻന്നതായാൽ അതു സം�
ഘാംഗങ്ങൾŕ ബാധകമാകുന്നതല്ല. അതുെകാ�
ണ്ടുണ്ടാകുന്ന നഷ്ടത്തിʺ പ്രവർത്തകന്മാർതെന്ന
ഉത്തരവാദികളാേകണ്ടിവരും.

എെന്താരുേദ്ദശേത്താടുകൂടി ആരംഭിക്കെപ്പടുന്നതാ�
യാലും എല്ലാത്തരം സഹകരണസംഘങ്ങളിൽനി�
ʺം ധനലാഭത്തിʺ പുറെമ മഹത്തായ േവെറ
ചില ഗുണങ്ങൾകൂടി സിദ്ധിപ്പാനുണ്ടു്. ഓേരാരുത്ത�
രുേടയും സ്വാതന്ത്ര്യത്തിʺം ഉത്സാഹത്തിʺം ഭം�
ഗംവരുത്താെതതെന്ന സ്വയേമവ സഹായിǆെകാ�
ണ്ടു് അന്യന്മാേരയും സഹായിŕന്നതിʺള്ള ശക്തി
വർദ്ധിപ്പിപ്പാൻ സംഘാംഗങ്ങെള അവ പഠിപ്പിŕ�
ʺ. ധനസമ്പാദനത്തിʺള്ള ഉത്സാഹത്തിെന്റ
പരമപ്രേയാജനം അവരവരുെട ആവശ്യങ്ങെള
നിറേവѼന്നതാണു് എʺം അല്ലാെത ലാഭം േനടുക
എന്നതെല്ലʺം അവ പഠിപ്പിŕʺ. ഭ്രമിപ്പിക്കത്ത�
ക്കതായ പരസ്യങ്ങെളെക്കാണ്ടു േമാഹിപ്പിŕക,
ഭക്ഷണപദാർത്ഥങ്ങളിലും മѼ സാധനങ്ങളിലും
കൂǿകൂട്ടി വഷളാŕക എʺതുടങ്ങി മനുഷ്യർ സ്വ�
സേഹാദരതുല്യന്മാരായവെര പലപ്രകാരത്തിൽ
വഞ്ചിǆ െമച്ചം േനടുന്നതായ എല്ലാ രീതികേളയും
ഇല്ലായ്മെചയ്കനിമിത്തം അവരുെട ധാർമ്മികമായ
ബുദ്ധിŕ് ഉന്നതി ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕവാനും അവ
പഠിപ്പിŕʺ.

ഈ ഏർപ്പാടിʺള്ള ഈ ഒരു മാഹാത്മ്യമാണു്—
സത്യനിഷ്ഠ, സ്വാർത്ഥപരിത്യാഗം, പരസ്പരസഹാ�
യതല്പരത മുതലായ ഉൽകൃഷ്ടഗുണങ്ങെള ശീലിŕ�
വാൻ ജനങ്ങെള പഠിപ്പിŕകയും അവെര സദ്  വൃത്ത�
ന്മാരാŕകയും െചͳക എന്ന മാഹാത്മ്യമാണു്—
േദശാഭിമാനികളും േലാകാനുഗ്രഹതല്പരന്മാരുമായ�
വെര ഇതിേലക്കാകർഷിŕന്നതു്. സഹകരണം
എന്ന ഏർപ്പാടു കൃഷിക്കാരിൽ ലയിǆകിടŕന്ന
കാര്യക്ഷമതേയയും ഉദ്യമശക്തികേളയും പ്രകാശി�
പ്പിŕകയും വർദ്ധിപ്പിŕകയും െചͳʺ. എʺത�
െന്നയുമല്ല, പല പ്രമാണികളും അവരുെട ഇടയിൽ
ഉണ്ടായിത്തീരുന്നതിʺ് അതു കാരണമായി ഭവി�
ŕʺ. സാമുദായപരിഷ്കരണങ്ങേളയും മനുഷ്യരുെട
ഇടയിൽ അതു വർദ്ധിപ്പിŕʺ. നിഷ്കാപട്യം അനു�
സരണബുദ്ധി എന്നിവ അവശ്യം േവണ്ടതാെണന്ന
േബാധം ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕʺ. ഒെത്താരുമിǆള്ള
പ്രയത്നംെകാണ്ടു സിദ്ധിക്കാവുന്ന കുേറŖടി നല്ല�
തായ ഒരു ജീവിതം ദൃഷ്ടിേഗാചരമാകത്തക്കവണ്ണം
അവർŕ െവളിെപ്പടുത്തിെക്കാടുŕകയും െചͳʺ.
േകവലം ഭൗതികപദാർത്ഥങ്ങളുെട ലാഭത്തിʺ പു�
റെമ തങ്ങൾŕ േവേറയും ചിലതു ലഭിക്കത്തക്കതാ�
യിǿണ്ടു് എന്ന േബാധം ഓേരാരുത്തർŕം ഉണ്ടാ�
യിത്തീരുʺ. സഹകരണം ജനങ്ങളിൽ ആശെയ
ജനിപ്പിŕʺ; അവർക്കാശ്വാസെത്ത ഉണ്ടാŕ�
ʺ. പല പ്രകാരത്തിലും അഭിവൃദ്ധിെയ പ്രാപിപ്പാൻ
തങ്ങൾŕം കഴിയുെമന്ന വിചാരം അവരിൽ ഉദി�
പ്പിŕʺ; ഈ വിധം അവരുെട ജീവിതദശŕ
െപെട്ടെന്നാരു മാറ്റം വരുത്തിŖǿകയും െചͳʺ:
അേതവെര നിരാശെപ്പǿ കുണ്ഠിതേത്താടുകൂടി കാ�
ലേക്ഷപം െചയ്തുേപാന്നവർതെന്ന സഹകരണം
എന്ന ഏർപ്പാടിൽ പങ്കുെകാєകനിമിത്തം ഉത്സാ�
ഹശീലന്മാരും സന്തുഷ്ടചിത്തന്മാരുമായിത്തീരുʺ�
െവന്നർത്ഥം. ആരംഭത്തിൽ ഒʺകിൽ ധനലാഭം
അെല്ലങ്കിൽ ദാരിദ്ര്യത്തിʺ കാരണഭൂതങ്ങളായ
വിഷയങ്ങളിൽ ചിലതിെന ഇല്ലായ്മെചയ്യൽ എന്ന�
തായിരിക്കണം ഒരു സഹകരണസംഘത്തിെന്റ
ഉേദ്ദശം. മിതവ്യയം ശീലിŕന്നതിʺള്ള അവസരം
ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕക എന്നതും ഒരു സംഘത്തിെന്റ
മുഖ്യ ഉേദ്ദശമായിരിക്കണം.

[H. Calvert I. C. S.]
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പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളും

കൂǿകച്ചവടക്കമ്പനികളും
തമ്മിലുള്ള വ്യത്യാസം

പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ ജായിന്റു ്лാൿകമ്പ�
നികളിൽനിʺ് (മുതലാളന്മാരുെട കൂǿകച്ചവടക്ക�
മ്പനികളിൽനിʺ് ) എങ്ങിെനയാണു് വ്യത്യാസെപ്പ�
ട്ടിരിŕന്നെതʺ് ഇനി നിരൂപിക്കാം. അവ രണ്ടു
പ്രധാനസംഗതികളിൽ വ്യത്യാസെപ്പട്ടിരിŕʺ.
ഒന്നാമതു് അവയുെട ഉേദ്ദശം. രണ്ടാമതു് അവയുെട
നിയന്ത്രണം. രണ്ടിേന്റയും ഉേദ്ദശങ്ങൾ അത്യന്തം
ഭിന്നങ്ങളാകുʺ. അപ്രകാരംതെന്ന അവയുെട നി�
യന്ത്രണരീതിയും തീെര വ്യത്യാസെപ്പട്ടാണിരിŕ�
ന്നതു്. കമ്പനികളിൽ ഓഹരിക്കാർŕള്ള നിയന്ത്രാ�
ണാധികാരം തങ്ങൾ എടുത്തിǿള്ള ഓഹരികളുെട
എണ്ണമനുസരിǆ കൂടുതൽകുറവായിരിŕʺ. പȻ്
ഓഹരി േചർന്നിǿള്ള ഒരുവʺ് ഒരു ഓഹരി േചർ�
ന്നിǿള്ളവേനക്കാൾ പത്തിരട്ടിച്ച േവാട്ടിʺ (സമ്മ�
തിദാനത്തിʺ് ) അധികാരമുണ്ടു്. കമ്പനിഏർപ്പാ�
ടിൽ മൂലദ്രവ്യത്തിന്നാണു് പ്രാധാന്യം കല്പിച്ചിǿള്ള തു്.
എന്നാൽ ഒരു സഹകരണസംഘത്തിൽ ‘ഒരാൾ�
െക്കാരു േവാǿ് ’ എന്നതാണു് നിയമം. അതിൽ ഒരു
ധനികനും ഒരു ദരിദ്രനും തുല്യമാകുʺ. പിെന്ന,
കമ്പനിഏർപ്പാടിെന്റ മുേഖ്യാേദ്ദശം ലാഭമാകുʺ.
ഓഹരികളുെട എണ്ണമനുസരിǆ് ആ ലാഭം ഓഹ�
രിക്കാർŕ വീതിക്കെപ്പടുകയും െചͳʺ. േനെരമ�
റിǆ് , ഒരു പരസ്പരസഹായസംഘത്തിെന്റ ഉേദ്ദശം
പരസ്പരസഹായംതെന്നയാകുʺ. ഒരു സംഘം ഗൃ�
ഹാവശ്യങ്ങൾŕ േവണ്ട സാധനങ്ങെള േശഖരിǆ
സംഘാംഗങ്ങൾŕ് ആവശ്യംേപാെല വീതിǆെകാ�
ടുŕക എന്ന പരസ്പരസഹായമാണു് ഉേദ്ദശിŕന്ന�
െതങ്കിൽ അതു് ഒരു േശഖരസംഘം എʺ പറയു�
ʺ. സംഘാംഗങ്ങൾŕ ചുരുങ്ങിയ പലിശŕ വാ�
ങ്ങിŕക മുതലായ സഹായമാണു് ഒരു സംഘമുേദ്ദ�
ശിŕന്നെതങ്കിൽ അതു െകാടുȻവാങ്ങലിʺള്ള
സംഘം എʺം സഹകരണബാെങ്കʺം പറയെപ്പ�
ടുʺ. സംഘാംഗങ്ങൾ ഉണ്ടാക്കീǿള്ള സാധനങ്ങ�
െള—കൃഷിപ്രയത്നംെകാേണ്ടാ ശില്പേവലെകാേണ്ടാ
േവെറ ൈകേവലെകാേണ്ടാ അവർ ഉണ്ടാക്കീǿള്ള
സാധനങ്ങെള—ചില ഇടത്തǿകാർ ഇടŕനിʺ്
അതിലാഭം പѼവാൻ സമ്മതിക്കാെത സംഘംമു�
ഖാന്തരംതെന്ന വിൽŕക എന്നതാണു് ഒരു സം�
ഘത്തിെന്റ ഉേദ്ദശെമങ്കിൽ അതിʺ വില്പനസം�
ഘം എʺ േപരു പറയുʺ. ഇങ്ങിെന ഓേരാ ഉേദ്ദ�
ശം പ്രധാനമാക്കിെക്കാേണ്ടർെപ്പടുȻന്ന ഓേരാ
സംഘത്തിʺ് ഓേരാ േപരു െകാടുŕʺ. ഉേദ്ദശ�
സിദ്ധിക്കായിെക്കാണ്ടു് അംഗങ്ങൾ ഓഹരിസംഖ്യ�
യായി സംഘത്തിൽ ഇറŕന്നേതാ അെല്ലങ്കിൽ
അതിന്നായിǿ സംഘം വായ്പ വാങ്ങിŕന്നേതാ
ആയ പണത്തിʺ് ഒരു സ്ഥിരപലിശ െകാടുŕ�
ʺ. നൂѼŕ് 5 അെല്ലങ്കിൽ 6 വീതേമ പലിശയായിǿ
െകാടുക്കാറുѕ. എല്ലാ െചലവുകളും കഴിǆബാക്കി�
യുണ്ടാകുന്ന സംഖ്യയിൽനിʺ് ഒരംശം ഒരു കരു�
തൽധനമായിǿ സൂക്ഷിŕʺ. േശഷമുള്ളതു് ഓഹ�
രിക്കാർŕതെന്ന വീതിǆെകാടുŕകയും െചͳʺ.
ഓേരാ അംഗം എത്രേത്താളം എടവാടു സംഘമാ�
യിǿ നടത്തീǿേണ്ടാ—സംഘത്തിൽ എത്രേത്താളം
വ്യാപാരം െചയ്തിǿേണ്ടാ—അത്രേത്താളം അംശം
അവനവʺ വീതിǆ കിǿʺ. എʺ െവച്ചാൽ, ഒരം�
ഗം ഒരു േശഖരി˝സംഘത്തിൽനിʺ പȻ രൂപ͚
സാമാനം വാങ്ങീǿെണ്ടങ്കിൽ ഒരു രൂപ͚ വാങ്ങീǿ�
ള്ള മെറ്റാരംഗത്തിʺ കിǿന്നതിേനക്കാൾ അയാൾ�
ŕ പത്തിരട്ടിǆ കിǿʺെവന്നർത്ഥം. ഈ വിധം
വീതം െവ͚ന്നതിെന്റ തത്ത്വം കമ്പനികളിൽ എന്ന�
േപാെല ലാഭം വീതിŕക എന്നതല്ല. ഓേരാ സാധ�
നങ്ങൾŕം ഒരുവൻ മുൻെകാടുത്ത വിലയുെട ഒരം�
ശം വീണ്ടും അവʺതെന്ന വസൂലാŕവാൻ തരമാ�
വുക എന്നതാകുʺ. അധികം മൂലധനം ഇറക്കീǿ
മനുഷ്യരുെട ആവശ്യങ്ങെള—അവരുെട പണത്തി�
ʺള്ള മുട്ടിെന—ലാക്കാക്കിെക്കാണ്ടു് അധികലാഭം
േനടണം എന്നതാണു് കമ്പനിഏർപ്പാടിെന്റ ഉേദ്ദ�
ശം. തദ്വിപരീതമായിǿ് , മൂലധനെമന്നതു മനുഷ്യരു�
െട ആവശ്യങ്ങെള നിറേവѼന്നതിʺ സഹായമാ�
യി ഭവിക്കണെമന്ന ഉേദ്ദശമാണു് പരസ്പരസഹാ�
യസംഘം എന്ന ഏർപ്പാടിʺള്ളതു്. അതിനാൽ
ഒരു കമ്പനി ഏർപ്പാടിെന്റ ആദർശവാക്യം “ലാഭം,
അധികലാഭം, പിേന്നയും ലാഭം” എന്നതാകുʺ.
എന്നാൽ യഥാർത്ഥമായിǿള്ള ഒരു പരസ്പരസഹാ�
യസംഘത്തിെന്റ ആദർശവാക്യം അതിൽനിʺ
വളെര വ്യത്യാസെപ്പട്ടിരിŕʺ. ‘ഓേരാരുത്തനും
എല്ലാവർŕേവണ്ടിയും എല്ലാവരും ഓേരാരുത്ത�
ʺേവണ്ടിയും’ എന്നതാണു് അതിെന്റ ആദർശ�
വാക്യം. ഈ വ്യത്യാസം ഏറ്റവും സാരമായിǿള്ള�
താകുʺ. എെന്തന്നാൽ സൂത്രസ്ഥാനീയങ്ങളായ
ഈ രണ്ടു വാക്യങ്ങേളയും വ്യാഖ്യാനിǆ് അവയുെട
അർത്ഥം ചിന്തിǆേനാŕന്നതായാൽ കമ്പനിഏർ�
പ്പാടിെന്റ ഉേദ്ദശം മുഴുവനും ആദ്യം പറഞ്ഞ വാക്യ�
ത്തിലും സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ ഉൽകൃ�
ഷ്ടങ്ങളായ സകല ഉേദ്ദശങ്ങളും രണ്ടമതു പറഞ്ഞ
വാക്യത്തിലും അന്തർഭവിച്ചിǿെണ്ടʺ മനസ്സിലാകു�
ന്നതാണു് .

അതിʺം പുറെമ, പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ
പ്രജാപ്രഭുത്വത്തിൻകീഴിലുള്ള െചറിയ രാജ്യങ്ങൾ
എന്നേപാെലയാകുʺ. അവയിെല അംഗങ്ങൾ
അെല്ലങ്കിൽ െമമ്പർമാെരല്ലാവരും സമന്മാരാകു�
ʺെവന്നതാണു് ആ ഏർപ്പാടിെന്റ പ്രധാനതത്വം.
സമത്വം എന്ന ഈ തത്വെത്ത ഉറപ്പിŕന്നതിʺ�
േവണ്ടി ഓേരാ അംഗത്തിʺം—അധികം ഓഹരി�
കൾ എടുത്തിǿള്ള ഒരുവʺം കുടി—ഒരു േവാǿമാ�
ത്രം എന്ന നിയമം സ്വീകരിക്കെപ്പട്ടിരിŕʺ. മു�
തലാളൻകമ്പനികളിെല സമ്പ്രദായത്തിൽനിʺ്
ഇതു തീെര വ്യത്യസ്തമാകുʺ. ആ വക കമ്പനിക�
ളിൽ, മുമ്പു പറഞ്ഞപ്രകാരം, ഒരുവൻ ഓഹരികൾ
എടുത്തിǿള്ളതിെന്റ േതാതനുസരിച്ചാണു് അവ�
ʺ േവാǿെചയ്  വാനുള്ള അധികാരം ഏറŕെറ
ലഭിŕന്നതു്. അധികം ഓഹരികൾ എടുത്തിǿള്ള�
വർŕ മാത്രേമ ഭരണസംഘത്തിൽ േചരുവാനും
അധികാരമുє. എന്നാൽ ഇറക്കിയ പണത്തിʺ
ന്യായമായ പലിശയല്ലാെത കൂടുതൽ ലാഭം അവ�
കാശെപ്പടുക എന്നതും, അപ്രകാരംതെന്ന നിയ�
ന്ത്രണകാര്യത്തിൽ അധികം പണമിറക്കീǿള്ളവർ
അധികം ‘കͳ് ’ ആവശ്യെപ്പടുക എന്നതും സഹക�
രണം എന്ന ഏർപ്പാടിൽ അത്യന്തം നിേഷധിക്ക�
െപ്പട്ടിരിŕʺ. പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളിെല
െമമ്പർമാർŕള്ള സമത്വം േവെറാരുസംഗതിെകാ�
ണ്ടുംകുടി െവളിെപ്പടുȻʺണ്ടു്. ഒരു സംഘത്തിൽ
പിന്നീടു േചരുന്ന അംഗങ്ങൾŕം ആദ്യം േചർന്നി�
ǿള്ളവർŕം അധികാരവും അവകാശവും സമമാ�
കുʺ. അതിൽനിʺണ്ടാവുന്ന ഗുണങ്ങളും അവർ�
ŕ േശഷമുള്ളവേരാെടാപ്പംതെന്ന അനുഭവിക്കാം.
എന്നാൽ കൂǿകച്ചവടക്കമ്പനിേയർപ്പാടിൽ ആദ്യം
ഓഹരികൾ എടുത്തിǿള്ളവേരാെടാപ്പംതെന്ന പി�
ന്നീടു േചരുന്നവർŕ െമച്ചം കിട്ടിെക്കാള്ളണെമന്നി�
ല്ല. ഈ കാര്യത്തിലും കമ്പനിഏർപ്പാടിʺം ഇതി�
ʺം തമ്മിൽ വലിയ അന്തരമുണ്ടു്.
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േഗ്രറ്റ് ബ്രിട്ടൺ, ജർമ്മനി, േഹാളന്റു് (ലന്തരാജ്യം) മു�
തലായ യൂേറാ˝രാജ്യങ്ങളിൽ സഹകരണം എന്ന
ഏർപ്പാടുെകാണ്ടു തേദ്ദശീയന്മാർŕ് എത്രേത്താള�
മാണു് ഗുണം സിദ്ധിച്ചിǿള്ളതു് എന്ന സംഗതി ഇന്ത്യ�
യിൽ കുറǆേപർ മാത്രേമ ധരിച്ചിǿє. ഇന്ത്യാരാജ്യ�
Ȼ പണം ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚ കടംെകാടുŕന്ന�
തിʺേവണ്ടിയാണു് പ്രധാനമായിǿ പരസ്പരസഹാ�
യസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതു്. സഹകര�
ണം എന്ന ഏർപ്പാടിൽതെന്ന വളെര പ്രധാനമായ
േവെറ രണ്ടുതരം ഉള്ളതു്—അതായതു്, വിവിധപ�
ദാർത്ഥങ്ങെള നിർമ്മിŕന്നതിʺം അവെയ സം�
ഘാംഗങ്ങൾŕ വിഭജിǆെകാടുŕന്നതിʺം ഉള്ള
പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ—ന͉െട ഇന്ത്യാരാ�
ജ്യȻ് അത്ര പ്രചാരമായി വന്നിട്ടില്ല. കടംവായ്പസം�
ഘങ്ങൾ മുഖ്യമായിǿ ദരിദ്രന്മാരായ കൃഷിക്കാരുെട
ഉപേയാഗത്തിʺേവണ്ടിയാകുʺ. ആ ഏർപ്പാടു�
െകാണ്ടു ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚ പണം കടം വാǁ�
വാൻ തരമാകുന്നതിനാൽ പണക്കച്ചവടക്കാരുെട
പിടിയിൽനിʺ രക്ഷെപ്പടുവാൻ അവർŕ സാധി�
ŕʺ. അതിനാൽ അതു കൃഷിപ്രധാനവും ദാരിദ്ര്യ�
ഗ്രസ്തവുമായ ന͉െട രാജ്യേത്ത͚ വളെര ആവശ്യ�
മായിǿള്ളതുതെന്ന. അതിെന േമലിൽ വിസ്തരിǆ
വിവരിŕന്നതുമാണു്.

സംഘാംഗങ്ങൾŕ നിത്യകാലേക്ഷപത്തിʺ േവ�
ണ്ടതായ സാധനങ്ങെള സംഘംമുഖാന്തരം േശഖരി�
ǆ് അവെയ അവർŕ് ആവശ്യംേപാെല വിൽŕക
എന്നതാണു് േശഖരി˝ം വിൽപനയും നടȻന്ന
സംഘങ്ങളുെട ഉേദ്ദശം. ആവക സാധനങ്ങെള സം�
ഘംമുഖാന്തരംതെന്ന ഉണ്ടാŕക എന്നതു് ഉത്തമ�
മായിǿള്ളതാണു്. എന്നാൽ ആരംഭത്തിൽ അതി�
ʺ ശ്രമിേക്കണെമന്നില്ല. ആവശ്യമുള്ള സാധന�
ങ്ങെള േശഖരിǆ് ഒരു കച്ചവടക്കാരെന്റ നിലയിൽ
അവെയ അംഗങ്ങൾŕ വിൽŕക എെന്നാേരർ�
പ്പാടായാലും തൽക്കാലം മതിയാകുന്നതാണു്. ദരി�
ദ്രന്മാരായ ചില ബുദ്ധിശാലികൾ, ദാരിദ്രംെകാണ്ടു
പല കഷ്ടപ്പാടുകളും അനുഭവിച്ചതിെന്റ േശഷം ബു�
ദ്ധിമുട്ടിക്കണ്ടുപിടിച്ചിǿള്ളതാകയാൽ ഈ ഏർപ്പാടു
ദരിദ്രന്മാർŕം േകവലം കൂലിേവലക്കാർŕം അത്യ�
ധികമായിǿള്ള ഗുണെത്ത സിദ്ധിപ്പിŕം എന്നതി�
ʺ വാദമില്ല. എങ്ങിെന എʺ േനാŕക: ന͉െട
രാജ്യെത്ത കൂലിക്കാർŕ ദിവസവൃത്തിŕ് ആവ�
ശ്യം േവണ്ടതായ സാധനങ്ങെള വാങ്ങിക്കത്തക്ക
കൂലിേപാലും സാധാരണയായി കിǿന്നില്ല. അങ്ങി�
െനയുള്ള ഒരു കൂലിക്കാരൻ കിട്ടിയ പണംെകാ�
ണ്ടു സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങിŕവാൻ െചΠേമ്പാൾ
അവൻ െകാടുŕന്നവില͚ തക്കതായ സാമാന�
ങ്ങൾ അവʺ കിǿന്നതുമില്ല. ഇതിെന്നാരു ദൃഷ്ടാ�
ന്തം പറയാം. ചില്ലറയായിǿ വിൽŕന്ന ചില െച�
റിയ പീടികയിൽ െചന്നായിരിŕം അവൻ അരിയും
ഉ˝ം മുളകു മുതലായ സാമാനങ്ങളും വാങ്ങിŕക.
അേപ്പാൾ ആവക സാമാനങ്ങൾŕ് അങ്ങാടി നി�
രŕവിലേയക്കാൾ അധികം െകാടുേക്കണ്ടതായി�
ǿ വരുʺ. എന്നാൽതെന്ന കിǿന്ന സാധനങ്ങൾ
വളെര േമാശമായിട്ടിരിŕകയും െചͳം. അതിʺം�
പുറെമ, തൂക്കത്തിലും അളവിലും വളെര കുറവുമുണ്ടാ�
യിരിŕം. എന്നാൽ ഒരു േദശȻള്ളവർ ഒȻേചർ�
ʺ് ഒരു േശഖരി˝സംഘം (Consumer’s Society)
സ്ഥാപിŕന്നതായാൽ അവർŕ മുമ്പറഞ്ഞപ്രകാ�
രത്തിലുള്ള നഷ്ടങ്ങൾ കൂടാെത കഴിക്കാം. ലാഭം�
തെന്ന േവണെമങ്കിൽ അങ്ങാടിവിലയിൽ അല്പം
കുറǆം വിൽŕവാൻ സാധിŕം. അതല്ല അങ്ങാ�
ടിനിരേക്കാളംതെന്ന വില െകാടുേക്കണ്ടിവന്നാലും
സംഘാംഗങ്ങൾŕ നല്ല സാധനങ്ങൾ തൂക്കത്തി�
ലും അളവിലും കുറവുകൂടാെത വാǁവാൻ തരമാ�
കും. എʺെവച്ചാൽ, സംഘസ്ഥാപനത്തിʺ മുമ്പു
തങ്ങളുെട പണത്തിʺ കിട്ടിയിരുന്നതിേനക്കാൾ
കൂടുതലായും അധികം നല്ലതായുമുള്ള സാധനങ്ങൾ
അവർŕ കിǿʺെവന്നർത്ഥം. ഭക്ഷണസാധന�
ങ്ങൾŕ പുറേമ വസ്ത്രധാരണത്തിʺ േവണ്ടുന്ന തു�
ണിച്ചരŕകേളയും പലതരം വീǿസാമാനങ്ങേളയും
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടുവഴിŕ േശഖരിǆ
വിൽക്കാം. എʺതെന്നയുമല്ല ഭവനങ്ങൾ ലാഭ�
ത്തിൽ പണിയിŕന്നതിʺം പരസ്പരസഹായസം�
ഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പടുʺ. േകവലം ഭൗതികപ�
ദാർത്ഥങ്ങളുെട ആവശ്യങ്ങെള നിവൃത്തിപ്പിŕന്ന�
തിʺ മാത്രമല്ല ആദ്ധ്യാത്മികമായും ബുദ്ധിസംസ്കാ�
രവിഷയകമായും സദാചാരസംബന്ധമായും ഉള്ള
കാര്യങ്ങളുെട നിർവ്വഹണത്തിʺകൂടി സഹകരണം
എന്ന ഏർപ്പാടിെന ഇേപ്പാൾ ഉപേയാഗെപ്പടുത്തി�
Ȼടങ്ങിയിരിŕʺ. സഹകരണക്ല̪കൾ, സഹ�
കരണവായനശാലകൾ, സഹകരണനാടകശാല�
കൾ, സഹകരണവർത്തമാനപത്രങ്ങൾ മുതലായ
പേല സ്ഥാപനങ്ങളും ഇേപ്പാൾ ഉണ്ടു്. അവെയപ്പ�
റ്റിേമലിൽ പ്രസ്താവിക്കാം.

പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ മുഖാന്തരം സാമാ�
നങ്ങൾ േശഖരിǆവിൽŕക എന്ന കാര്യത്തിൽ
ചില സംഗതികൾ മനസ്സിരുത്തി േനാŕവാനുണ്ടു്.
സംഘാംഗങ്ങളുെട ദിവസവൃത്തിŕ നിർബ്ബേന്ധന
േവണ്ടതായ സാധനങ്ങെള—സാമാേന്യന പരെക്ക
ഉപേയാഗിŕന്ന ഭക്ഷണപദാർത്ഥങ്ങൾ, ഉടുപ്പി�
ʺേവണ്ട തുണിച്ചരŕകൾ, വീǿസാമാനങ്ങൾ മുത�
ലായവെയ—മാത്രേമ പ്രധാനമായി േശഖരിക്കാവൂ.
അങ്ങിെനയാവുേമ്പാൾ സാമാനങ്ങൾ വിറ്റഴിയുേമാ
എന്ന ശങ്ക͙ിടവരുന്നതല്ല. ഈ സംഗതിയിൽ മന�
സ്സിരുȻകനിമിത്തമാണു േഗ്രറ്റ് ബിട്ടണിൽ (ഇംഗ്ലീ�
ഷുകാരുെട രാജ്യȻ് ) ഈ ഏർപ്പാടു് ഏറ്റവും ഫല�
വത്തായിത്തീർന്നിǿള്ളതു്. േവെറ ഒരു സംഗതികൂടി
അതിെന്റ വിജയത്തിനു കാരണമായിǿണ്ടു്. അതാ�
യതു ലാഭം വീതിക്കെപ്പടുന്ന രീതി. േഗ്രѼബ്രിട്ടണിൽ
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിൽ 25 ലക്ഷം ഓഹ�
രിക്കാരുണ്ടു്. ഓഹരിസംഖ്യŕ 100-ŕ 30 വീതം
ലാഭം വ്യാപാരം െകാണ്ടുണ്ടാകുʺ. അതിൽനിʺ
100-ŕ 5 വീതം മാത്രേമ ഓഹരിസംഖ്യയുെട പലി�
ശക്കായിǿ വീതിǆെകാടുŕʺє. ബാക്കി സംഖ്യ
സംഘാംഗങ്ങൾ േശഖരിപ്പിൽ (േлാറിൽ) നിʺ
സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങിച്ച േതാതനുസരിǆ് അവർŕ�
തെന്ന വീതിǆെകാടുŕകയാകുʺ.

സംഘാംഗങ്ങൾŕ നിത്യം ആവശ്യമുള്ള സാധന�
ങ്ങൾ മാത്രേമ പ്രധാനമായി േлാറിൽ േശഖരിക്ക�
െപ്പടുʺєെവʺ വരുേമ്പാൾ സാമാനങ്ങൾ വിറ്റ�
ഴിയാെത ഇരി˝വരിക എന്നതു് ഒരിക്കലും ഉണ്ടാ�
വുകയില്ല. മുൻപറഞ്ഞപ്രകാരമാണു് അതിൽനി�
ʺണ്ടാകുന്ന ആദായം വീതിക്കെപ്പടുന്നതു് എʺ
വരുേമ്പാൾ സംഘാംഗങ്ങൾ േлാറിൽനിന്നല്ലാ�
െത സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങിŕകയുമില്ല. ഇങ്ങിെന
സഹകരണദ്വാരാ നടത്തെപ്പടുന്ന ആവക വ്യാപാ�
രങ്ങൾŕ് ഇടിച്ചൽ ഒരിക്കലും ഒരുവിധത്തിലും വരു�
ന്നതല്ല.

ഒരു േлാർ ലാഭകരമാകുംവണ്ണം നടത്തെപ്പടണ�
െമങ്കിൽ തൽപ്രവർത്തകന്മാർŕ കണിശമായി
വ്യാപാരം നടȻന്നതിʺള്ള േശഷിയുണ്ടായിരി�
ക്കണെമന്ന സംഗതിസിദ്ധമാണേല്ലാ. ഒെത്താരു�
മിǆ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള വാസന, പേരാപകാര�
തൽപരത, ഉത്സാഹം, ൈധര്യം, ൈസ്ഥര്യം, സത്യ�
സന്ധത, കൃത്യനിഷ്ഠ ഇത്യാദി ഗുണങ്ങളാണു് സം�
ഘാംഗങ്ങൾŕ്—തൽഭരണകർത്താക്കന്മാർŕ വി�
േശഷിǆം—േവണ്ടതു്. അത്രേത്താളം ഉൽകൃഷ്ടമായ
നില തൽക്കാലം അസാദ്ധ്യമായിരിŕം. എങ്കിലും
മുമ്പറഞ്ഞപ്രകാരമുള്ള ഒരു സഹകരണസംഘം
അതിെല അംഗങ്ങൾŕ േമപ്പടി ഗുണങ്ങൾ ശീലി�
ŕന്നതിʺള്ള അവസരം ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕʺ�
െവന്നതു തർക്കമറ്റ സംഗതിയാകുʺ. ഒരു േദശȻ�
ള്ളവർെക്കല്ലാം ഒരുേപാെല വിശ്വാസമുള്ളവരും
മുമ്പറഞ്ഞ ഏതാനും ചില ഗുണങ്ങൾ ഉള്ളവരുമായ
ഒʺരണ്ടുേപർ അതാതു േദശȻണ്ടായാൽ അവർ�
മുഖാന്തരം േദശംപ്രതി ഓേരാ സംഘം അനായാ�
േസന നടത്താവുന്നതാണു് . എങ്ങിെനെയന്നാൽ,
മതേഭദേമാ ജാതിേഭദേമാ േനാക്കാെത ഒരു േദശ�
Ȼള്ളവെരല്ലാവരും കൂടിേച്ചർʺ് ഒരു േശഖരി˝�
സഹകരണസംഘം സ്ഥാപിŕക. അതിൽ അം�
ഗങ്ങളായിǿ േചരുന്നവർ ഒേന്നാ രേണ്ടാ മൂേന്നാ
ഏറിയതു് അേഞ്ചാ രൂപവീതമുള്ള െഷയറുകൾ
(ഓഹരികൾ) യഥാശക്തി എടുȻ് ഒരു മൂലധനം
ഉണ്ടാŕക. അതുെകാണ്ടു് അവർŕ ദിവേസന
േവണ്ടതായ സാമാനങ്ങെള തുകപ്പടിയായി ലാഭം
േനാക്കി വാങ്ങി േശഖരിǆ് അംഗങ്ങൾŕ് ആവശ്യം�
േപാെല വിൽŕക. േлാർ നടȻന്നവർ കണിശ�
മായിǿ കണŕെവ͚കയും പണം പിരിŕകയും
െചͳക. െകാല്ലാവസാനത്തിൽ കണŕ േനാ�
ക്കി ലാഭം തിട്ടെപ്പടുത്തിക്കാണുക. അതിൽനിʺ്
ഓഹരിപ്പണത്തിʺ 100-ŕ 6 വീതം പലിശ െകാ�
ടുŕക. ബാക്കിയുള്ളതിൽനിʺ് ഒരംശം കരുതൽ�
ധനമായിǿ സൂക്ഷിŕക. പിെന്ന േശഷിŕന്നതു് 
അംഗങ്ങൾŕതെന്ന വീതിǆെകാടുŕക. വീതിŕ�
ന്നതു 100 രൂപ͚ സാമാനം വാങ്ങീǿള്ളതിന്നിത്രവീ�
തം എന്ന േതാതിലായിരിക്കണം. ഈ ഏർപ്പാടു
സഫലമായിത്തീരുന്നതിെന്റ രഹസ്യം സത്യനിഷ്ഠ�
യാകുʺെവʺ വീണ്ടും പറǸെകാєʺ. സംഘ�
പ്രവർത്തകന്മാരും സംഘാംഗങ്ങളും ഒരുേപാെല
സത്യവാന്മാരായിരിക്കണം. േവെറ ഗുണങ്ങൾ തൽ�
ക്കാലം ഇെല്ലങ്കിലും സത്യവും കരാറുമുെണ്ടങ്കിൽ
ഈ കാര്യം എളുപ്പത്തിൽ സാധിക്കാം.

[Charles Gide]
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ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യȻ േശഖരി˝ം
വില്പനയുമുള്ള സംഘങ്ങളുെട

ഉത്ഭവം

ഇംഗ്ലണ്ടു് , േസ്കാട്ട്ലന്റു ്, േവത്സ് എന്നീ മൂʺ രാജ്യ�
ങ്ങൾ കൂടിയ േഗ്രറ്റ് ബ്രിട്ടൺ എന്ന ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യȻ
പ്രധാനമായിǿള്ള സഹകരണംഏർപ്പാടു േശഖരി�
˝ം വിൽപനയുമാകുʺ. ഇംഗ്ലണ്ടിൽ 1844-മാണ്ടു
ഡിസംബർ മാസം 21-�ാംനു മെഞ്ചлർ എന്ന പട്ട�
ണത്തിനു സമീപമുള്ള ‘േറാൿേഡൽ’ എന്ന സ്ഥല�
Ȼ് അതു് ആദ്യമായി ആരംഭിക്കെപ്പǿ. ബുദ്ധിശാലി�
കളും ഉത്സാഹശീലന്മാരുമായ 28 െനͤകാർ ഒȻ�
േചർന്നാണു് അതു് ഒന്നാമതായി തുടങ്ങിെവച്ചതു്.
അവർ ആൾവീതം ഓേരാ പവൻ ഓഹരിയായി�
െട്ടടുȻ് 28 പവൻ അതിേലെ͙ാരു മൂലധനമായി�
ട്ടിറക്കി വ്യാപാരം നടത്തിȻടങ്ങി. അവരുെട പ്ര�
യത്നം ഏറ്റവും ഫലവത്തായിത്തീർʺെവʺള്ളതു
േലാകപ്രസിദ്ധമായിǿണ്ടേല്ലാ. എʺതെന്നയുമല്ല
പിന്നീടു് ആ 28 െനͤകാർ ‘േറാൿേഡയിെല മാർഗ്ഗ�
പ്രദർശികൾ’ എന്ന നാമേധയത്താൽ പ്രഖ്യാതന്മാ�
രായിǿതീർʺ.

േറാബർǿ് ഒവൻ

എന്നാൽ സഹകരണം
എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ പി�
തൃസ്ഥാനം ‘േറാബർǿ്
ഒവൻ’ എന്ന മഹാനാണു് 
അർഹിŕന്നതു് എʺ
പലരും പറയാറുണ്ടു്. മു�
മ്പറഞ്ഞ േറാൿേഡൽ�
മാർഗ്ഗപ്രദർശികളിൽ പല�
രും അേദ്ദഹത്തിെന്റ ശി�

ഷ്യന്മാരുമായിരുʺ. “നിങ്ങൾŕ േവണ്ടുന്ന സാ�
ധനങ്ങെള നിർമ്മിŕന്ന ൈകേവലക്കാരും അവ�
െയ നിങ്ങൾŕ വിഭജിǆതരുന്ന കച്ചവടക്കാരും നി�
ങ്ങൾതെന്നയായിരിക്കണം. എന്നാേല ഒന്നാന്തരം
സാധനങ്ങൾ ചുരുങ്ങിയ വില͚ നിങ്ങൾŕ കിǿ�
വാൻ സാധിŕകയുє” എന്നാണു് അേദ്ദഹത്തി�
െന്റ സിദ്ധാന്തം. ‘സഹകരണം’ (Co-operation)
എന്ന ശബ്ദത്തിʺ പ്രചാരം വരുത്തിയതും മിлർ
ഒവൻതെന്നയാണു് . പേക്ഷ, അേദ്ദഹത്തിെന്റ േപാ�
ŕ മെറ്റാരു വിധത്തിലായിരുന്നതിനാൽ ആ ഭാഗം
ഇവിെട വിസ്തരിŕന്നില്ല.

ചാൾസ് േഹാവർത്ത്

വാസ്തവത്തിൽ േറാൿ�
േഡൽസംഘമാണു് ആദ്യ�
മുണ്ടായതു് എʺം പറ�
Ǹകൂടാ. 18- �ാം നൂറ്റാ�
ണ്ടിെന്റ അവസാനകാല�
ത്തിൽ തെന്ന പരസ്പരസ�
ഹായസംഘങ്ങൾ പല�
തും സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടതാ�
യിǿ കാണുʺണ്ടു്. 1820-
മാണ്ടിൽ പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾŕ പ്രചാരം
വരുȻന്നതിʺേവണ്ടിത്തെന്ന ഒരു സംഘം സ്ഥാ�
പിŕകയുണ്ടായി. പിെന്ന മിлർ ഒവെന്റ ഉത്സാ�
ഹത്തിേന്മലും അവെയ പ്രചരിപ്പിŕന്നതിന്നായിǿ
പലതും െചയ്തു. തൽഫലമായിǿ േശഖരിപ്പിʺം വി�
ല്പന͚മായിǿള്ള സംഘങ്ങൾ അസംഖ്യം സ്ഥാപി�
ക്കെപ്പടുകയും െചയ്തു. എന്നാൽ അവെയ ഭരിച്ചിരു�
ന്ന രീതി ശരിയാകാഞ്ഞതിനാൽ അവെയാʺംത�
െന്ന ഫലവത്തായിǿ തീർന്നില്ല. അതിʺള്ള കാര�
ണം താെഴ വിവരിŕʺ:- ഇംഗ്ലണ്ടിൽ െനͤ മുത�
ലായ േവലകൾ യന്ത്രങ്ങെളെക്കാണ്ടു നടത്തിȻ�
ടǁകയും അതിേല͙ായി വലിയ യന്ത്രശാലകൾ
സ്ഥാപിŕകയും െചയ്തുതുടങ്ങിയേപ്പാൾ െതാഴിലാ�
ളികളുെട െതാഴിലുകൾŕ മുടക്കം വʺ. അവരിൽ
ദാരിദ്ര്യം അതുകാരണം അതിയായിǿ വ്യാപിŕക�
യുംെചയ്തു. ഈവിധം ദുഃഖിതന്മാരായ െതാഴിലാളി�
കളുെട ദയനീയാവസ്ഥ കണ്ടു ദയ േതാന്നീǿ പണ�
ക്കാരായ ചിലർ ധർമ്മബുദ്ധിേയാടുകൂടി അവരുെട
ഇടയിൽ പലസംഘങ്ങളും സ്ഥാപിǆ. എന്നാൽ
തൽസ്ഥാപകന്മാർ ആ സംഘങ്ങളിൽ േചരുകയു�
ണ്ടായില്ല. അവയിൽനിʺണ്ടായ ആദായം ഓഹ�
രിക്കാർŕതെന്ന വീതിǆെകാടുŕകേയാ അെല്ല�
ങ്കിൽ ഭാവിയിേല്͚ ഒരു കരുതൽധനമായിǿ സൂ�
ക്ഷിŕകേയാ ആണു െചയ്തതു്. അതുകാരണം ആ
വക സംഘങ്ങളിേല്͚ അധികം േപെര ആകർഷി�
ച്ചില്ല. പിെന്ന ആ സമ്പ്രദായം മാറ്റി എല്ലാ െമമ്പർ�
മാർŕം ആദായം ഒപ്പം വീതിǆെകാടുȻതുടങ്ങി.
അതും ഫലവത്തായിത്തീർന്നില്ല. എെന്തന്നാൽ
സംഘംസംബന്ധമായി അധികം വ്യാപാരം െച�
യ്തവʺം ഒǿം െചയ്യാത്തവʺം ലാഭം ഒപ്പം കിǿക
എʺ വന്നേപ്പാൾ സംഘത്തിെന്റ അഭിവൃദ്ധിക്കാ�
യിെക്കാണ്ടു നിഷ്കളങ്കമായി പ്രവർത്തിŕന്നവർ�
ŕള്ള ഉത്സാഹം പ്രാേയണ കുറയുമേല്ലാ. ഒടുക്കം
േറാൿേഡൽമാർഗ്ഗപ്രദർശികളിൽ ഒരാളായ ചാൾ�
സ് േഹാവർത്ത് എന്നാളുെട മേനാധർമ്മപ്രകാരമു�
ള്ള പ്രേയാഗമാണു് എറ്റവുമധികം ഫലവത്തായി�
ǿ തീർന്നതു്. അധികം ഓഹരികൾ എടുത്തിǿള്ള�
വർŕ് അധികം ലാഭം എന്നതിʺ പകരം േлാ�
റിൽനിʺ് അധികം സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങീǿള്ളവ�
ʺ് അധികം ലാഭം എന്ന േതാതാണു് അേദ്ദഹം നി�
ശ്ചയിച്ചതു്.

ആദായെത്ത ഈവിധം വിഭജിŕക എന്ന സമ്പ്ര�
ദായം നടപ്പായേപ്പാൾ സഹകരണം എന്ന ഏർ�
പ്പാടിെന്റ സ്വഭാവത്തിʺതെന്ന െപെട്ടെന്നാരു മാ�
റ്റം വʺ വശായി.3 എങ്ങിെനെയന്നാൽ, എല്ലാ�
വർŕം സമാവകാശം എന്ന നില വിǿ് സംഘം
മുഖാന്തരം നടȻന്ന വ്യാപാരത്തിൽ അധികം
പങ്കുെകാєകയും സംഘത്തിെന്റ അഭിവൃദ്ധിക്കാ�
യി അധികം പരിശ്രമിŕകയും െചͳന്നവർŕ്
അധികം ലാഭം കിǿം എʺ വന്നേപ്പാൾ അധികം
ഉത്സാഹേത്താടുകൂടി ജനങ്ങൾ ആവക സംഘങ്ങ�
ളിൽ േചർʺതുടങ്ങി. പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ
കാലതാമസംകൂടാെത പേലടങ്ങളിലും സ്ഥാപിക്ക�
െപ്പǿ. ഇങ്ങിെന അത്യധികമായ ഒരു ഉൽക്കർഷം
സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിʺ് അചിേരണ സിദ്ധി�
പ്പാനിടയായി.

3. ഒരു സമുദായത്തിൽ ഭൂസ്വȻൾപ്പെടയുള്ള സകല
സ്വത്തിʺം ആ സമുദായത്തിലുള്ള എല്ലാവരും തുല്യാ�
വകാശികളാണു് എʺ വാദിŕന്ന ഒരു മതക്കാരു�
ണ്ടു്. മുൻപറഞ്ഞ മിлർ ഒവൻ ആ മതക്കാരനാകുʺ.
അേദ്ദഹത്തിെന്റ ഉത്സാഹത്തിേന്മൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ട
സഹകരണസംഘങ്ങൾ ആ മതപ്രകാരമാണു നട�
ത്തിേപ്പാന്നിരുന്നതു്. ആ സമ്പ്രദായം ജനങ്ങൾŕ
രുചിക്കാഞ്ഞതിനാൽ അതിʺ് അധികം പ്രചാരം സി�
ദ്ധിച്ചില്ല.

അതുെകാണ്ടു സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ
യഥാർത്ഥമായിǿള്ള പിതൃസ്ഥാനം േറാൿേഡൽ�
മാർഗ്ഗപ്രദർശികളായ 28 െനͤകാർŕതെന്നയാ�
ണു് െകാടുേക്കണ്ടതു് എന്നതിʺ സംശയമില്ല. രണ്ടു
മുഖ്യസംഗതികളിൽ അവർ ആ സ്ഥാനെത്ത വിേശ�
ഷിǆം അർഹിŕʺണ്ടു്. പരസ്പരസഹായസംഘ�
ങ്ങൾ എന്തുേദ്ദശേത്താടുകൂടി എങ്ങിെന നടത്തെപ്പ�
ടണം എന്നതിേല്͚ അവർ ദീർഗ്ഘദർശനേത്താ�
ടുകൂടി ഒരു കാര്യപരിപാടി (programme) തൽക്കാ�
ലേത്ത്͚ എന്നല്ല എേന്നന്ന͚മായി തയ്യാറാക്കി
എന്നതാണു് ഒന്നാമെത്ത സംഗതി. അവരുെട
തത്സംബന്ധമായിǿള്ള പ്രസിദ്ധവിജ്ഞാപനെത്ത
താെഴ േചർŕʺ:-

“ഈ സംഘത്തിെന്റ ഉേദ്ദശങ്ങൾ—സംഘാംഗങ്ങൾ�
ŕ ദ്രവ്യസംബന്ധമായ പല െമച്ചങ്ങളും ഉണ്ടാക്കി�
െക്കാടുŕകയും അവരുെട കുടുംബസംബന്ധമായും
സമുദായസംബന്ധമായുമുള്ള സ്ഥിതിെയ നന്നാŕ�
കയും െചͳക. ഈ ഉേദ്ദശത്തിെന്റ സിദ്ധിക്കായി�
െക്കാണ്ടു താെഴ പറയുന്ന ഏർപ്പാടുകെള നടപ്പിൽ
വരുȻവാൻേവണ്ടി തക്കതായ ഒരു മൂലധനം—
ഓഹരിŕ് ഒരു പവൻ വീതമുള്ള ഒരു മൂലധനം—
പിരിǆണ്ടാŕക.”

“തങ്ങളുെട കുഡുംബസംബന്ധമായും സമുദായസം�
ബന്ധമായുമുള്ള സ്ഥിതിെയ നന്നാŕന്നതിʺ പര�
സ്പരം സഹായിപ്പാനിച്ഛിŕന്ന െമമ്പർമാർŕ താ�
മസിപ്പാനായി കുെറ ഭവനങ്ങൾ പണിയിŕകേയാ
വില͚ വാങ്ങിŕകേയാ െചയ്ക.”

“േജാലിയില്ലാെതകണ്ടുള്ള െമമ്പർമാർŕം അെല്ല�
ങ്കിൽ തങ്ങൾŕ കിട്ടിവരുന്ന കൂലിയിൽതെന്ന പല�
േപ്പാഴുമുള്ള കിഴിവു നിമിത്തം വളെര േക്ലശേത്താടു�
കൂടി കാലേക്ഷപം െചͳന്ന െമമ്പർമാർŕം േജാ�
ലിയുണ്ടാക്കിെക്കാടുŕന്നതിʺേവണ്ടി സംഘം നി�
ശ്ചയിŕന്ന ചില സാധനങ്ങെള സംഘം മുഖാന്ത�
രം ഉണ്ടാŕവാനാരംഭിŕക.”

“ഈ സംഘത്തിെല െമമ്പർമാരുെട അധികരക്ഷ�
͚ം ഗുണത്തിʺംേവണ്ടി സംഘം മുഖാന്തരം ഒരു
വസ്തുവില͚ വാǁകേയാ പാട്ടത്തിʺ വാǁക�
േയാ െചͳക. േജാലിയില്ലാത്തവരും തക്കതായ
കൂലി കിട്ടാത്തവരുമായ െമമ്പർമാർ അതു കൃഷിെച�
ͳക.”

“വിവിധ പദാർത്ഥങ്ങളുെട നിർമ്മാണം, അവയുെട
വിഭജനം, െമമ്പർമാരുെട ഇടയിലുള്ള വിദ്യാഭ്യാ�
സം, സംഘഭരണം ഇത്യാദി കാര്യങ്ങെള സംബ�
ന്ധിച്ച അധികാരങ്ങെള സംഘം മുഖാന്തരം വ്യവ�
സ്ഥെപ്പടുȻക. മെറ്റാരു വിധത്തിൽ പറയുകയാ�
െണങ്കിൽ—െമമ്പർമാർെക്കല്ലാവർŕം ഒരുേപാ�
െല േക്ഷമകരമായ കാര്യങ്ങെള അന്യസഹായം�
കൂടാെത സ്വയേമവ നിർവ്വഹിŕന്നതിന്നായിǿ പ്ര�
േത്യകം ഒരു കുഡുംബസമൂഹെത്ത (Home colony)
സ്ഥാപിŕക. അെല്ലങ്കിൽ അപ്രകാരമുള്ള ഒരു
സമൂഹസ്ഥാപനത്തിʺ് അന്യസംഘങ്ങെള സഹാ�
യിŕക.”

“മദ്യപാനം െമമ്പർമാരുെട ഇടയിൽ ക്രേമണ ഇല്ലാ�
താŕന്നതിʺേവണ്ടി സംഘത്തിെന്റ അദ്ധ്യക്ഷത�
യിൽ മിതപാനത്തിന്നായിെക്കാണ്ടുള്ള ഒരു േഹാ�
ട്ടൽ സംഘംവക ഒരു സ്ഥലȻ സൗകര്യംേപാെല
കഴിയുന്നത്ര േവഗത്തിൽ സ്ഥാപിŕക.”

രണ്ടാമെത്ത സംഗതി:- ഇങ്ങിെന ഒരു കാര്യപരി�
പാടിയുണ്ടാക്കി പ്രസിദ്ധംെചയ്തതുെകാണ്ടുമാത്രം
അവർ തൃപ്തിെപ്പട്ടില്ല. അതിൽ പറഞ്ഞപ്രകാരമു�
ള്ള കാര്യങ്ങെള സാധിŕന്നതിʺള്ള മാർഗ്ഗവും
അവർ കണ്ടുപിടിǆ. ഈവക നിയമങ്ങൾ മുമ്പറ�
ഞ്ഞ കുറǆ ചില െനͤകാർ ഒȻേചർʺ് അന്ന�
െത്ത ആവശ്യത്തിന്നായിെക്കാേണ്ടർെപ്പടുത്തിയ�
വയാണു് എʺം മുക്കാൽ ശതവർഷം കഴിഞ്ഞി�
ǿം അവയിൽ എെന്തങ്കിലും േഭദഗതിെചയ്  വാൻ
ആർŕം സാധിച്ചിട്ടില്ല എʺം പിന്നീടു് സ്ഥാപിക്ക�
െപ്പട്ട അേനകായിരം സംഘങ്ങൾ ഈ നിയമങ്ങ�
െള യാെതാരുമാറ്റവും വരുത്താെത അക്ഷരംപ്രതി
പകർȻകമാത്രമാണു് െചയ്തിǿള്ളതു് എʺം ഉള്ള
സംഗതി ഓർŕേമ്പാൾ മനുഷ്യരുെട ധനസ്ഥിതി�
െയപ്പറ്റിയും അവരുെട മിതവ്യയശീലെത്തപ്പറ്റിയും
ധനവർദ്ധകങ്ങളായ കാര്യങ്ങെളപ്പറ്റിയും എഴുതുന്ന
ചരിത്രത്തിൽ ഇതു് ഒരു അത്ഭുതകരമായ സംഭവമാ�
യിǿതെന്ന ഗണിക്കെപ്പടും എʺ സമ്മതിക്കാെത
കഴികയില്ല.

സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു് ഒരു വിദ്വാേന്റെയാ
വിേവകിയുെടെയാ തലേച്ചാറിൽനിʺ പുറെപ്പട്ടത�
ല്ല. അതു ജനങ്ങളുെട ജീവിതത്തിൽനിʺതെന്ന
താേന പുറെപ്പട്ടതാകുʺ.

പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾമുഖാന്തരമുള്ള േശഖരി�
˝ം വില്പനയും ആദ്യമായി തുടങ്ങിെവച്ചതും പിന്നീടു്
ആ ഏർപ്പാടു് ഏറ്റവുമധികം വിസ്താരേത്തയും പുഷ്ടി�
േയയും പ്രാപിച്ചിǿള്ളതും ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യത്താകുʺ.
അവിെട പതിനായിരത്തിലധികം െമമ്പർമാരുള്ള�
തായിǿ് 70 സംഘങ്ങളുണ്ടു്. അവയിൽ ഒന്നിൽത�
െന്ന 70,000 െമമ്പർമാേരാളം കാണും. അതിൽ 24
ലക്ഷം പവൻ ഇറക്കി വ്യാപാരം നടത്തിവരുʺ.

[C. Gide Con: Co: Societies ch. 3]

േറാൿേഡൽമാർഗ്ഗപ്രദർശികൾ െചറിയ േശഖരി�
˝സംഘങ്ങെള സഹായിപ്പാൻേവണ്ടി ആദ്യം ഒരു
േлാർ സ്ഥാപിǆ. എന്നാൽ യഥാർത്ഥമായിǿള്ള
തുകപ്പടി േശഖരി˝സംഘം അെല്ലങ്കിൽ സമസ്ത വി�
ക്രയസംഘം (Co-operative wholesale society, or,
more familiarly the C.W. S.) 1864-മാണ്ടിൽ മാത്ര�
മാണു് സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടതു്. 50 െചറിയ സംഘങ്ങൾ
ആരംഭത്തിൽ അതിൽ അംഗങ്ങളായിǿ േചർʺ.
അതിെന്റ മൂലധനം തുടക്കത്തിൽ 1000 പവൻ മാത്ര�
മായിരുʺ. ഇേപ്പാൾ അതിൽ 1200 സംഘങ്ങൾ
െമമ്പർമാരായി േചർന്നിǿണ്ടു്. 2,131,000 പവൻ
ഓഹരി പിരിച്ചിǿള്ളതായിǿം 4,000,000 പവൻ വാ�
യ്പ വാങ്ങീǿള്ളതായിǿമുള്ള സ്വȻ സംഘംവകയാ�
യിട്ടിേപ്പാൾ ഉണ്ടു്. ആ സംഘത്തിൽ 21,000 േപർ
ശമ്പളക്കാർ കൂലിേവലക്കാരായിǿം ഗുമസ്ഥന്മാ�
രായിǿം േവലെചയ്തുവരുʺ. സംഘം വക വലിയ
കച്ചവടസ്ഥലങ്ങളിൽ 35,000,000 പവൻ വില͚ള്ള
സാമാനങ്ങൾ േശഖരിǆ വ്യാപാരം നടത്തിവരുʺ.
70 നിർമ്മാണശാലകൾ (Factories) സംഘം വക�
യായിǿണ്ടു്. അവയിെലല്ലാംകൂടി 9,000,000 പവൻ
വില͚ള്ള നാനാവിധ സാധനങ്ങൾ ഉണ്ടാക്കെപ്പ�
ടുʺ. സ്വന്തം കപ്പലുകളിൽ 8,000,000 പവൻ വി�
ല͚ള്ള സാമാനങ്ങൾ അന്യരാജ്യങ്ങളിൽനിʺ്
ഇറŕമതി െചയ്തുവരുʺ. 50,000 പവൻ വില͚ള്ള
ഭൂമി സംഘം വകയായിǿ വാങ്ങിച്ചിǿണ്ടു്. അതിʺ
പുറേമ മഞ്ചлർ പട്ടണത്തിൽ കപ്പലുകൾ സ്വന്തം
കച്ചവടസ്ഥലങ്ങളിേല്͚ അടുȻവരുന്നതിʺ് ഒരു
കപ്പച്ചാലും കപ്പŕളവും സംഘം വകയായിǿതെന്ന�
യുണ്ടു്. സംഘംവക മൂʺസ്ഥാപനങ്ങൾ െഡന്മാർ�
ക്ക് രാജ്യȻണ്ടു്. അവിെടനിʺ 4,000,000 പവൻ
വില͚ള്ള െവണ്ണയും പന്നിമാംസവും വാങ്ങിŕʺ.
അപ്രകാരംതെന്ന അതിെന്റ ഒരു ബ്രാഞ്ച് ജർമ്മനി�
യിലും (ഹാമ്പർഗ്ഗിലും) ഒʺ ‘സ്വീഡൻ’ എന്ന രാജ്യ�
Ȼം ഒʺ ‘കാനഡ’രാജ്യȻം ഒʺ് ആേസ്ട്രലിയാ�
രാജ്യȻം ഉണ്ടു്. അന്യരാജ്യങ്ങളായിǿ വ്യാപാരം
നടȻന്നതിനുള്ള മുമ്പറഞ്ഞ സ്ഥാപനങ്ങൾŕ
പുറേമ ആേസ്ത്രലിയായിൽ െമഴുതിരി മുതലായതു�
ണ്ടാŕന്നതിʺള്ള െകാഴു˝് എടുŕന്നതിʺ് ഒരു
ശാലയും ഇന്ത്യയിലും സിേലാണിലും ചായേത്താ�
ട്ടങ്ങളും ഉണ്ടു്. ഇംഗ്ലണ്ടിൽതെന്ന 18,000 ഏക്രവി�
സ്താരത്തിൽ 6 േതാട്ടങ്ങൾ സംഘം വകയായിǿണ്ടു്.
അവയിൽ л്റാബറി, െടാമെറ്റാ (തക്കാളിെച്ചടി) മു�
തലായവ കൃഷിെചയ്തുവരുʺ. യുദ്ധകാലȻ ഗവർ�
േമ്മണ്ടുമുഖാന്തരം അനവധി ഭക്ഷണപദാർത്ഥങ്ങ�
ളും തുണിച്ചരŕകളും സംഘംഏർപ്പാടിൽനിʺ
വാങ്ങിǆ. റഷ്യാഗവർേമ്മണ്ടുകൂടി അേനകായിരം
പവൻ വില͚ള്ള ബൂട്ട്സ് േമപ്പടി ഏർപ്പാടിൽനിʺ�
തെന്ന വാങ്ങിŕകയുണ്ടായി.

ഇപ്രകാരമുള്ള പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളുെട
ആവിർഭാവേത്താടുകൂടി ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യȻ് അേന�
കായിരം കുഡുംബങ്ങളിൽനിʺ ദാരിദ്ര്യം പറപറ�
ന്നിരിŕʺ. ആ തരം സംഘങ്ങൾ ആ രാജ്യത്തി�
േപ്പാ ൾ 1600 ഓളമുണ്ടു്. ഇംഗ്ലീഷുകാർ സംഘനിയ�
മങ്ങേളയും നടപടികേളയും അനുസരിǆ നടŕ�
ന്ന കാര്യത്തിൽ വലിയ നിഷ്കർഷയുള്ളവരാകുʺ.
അതാണു് ഈ ഏർപ്പാടു് ആ രാജ്യȻ് ഇത്രേത്താ�
ളം ഫലവത്തായിത്തീരുവാനുള്ള കാരണം.4

[C. Gide Con: Co: Soceities chap. X.]

4. ഇംഗ്ലണ്ടിൽ 1893-മാണ്ടിൽപാസ്സാക്കിയ ഒരു ആൿട്
അനുസരിച്ചാണു് പരസ്പരസഹായ സംഘങ്ങൾ നട�
ത്തിേപ്പാരുന്നതു്. ആ നിയമം പാസ്സാക്കിയമുതൽക്കി�
േങ്ങാǿ് ഏറ്റവും ആശ്ചര്യകരമായ വിധത്തിൽ അതു്
അവിെട അഭിവൃദ്ധിെയ പ്രാപിച്ചിരിŕʺ. ഇേപ്പാൾ
ആെക 50 ലക്ഷം ജനം ആ ഏർപ്പാടിൽ അംഗങ്ങളാ�
യി േചർന്നിǿണ്ടു്. 2500 ലക്ഷം പവൻ െകാണ്ടുള്ള വ്യാ�
പാരം ഒരു െകാല്ലത്തിൽ നടത്തിവരുʺ. 1000 ലക്ഷം
പവൻ ലാഭവുമുണ്ടാകുʺണ്ടു്. എന്നാൽ േമപ്പടി ആൿ�
ട്പ്രകാരമുള്ള അതിെന്റ നടത്തിപ്പിൽ പലന്യൂനതകളും
െവളിെപ്പǿകണ്ടതിനാൽ അവെയ ഇല്ലാതാക്കിെക്കാ�
ണ്ടു് ഒരു പുതിയ നിയമം ഉണ്ടാകുന്നതിʺ േവണ്ടി ഒരു
ബിൽ ഇയ്യിടയിൽ പാർലിേമണ്ടിൽെകാണ്ടുവന്നിǿണ്ടു്.
(The Hindu January 1. 1930) ഉടെന അതു പാസ്സാŕ�
കയും െചയ്തു.
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9
യൂേറാ˝രാജ്യങ്ങളിൽ

േശഖരി˝ം വില്പനയുമുള്ള
പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ

സംഘാംഗങ്ങൾŕ ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚ പണം
കടം െകാടുŕന്നതിന്നായിേട്ടർെപ്പടുത്തീǿള്ള സഹ�
കരണസംഘങ്ങൾ ഏറ്റവുമധികം െവടിപ്പായിന�
ടŕന്നതു ജർമ്മനിരാജ്യത്താകുʺ. ആ ഏർപ്പാ�
ടിെന്റ ഉത്ഭവവും അവിടുʺതെന്നയാെണʺ പറ�
യാം. എന്നാൽ േശഖരി˝സംഘങ്ങളും വില്പനസം�
ഘങ്ങളും ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യȻള്ളവേയാളംതെന്ന ആ
രാജ്യȻ പുഷ്ടമായിട്ടില്ല. എങ്കിലും ആതരം ചില
സംഘങ്ങൾ അവിടങ്ങളിൽ ഉള്ളതു് അതിഗംഭീരങ്ങ�
ളാണുതാനും. ഹാമ്പർƒ് എന്ന പട്ടണത്തിെല ഒരു
സംഘത്തിൽ 80,000 െമമ്പർമാരും ലീപ്സിƒ് എന്ന
പട്ടണത്തിെല സംഘത്തിൽ 65,000 െമമ്പർമാ�
രും ബ്രാസ്  ലു എന്ന പട്ടണത്തിെല സംഘത്തിൽ
100,000 െമമ്പർമാരും ഉണ്ടു്.

ഫ്രാൺസ് രാജ്യȻ േശഖരി˝ം വില്പനയുമുള്ള സം�
ഘങ്ങളുേടയും അവയിൽ േചർന്നിǿള്ള െമമ്പർമാരു�
േടയും എണ്ണം മുൻപറഞ്ഞ രണ്ടു രാജ്യങ്ങെള അേപ�
ക്ഷിǆ വളെര കുറവാകുʺെവʺ പറയാം. അതനു�
സരിǆ് അതിേല͚ മുതലിറക്കീǿള്ളതും കുറവായിരി�
ŕʺ. സഹകരണത്തിʺള്ള വാസന തേദ്ദശീയ�
ന്മാർŕ കുറവാണു് എന്നതിേല്͚ അെതാരു ലക്ഷ�
ണമാകുʺ. അതിʺം പുറേമ െവെറാരു കാരണം
കൂടിയുണ്ടു്. അവിടങ്ങളിൽ ഉള്ള േശഖരി˝സംഘ�
ങ്ങൾ ചില പ്രേത്യകസാധനങ്ങൾ മാത്രേമ േശഖ�
രിǆ വിൽŕʺє. അേപ്പാൾ സംഘാംഗങ്ങൾŕ്
ആ വക സാധനങ്ങൾ മാത്രേമ േлാറിൽനിʺ വാ�
ങ്ങിŕവാൻ തരമാകുʺє. സംഘാംഗങ്ങൾക്കാവ�
ശ്യമുള്ള എല്ലാ സാധനങ്ങളും േശഖരിച്ചിǿള്ള േлാ�
റുകൾ ആ രാജ്യȻ് അതിദുർല്ലഭമാകുʺ.

നെന്ന െചറിയതായ സ്വിറ്റ്സർലന്റു് എന്ന രാജ്യ�
Ȼ് സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിʺ വളെര അധി�
കം പ്രചാരം സിദ്ധിച്ചിǿണ്ടു്. 40 ലക്ഷം ജനം മാത്ര�
മുള്ള ആ െചറിയ രാജ്യȻ് 400 വില്പനസംഘങ്ങളു�
ണ്ടു്. അവയിെലല്ലാംകൂടി 30,000 െമമ്പർമാരുമുണ്ടു്.
പതിനായിരത്തിലധികം െമമ്പർമാരുള്ളതായിട്ടവി�
െട അഞ്ചു സംഘങ്ങളുണ്ടു്. അവയിൽ േബൽ എʺ
േപരായ ഒരു സംഘത്തിൽ തെന്ന 37,000 െമമ്പർ�
മാരുണ്ടു്. അതിൽ 1,080,000 പവൻ വില͚ള്ള സാ�
മാനങ്ങളുെട വ്യാപാരം നടത്തിവരുʺ. ഈ രാ�
ജ്യȻ് ഈ ഏർപ്പാടു തുടങ്ങീട്ടധികം കാലമായി�
ല്ല. 1890-മാണ്ടിൽ “യൂണിയൻ േകാ-ഓപ്പേററ്റീവ്
െഡ േബൽ” എന്ന നാമേധയത്തിൽ ഒരു പ്രധാ�
നസംഘം സ്ഥാപിǆ യഥാർത്ഥത്തിൽ അʺമു�
തൽക്കാണു ‘സഹകരണം’ ഏർപ്പാടു അവിെട
ആരംഭിച്ചതു്. ആ പ്രധാനസംഘത്തിൽ ഇേപ്പാൾ
400 സംഘങ്ങൾ അംഗങ്ങളായിǿ േചർന്നിǿണ്ടു്.
അതിൽ 20 ലക്ഷം പവൻ വില͚ള്ള സാമാനങ്ങ�
ളുെട വ്യാപാരവും നടത്തിവരുʺ. മുമ്പറഞ്ഞ 400
സംഘങ്ങളും പ്രധാനസംഘത്തിെന്റ അംഗങ്ങൾ
എന്ന നിലയിൽ അതിെന സർവ്വപ്രകാേരണ േപാ�
ഷിപ്പിപ്പാൻ ഉത്സാഹിŕʺ. സ്വിറ്റ്സർലന്റു് എന്ന
രാജ്യം അേനകം െചറിയ ഖണ്ഡങ്ങൾ കൂടിേച്ചർ�
ന്നതാകുʺ. ഓേരാ ഖണ്ഡവും പ്രജാപ്രഭുത്വദ്വാരാ
സ്വതന്ത്രമായിǿതെന്ന ഭരിക്കെപ്പടുʺ. എങ്കിലും
“ഓേരാരുത്തരും എല്ലാവർŕേവണ്ടിയും എല്ലാവ�
രും ഓേരാരുത്തർŕേവണ്ടിയും” എന്ന സഹകര�
ണതത്വെത്ത അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടു തേദ്ദശീ�
യന്മാർ ആ ഖണ്ഡാങ്ങെളെയല്ലാം കൂട്ടി േയാജിപ്പിǆ് 
ഒരു “െഫഡേറഷൻ” ആയി ഭരണം നടത്തിവരു�
ʺ. രാജ്യഭരണകാര്യങ്ങളിലും കൂടി സഹകരണം
അനുഷ്ഠിപ്പാൻ ശീലിച്ചിǿള്ളവർŕ്, മിതവ്യയം, ധന�
സമ്പാദനം, ദിവസവൃത്തിക്കവശ്യം േവണ്ടവയും ജീ�
വിതെത്ത സുഖമാക്കിത്തീർŕന്നതിʺ േവണ്ടവ�
യും ആയ വിവിധപദാർത്ഥങ്ങെള സമ്പാദിക്കൽ മു�
തലായ കാര്യങ്ങളുെട സിദ്ധിക്കായിെക്കാണ്ടു സഹ�
കരിപ്പാൻ മѼള്ളവേരക്കാൾ എളുപ്പമാണു് എന്നതു
സ്പഷ്ടമാണെല്ലാ.

‘ഇറ്റലി’ രാജ്യȻം സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടി�
ʺ പ്രചാരം സിദ്ധിച്ചിǿണ്ടു്. അവിെട േവലക്കാരുെട
വക ചിലെതാഴിǆ വലിയ സംഘങ്ങൾ ദുർല്ലഭമാ�
ണു് . േവലക്കാരുെട ഒരു സംഘത്തിൽ 16,000 െമ�
മ്പർമാരുണ്ടു്. അതു െതാഴിലാളികൾ ഒȻേചർʺ
സ്ഥാപിച്ചിǿള്ള ഒരു സംഘമാകുʺ. അതു കൂടാെത
ഇടമǿകാരായ പലരും േചർʺ് ഒരു സംഘം സ്ഥാ�
പിച്ചിǿണ്ടു്. അതിൽ 15,000 െമമ്പർമാർ ഉണ്ടു്. ഇം�
ഗ്ലന്റു് , സ്വിറ്റ്സർലന്റു് എന്നീ രാജ്യങ്ങളിെലന്നേപാ�
െല അേനകം വില്പനസംഘങ്ങൾ കൂടി േചർന്ന ഒരു
പ്രധാനസംഘം (General Wholesale Federation)
സ്ഥാപിǆ വലിയ മട്ടിൽ വ്യാപാരം നടȻന്നതി�
ʺള്ള സാമർത്ഥ്യം തേദ്ദശീയന്മാർŕ കുറവാണു് .
ഇറ്റലിയിൽ രാജ്യഭരണകാര്യങ്ങളിൽ ഉണ്ടായിǿള്ള
പരിϔാരം േപാെല സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാ�
ടിൽ പരിഷ്കാരം വന്നിട്ടില്ല.

‘െബൽജിയം’ എന്ന രാജ്യത്താണു് സഹകരണം
ഒരു പുതിയ പദ്ധതിയിൽ പ്രേയാഗിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള�
തു്. അവിെട രാജകീയമായും സാമുദായികമായും
ഉള്ള കാര്യങ്ങേളയും കൂട്ടിക്കലർത്തീട്ടാണു് സഹക�
രണസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതു്. അേപ്പാൾ
മത്സരം സ്വഭാേവന വʺകൂടുമേല്ലാ. മത്സരം സംഘ�
ങ്ങൾŕ് ഓജеം ഉണർάം ഉത്സാഹവും വിേശഷാ�
ലായിǿ് ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕʺ. പേക്ഷ, സഹകര�
ണം എന്ന തത്വത്തിെന്റ സാരെത്ത വിസ്മരിǆെകാ�
ണ്ടാണു് ആ വക സംഘങ്ങൾ പ്രവൃത്തിŕന്നതു്.
അതിനാൽ യഥാർത്ഥമായിǿള്ള പരസ്പരസഹായ�
സംഘങ്ങൾ എന്ന നാമേധയം അവ അർഹിŕʺ�
േണ്ടാ എʺ സംശയമാകുʺ.

സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു മെറ്റല്ലാ രാജ്യങ്ങേള�
ക്കാളും എറ്റവുമധികം പുഷ്ടിെയ പ്രാപിച്ചിǿള്ളതായി�
ǿ യൂേറാപ്പിൽ തെന്ന ഒരു െചറിയ രാജ്യമുണ്ടു്. അതു
‘െഡന്മാർŕ് ’ എന്ന രാജ്യമാകുʺ. അവിെട 1500
വില്പനസംഘങ്ങൾ (Consumers’ societies) ഉണ്ടു്.
േകവലം 30 ലക്ഷം മാത്രം ജനമുള്ള ഒരു രാജ്യȻ്
അെതാരു വലിയ തുകതെന്നയാകുʺ. അവിെട
അതിെന്റ വ്യാപ്തി അധികവും നാǿപുറങ്ങളിലുള്ള കൃ�
ഷിക്കാരിലാകുʺ. അതിനാൽ ആ ഏർപ്പാടിെന
സംബന്ധിǆ് ആ നാട്ടിൽ നട˝ള്ള പല സമ്പ്രദായ�
ങ്ങളും നമുŕ് അനുകരിേക്കണ്ടതായിǿണ്ടു്.

യൂേറാപ്പിൽെവǆ് ഏറ്റവും െചറിയ രാജ്യം വിǿ് ഏറ്റ�
വും വലിയ രാജ്യേത്തŕ തിരിഞ്ഞാൽ നാം കാ�
ണുന്നതു ‘റഷ്യ’ രാജ്യമാകുʺ. ആദ്യകാലങ്ങളിൽ
അവിെട സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ പ്രച�
രണം വളെര സാവധാനത്തിൽ മാത്രമായിരുʺ.
എങ്കിലും പȻെകാല്ലം മുമ്പു മുതൽക്കിേങ്ങാǿ വി�
ചാരിക്കാെതകണ്ടു് ഒരു കയറ്റം അതിʺണ്ടായിǿ�
ണ്ടു്. റഷ്യക്കാരുെട ഇടയിൽ ‘മിർ’ എʺം ‘ആർ�
ത്തൽസു് ’ എʺം രണ്ടു പഴയ സമ്പ്രദായങ്ങൾ
നട˝ള്ളതു ഒെത്താരുമിǆ പ്രവൃത്തിപ്പാനുള്ള വാ�
സന അവരിൽ സഹജമായിǿണ്ടു് എന്ന സംഗതി�
െയ നല്ലവണ്ണം െവളിെപ്പടുȻʺ. അതിനാൽ ആ
പഴയ രൂപത്തിെന്റ തിേരാഭാവേത്താടുകൂടി േമപ്പടി
വാസന സഹകരണം എന്ന പുതിയ രൂപത്തിൽ
ആവിർഭവിŕന്നതിൽ ആശ്ചര്യമില്ലേല്ലാ. അവി�
െട വിക്രയസംഘങ്ങൾതെന്ന 13,000-േത്താളമുണ്ടു്.
അവ മിക്കതും നാǿപുറങ്ങളിലാണു സ്ഥാപിക്കെപ്പ�
ട്ടിǿള്ളതു്. കടംവായ്പസംഘങ്ങൾ 15,000-ത്തിൽ മീ�
െത കാണും. യുദ്ധകാലȻ റഷ്യയിൽ പരസ്പരസ�
ഹായസംഘങ്ങൾŕ് അത്യധികമായ വർദ്ധനയു�
ണ്ടായിǿണ്ടു്. അവിെട മാേസ്കാ എന്ന പട്ടണത്തിൽ
ഒരു സംഘത്തിൽ തെന്ന 2,10,000 െമമ്പർമാരു�
ണ്ടു്. ഇത്രയുമധികം െമമ്പർമാരുള്ളതായിǿ േലാക�
ത്തിൽ േവെറ ഒരു സംഘവുമില്ല. റഷ്യയിൽ യുദ്ധ�
േശഷമുണ്ടായ ക്ഷാമത്തിൽ തേദ്ദശീയന്മാർ അടǆ
ചȻേപാകാഞ്ഞതു് ഈ ഒേരർപ്പാടുനിമിത്തമാകു�
ʺ. അവിടെത്ത പുതിയ ഗവർേമ്മണ്ടും അതിെന
ആദ്യംമുതൽŕതെന്ന ആദരിച്ചിരുʺ.

യൂേറാപ്പിലുള്ള മѼ രാജ്യങ്ങളിൽ സഹകരണത്തി�
ʺ പ്രചാരം ക്രേമണ ഉണ്ടായിവരുന്നേതയുє.

ഈ വിഷയത്തിൽ ഒǿംതെന്ന ഒരു പ്രധാനസ്ഥാ�
നം വഹിക്കാേതകണ്ടു യൂേറാപ്പിʺ പുറത്തായിെട്ടാ�
രു വലിയ രാജ്യം—ഏറ്റവും പരിഷ്കാരെത്ത പ്രാപിച്ചി�
രിŕന്ന ഒരു വലിയ രാജ്യം—ഉണ്ടു്. അതു് അേമരി�
ക്കയിൽ പ്രസിദ്ധ “യുൈണറ്റഡ് േлറ്റ്സു്” എന്ന
രാജ്യമാകുʺ. അവിെട ഈ ഏർപ്പാടു് ഇെല്ലʺത�
െന്ന ആശ്ചര്യേത്താടുകൂടി പറേയണ്ടിയിരിŕʺ.
എങ്കിലും ഇയ്യിടയിൽെവǆ് ആ സമ്പ്രദായം കൃഷി�
ക്കാരുെട ഇടയിൽ കുേറശ്ശ നടപ്പായിȻടങ്ങീǿണ്ടു്.
അതിʺം പുറെമ ജർമ്മനി ഇറ്റലി മുതലായ യൂേറാ�
˝രാജ്യങ്ങളിൽനിʺ േപായി അവിെട താമസമുറ�
പ്പിച്ചിǿള്ള വകക്കാരുെട ഇടയിൽ അതിʺ പ്രചാ�
രം ഉണ്ടാകുന്നതിʺ് അധികം എളുപ്പമുള്ളതായിǿ
കാണുʺ.

[C. Gide. chap 4.]
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10
ഓേരാ രാജ്യȻമുള്ള പരസ്പ�

രസഹായസംഘങ്ങളുെട
തുക

(A list of the Consumers’
Co: Societies.)

താെഴ കാണിŕന്ന ലിмെകാണ്ടു് ഓേരാ സ്ഥല�
Ȼം ഈ ഏർപ്പാടിʺ് എത്രേത്താളം പ്രചാരം
വന്നിǿണ്ടു് എʺ മനസ്സിലാക്കാം.

രാജ്യം സംഘങ്ങൾ െമമ്പർമാർ
ഇത്ര പവൻെകാണ്ടു

വ്യാപാരം
നടȻʺെവന്നതു് 

ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യം 1,364 3,846,000 155,000,000
റഷ്യ 25,000 12,000,000 500,000,000
ഫ്രാൻസു് 4,000 1,800,000 32,000,000
ജർമ്മനി 2,500 4,000,000 50,000,000
സ്വിറ്റ്സർലന്റു് 476 354,000 11,600,000
ഫിൻലന്റു് 737 201,000 24,600,000
ഇറ്റലി 2,350 500,000 26,000,000

ജാൺ мവർട്ട് മിൽ

മുൻ കാണിച്ച ലിлിൽ
യൂേറാപ്പിൽ ചില രാജ്യ�
ങ്ങെള മാത്രേമ േചർത്തി�
ǿє. അവ͚ പുറെമ യൂ�
േറാപ്പിൽതെന്ന ബാൾ�
ക്കൻേлറ്റ്സ്, േപാർǿ�
ഗൽ (പറങ്കിരാജ്യം) മുത�
ലായ രാജ്യങ്ങളിലും, പി�
െന്ന, കാനഡ, ജപ്പാൻ,

ഇന്ത്യാ, ആേസ്ത്രലിയാ, അേമരിക്കാ മുതലായ രാ�
ജ്യങ്ങളിലും ഉള്ള അേനകായിരം സഹകരണസം�
ഘങ്ങേളŖടി ലിлിൽ െപടുേത്തണ്ടതായിǿണ്ടു്.
എന്നാൽ മുൻകാണിച്ച ലിлിൽ െപടുത്തിക്കാണു�
ന്നവയും ഇനിയും െപടുȻവാനുണ്ടു് എʺ പറഞ്ഞി�
ǿള്ളവയും എല്ലാം േശഖരി˝ം വില്പനയും നടȻന്ന
സംഘങ്ങൾ മാത്രമാകുʺ. കടംവായ്പസംഘങ്ങ�
േളയും, കൃഷിക്കാര്യങ്ങൾക്കായി വളം വിȻ കൃഷി�
പ്പണിആയുധങ്ങൾ മുതലായ കൃഷിസാമാനങ്ങൾ
േശഖരിŕന്നതിʺം, പിെന്ന ഭവനംപണി മുതലാ�
യതു നടȻന്നതിʺം മറ്റേനകകാര്യങ്ങൾŕമാ�
യി സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള അസംഖ്യം പരസ്പരസ�
ഹായസംഘങ്ങങ്ങേളയും അതിൽ െപടുത്തീട്ടില്ല.
1919-മാണ്ടിൽ മരിǆേപായ റഷ്യക്കാരനായ ഒരു
ധനശാസ്ത്രജ്ഞൻ (Tugan Baranowski) അെന്ന�
ടുത്ത കണŕപ്രകാരം ഭൂേലാകത്തിൽ ആെക
160,000 സംഘങ്ങളും അവയിൽ പങ്കു െകാണ്ടിǿ
മൂʺ േകാടി െമമ്പർമാരും ഉെണ്ടʺ കണ്ടിരിŕ�
ʺ. മുൻ കാണിച്ച തുകകെളല്ലാം പന്ത്രണ്ടുെകാ�
ല്ലം മുമ്പു (1918-മാണ്ടിൽ) എടുത്തിǿള്ളവയാക�
യാൽ ഇേപ്പാൾ അവെയല്ലാം കുെറŖടി വർദ്ധി�
ǆ കാണുെമന്നതിʺ സംശയമില്ല. കുറǆ കാല�
ത്തിന്നിട͚ മാത്രമായിǿണ്ടായിǿള്ള ഈ ഏർപ്പാ�
ടിെന്റ വ്യാപ്തി എത്രേത്താളമാണുണ്ടായിരിŕന്നതു്
എന്ന സംഗതി മുൻകാണിച്ച തുകകളിൽനിʺത�
െന്ന ധാരാളം മനസ്സിലാക്കാമേല്ലാ. അങ്ങിെന ഒരു
ലിл് ഇവിെട എടുȻകാണിച്ചതിെന്റ ഉേദ്ദശവും �
അതുതെന്നയാണു് .

[C. Gide. chap 4.]
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വില്പനസംഘങ്ങളുെട

ജയാപജയങ്ങൾŕള്ള
കാരണങ്ങൾ

1. ഭരണം—ഒരു സംഘം െപാളിǸേപാകുന്ന�
തിʺ പല കാരണങ്ങളുമുള്ളവയിൽ ഭരണദൂ�
ഷ്യം എന്നതു് ഒേട്ടേറ മുഖ്യമായിǿള്ളതാകുʺ.
സംഘംവക ഒരു േлാർ െകാണ്ടുനടȻന്നവർ�
ŕ സാമാനങ്ങെള േവണ്ട ദിക്കിൽ നിʺ േവ�
ണ്ട സമയȻ വാങ്ങിŕവാൻ ശീലമുണ്ടാവില്ല.
സാമാനങ്ങളുെട വിലയിടുന്ന രീതി അവർക്കറി�
Ǹകൂടാ. സാമാനങ്ങെള പരിേശാധിപ്പാനും
‘െചŕ’െചയ്  വാനും അവർ പരിചയിച്ചിട്ടില്ല.
ഇങ്ങിെന വരുേമ്പാൾ ഷാ˝ െപാളിǸേപാ�
കാെത യാെതാരു നിവൃത്തിയുമില്ല. ശമ്പളം�
െകാടുȻ് ഒരു മേനജെര സംഘം നിയമിŕ�
മായിരിŕം. പേക്ഷ, പ്രാപ്തനും വിശ്വസ്തനുമായി�
െട്ടാരാെള—ആരംഭകാലത്തിൽ വിേശഷിǆം—
കിട്ടിെക്കാൾവാൻ വളെര പ്രയാസമാകുʺ. സാ�
ധാരണ കച്ചവടത്തിʺ െകാള്ളരുതാത്തവരാ�
യിരിŕം സാമാേന്യന ഈ േജാലിŕ വരിക.
േനെരമറിǆ. കാര്യം കണിശമായിǿ നടȻവാ�
നുള്ള വാസന, വിശ്വസ്തത, പേരാപകാരതൽപ�
രത മുതലായ ഗുണങ്ങൾ കൂടിേച്ചർന്നിǿള്ള ഒരു�
വെനയാണു് മാേനജരായിǿ കിേട്ടണ്ടതു്. അങ്ങി�
െനയുള്ളവർ ദുർല്ലഭമാണുതാനും. േവണ്ടുന്ന േയാ�
ഗ്യതകേളാടുകൂടിയ ഒരു മാേനജെര കിട്ടിയാലും
അയാളുെട േജാലിയിൽ സംഘഭരണകർത്താ�
ക്കന്മാർ ഇടക്കിട͚ അനാവശ്യമായി പ്രേവശി�
ŕക എെന്നാരു േദാഷം പറ്റിേപ്പാകാനിടയുണ്ടു്.
േശഷിെകാണ്ടും പരിചയംെകാണ്ടും സംഘാഭിവൃ�
ദ്ധിŕേവണ്ടി െചയ്തിǿള്ള പരിശ്രമങ്ങൾെകാണ്ടും
ഒരു മാേനജരുെട േയാഗ്യത െവളിെപ്പǿകണ്ടാൽ
ഉടെന അയാൾെക്കതിരായി പലരും സംഘത്തി�
ലുണ്ടാവുകയും അവർ അയാെള സംഘത്തിൽനി�
ʺ പുറത്താŕവാനുത്സാഹിŕകയും െചͳʺ.
എെന്തന്നാൽ പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളിലും�
കൂടി അങ്ങിെനയുള്ള കൂട്ടർ ഉണ്ടു് ! അതിനാൽ
ഒരു വില്പനസംഘത്തിെന്റ ജയത്തിʺ മുൻപറ�
ഞ്ഞ േദാഷങ്ങെള കഴിയുന്നതും പരിഹരിേക്കണ്ട�
താകുʺ.

പ്രജാപ്രഭുത്വദ്വാരാ രാജ്യഭാരം എന്ന വിഷയ�
െത്ത പ്രതിപാദി͚ന്ന ഒരു ഘട്ടത്തിൽ ജാൺ
мവർട്ട് മിൽ എന്ന മഹാൻ ഇങ്ങിെന എഴുതി�
യിരിŕʺ: “ജനങ്ങൾതെന്നയാണു് എജമാന�
ന്മാരായിരിേക്കണ്ടതു്. എന്നാലും തങ്ങെളക്കാളുമ�
ധികം േശഷിയുള്ളവെര അവർ ഉേദ്യാഗസ്ഥന്മാ�
രായിǿ നിയമിŕകയും േവണം. ഇതാണു് ഉത്ത�
മമായിǿള്ള അവസ്ഥ.” േശഖരി˝ം വില്പനയും
ഉേദ്ദശിŕന്ന ഒരു പരസ്പരസഹായസംഘത്തി�
െന്റ പരമകാഷ്ഠയും ഇതു തെന്നയായിരിക്കണം.
ഒരു സംഘത്തിൽെപട്ട എല്ലാ െമമ്പർമാരും—
ഭരണകർത്താക്കന്മാരും ബാക്കി അംഗങ്ങളും
എല്ലാവരും—അത്യുത്സാഹേത്താടുകൂടി അതിൽ
പങ്കുെകാള്ളണം. അതാണു് ഒന്നാമതായിǿ േവ�
ണ്ടതു്. പിെന്ന സഭ കൂടുന്ന ദിവസങ്ങളിെലല്ലാം
എല്ലാവരും ഹാജരാവുകയും തങ്ങൾŕ പറയു�
വാനുള്ളതു തുറʺ പറയുകയും േവണം. സംഘം
തങ്ങളുെട സ്വന്തമാണു് എന്ന േബാധം എല്ലാവർ�
ŕം പ്രേത്യകമുണ്ടായിരിക്കണം. എങ്കിലും ഭരണ�
കർത്താക്കന്മാരുെട പ്രവൃത്തികളിൽ അനാവശ്യ�
മായി കടʺ പ്രേവശിǆ കാര്യങ്ങൾ ദുർഘടത്തി�
ലാŕവാൻ പാടില്ലതാനും.

2. സ്വഭാവം—ഒരു പരസ്പരസഹായസംഘത്തിെല
െമമ്പർമാരുെട സ്വഭാവഗുണത്തിെന്റ ഏറ്റŕറ�
ച്ചിലിെന അനുസരിച്ചാണു് തത്സംബന്ധമായ
ഒരു േлാർ (േശഖരി˝ം വില്പനയുമുള്ള ഒരു ഷാ�
˝് ) ജയാപജയെത്ത പ്രാപിŕന്നതു്. എʺ െവ�
ച്ചാൽ ഒരു സംഘത്തിെല അംഗങ്ങൾ സദ്വൃ�
ത്തന്മാരായിരുന്നാൽ മാത്രേമ ആ സംഘം മു�
ഖാന്തരം നടȻന്ന േлാർ ഫലവത്തായിത്തീ�
രുകയുєെവന്നർത്ഥം. സദാചാരം അെല്ലങ്കിൽ
ധർമ്മാചരണം കമ്മിറ്റിെമമ്പർമാർŕ് ഏറ്റവും
ആവശ്യമാകുʺ. എെന്തന്നാൽ േകാഴ വാǁ�
കേയാ െകാടുŕകേയാ െചͳക എന്ന ആകർ�
ഷണത്തിൽനിʺ സദാചാരം മാത്രേമ അവ�
െര േമാചിപ്പിŕʺє. സാധാരണെമമ്പർമാർ�
ŕം അതു് അവശ്യം േവണ്ടതാകുʺ. എന്തുെകാ�
െണ്ടന്നാൽ അവർ സത്യവാന്മാരായിരുന്നാൽ
മാത്രേമ സത്യവാന്മാരായ ഭരണകർത്താക്ക�
ന്മാെര തിരെഞ്ഞടുŕവാൻ അവർŕ സാധി�
ŕകയുє. എʺ മാത്രമല്ല, അന്ത ഃഛിദ്രം കൂ�
ടാെത കഴിപ്പാനും അവരുെട സൽബുദ്ധി അവ�
െര സഹായിŕന്നതാണു് . എല്ലാറ്റിʺം പുറ�
െമ അനുസരണേത്താടുകൂടി നടŕന്ന ഒരു െമ�
മ്പരുെട കർത്തവ്യകർമ്മം ഇന്നതാണു് എന്ന
േബാധം അവർŕ് അതുണ്ടാക്കിെക്കാടുŕകയും
െചͳʺ. അടുȻതെന്ന േവെറ കച്ചവടപ്പീടിക�
കൾ ഉെണ്ടങ്കിലും അവിെടനിʺ സാമാനങ്ങൾ
കുറǆ ലാഭത്തിൽ കിǿെമങ്കിലും അെതാʺം
കണക്കാെത േлാറിൽനിʺ തെന്ന സാമാന�
ങ്ങൾ വാങ്ങിŕകയും സംഘംവക എല്ലാകാര്യ�
ങ്ങളിലും ഉത്സാഹേത്താടുകൂടി പങ്കുെകാєക�
യും െചͳക മുതലായതാണു് പ്രകൃതത്തിലുള്ള
കർത്തവ്യകർമ്മം.

3. വർഗ്ഗം—സഹകരിപ്പാനുള്ള വാസന ചിലവർ�
ഗ്ഗക്കാർŕ മѼ ചിലേരക്കാൾ അധികമുള്ളതാ�
യി കാണുʺണ്ടു്. ദൃഷ്ടാന്തമായി, സഹകരണം
ഫലവത്തായിത്തീരുന്നതിʺ േവണ്ടത്തക്ക ഗു�
ണങ്ങൾ—അതായതു് , എല്ലാം ക്രമമായി നടക്ക�
ണെമന്ന ഇച്ഛ, ശാസനെയ ആദരേവാടുകൂടി
കീഴ്  വണങ്ങണെമന്ന ബുദ്ധി, ഒരു െകട്ടായിǿ
നിന്നതിʺള്ള വാസന, ഒരുദ്ദിഷ്ടകാര്യത്തി�
െന്റ സിദ്ധിക്കായിെക്കാണ്ടു് അസംഖ്യം മനുഷ്യ�
െര കൂട്ടിേയാജിപ്പിǆ് ഒരു വ്യൂഹമായിǿ നിർȻ�
വാനുള്ള സാമർത്ഥ്യം മുതലായ ഗുണങ്ങൾ—
ഇംഗ്ലീഷുകാർŕം ജർമ്മൻകാർŕം പ്രേത്യക�
മായിǿണ്ടു്. ഇറ്റലിക്കാർŕം ഉെണ്ടʺ പറയാം.
എന്നൽ ഫ്രഞ്ചുരാജ്യക്കാർക്കാണു് അവ കുറവാ�
യി കാണെപ്പടുന്നതു്. ഈ ഏറ്റŕറച്ചിൽ അനു�
സരിǆതെന്ന ഇംഗ്ലണ്ടിലും ജർമ്മനിയിലുമാണു്
സഹകരണം ഏറ്റവുമധികം ഫലവത്തായിത്തീർ�
ന്നിǿള്ളതും.

4. പരിതഃസ്ഥിതി—ഒരു വില്പനസംഘത്തിെന്റ ജയാ�
പജയം അതിʺ ചുѼമുള്ള അവസ്ഥെയ ആശ്ര�
യിǆമിരിŕʺ. വിവിധവ്യവസായങ്ങൾ നടȻ�
ന്ന യന്ത്രശാലകൾ ധാരാളമുള്ള ജില്ലകളിൽ
ആണു് കൃഷിപ്രധാനമായ ജില്ലകളിേലക്കാൾ
അതു് അധികം ഫലിǆകാണെപ്പടുന്നതു്. എെന്ത�
ന്നാൽ യന്ത്രശാലകളിൽ േവലെചͳന്ന േവല�
ക്കാർŕ നിർബ്ബേന്ധന അടുത്തടുȻ താമസി�
േക്കണ്ടതായിǿ വരുʺ. അവരുെട വാസം പട്ട�
ണത്തിേലാ തത്സമീപത്തിേലാ ആയിരിŕന്ന�
തിനാൽ നിത്യകാലേക്ഷപത്തിʺ േവണ്ടുന്ന
സാധനങ്ങെള അവർŕ് അധികവില െകാടു�
Ȼ വാങ്ങിേക്കണ്ടതായിǿം വരുʺ. അതിʺം
പുറെമ, അവർ അേനകംേപർ ഒന്നിǆ് ഒരു സ്ഥ�
ലȻ േവല െചയ്തു ശീലിച്ചിǿള്ളതിനാൽ പരസ്പ�
രം സഹായമായിത്തീരുന്ന സഹകരണസംഘ�
ങ്ങൾ സ്ഥാപിŕവാൻ അവർŕ എളുപ്പം സാ�
ധിŕʺ. എന്നാൽ കൃഷിക്കാരുെട അവസ്ഥ
അതിʺ തീെര വിപരീതമാകുʺ. അവർ വള�
െര അകന്നാണു് കുടിപാർȻവരുന്നതു്. അവ�
രുെട ആവശ്യങ്ങൾ പട്ടണവാസികളുെട ആവ�
ശ്യങ്ങേളക്കാൾ കുറഞ്ഞിരിŕʺ. മിക്ക സാ�
ധനങ്ങളും അവർതെന്ന കൃഷിെചയ്തുണ്ടാŕക�
യും െചͳʺ. അതുെകാണ്ടു് േകാ-ഓപ്പേററ്റീവ്
േлാർ പട്ടണങ്ങളിലാണു് നാǿപുറങ്ങളിേല�
ക്കാൾ അധികം ഫലവത്താകുന്നതു് എʺ സ്പഷ്ട�
മാകുʺണ്ടു്. സാമാേന്യന അങ്ങിെനയാെണങ്കി�
ലും െഡന്മാർŕ് എന്ന രാജ്യȻ് അപ്രകാരമുള്ള
േлാറുകൾ നാǿപുറങ്ങളിൽതെന്ന അതിധാരാ�
ളമായിǿണ്ടു്. അതിനാൽ കൃഷിക്കാർŕ േവണ്ടു�
ന്ന സാധനങ്ങൾ—നിത്യകാലേക്ഷപത്തിʺം
കൃഷിക്കാര്യങ്ങൾŕം േവണ്ടുന്ന സാധനങ്ങൾ—
എെന്തല്ലാമാണു് എʺ േനാക്കി അവെയ േശഖ�
രിǆ സംഘാംഗങ്ങൾŕ വിͿത്തക്കവണ്ണം ഏർ�
പ്പാടുെചͳന്നതായാൽ നാǿപുറങ്ങളിലും അതു
നല്ലവണ്ണം ഫലിŕം എന്നതിʺ െഡന്മാർŕ്
രാജ്യംതെന്ന ദൃഷ്ടാന്തമാകുʺ.

[C. Gide chap. 12]
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കടംവായ്പസംഘം

അെല്ലങ്കിൽ വിേല്ലജ് ബാങ്കു്

അവതാരിക

ലൂസട്ടി

ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚
പണം കടം െകാടുŕ�
ന്നതിʺള്ള കടംവായ്പ
സഹകരണസംഘങ്ങൾ
അെല്ലങ്കിൽ വിേല്ലജുബാ�
ങ്കുകൾ ജർമ്മനിരാജ്യȻ്
‘ൈറഫീസൻ’ എʺ േപ�
രായ ഒരാളാണു് ആദ്യമാ�
യിǿ സ്ഥാപിച്ചതു്. ഇന്ത്യ�
യിൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿ�
ള്ള സഹകരണസംഘങ്ങ�
ളിൽ അധികവും കടംവായ്പസംഘങ്ങളാകുʺ. ജർ�
മ്മനിയിലുള്ള ൈറഫീസൻ സമ്പ്രദായെത്ത ഒേട്ട�
െറ അടിസ്ഥാനെപ്പടുത്തിെകാണ്ടാണു് അവ സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതും. അതിനാൽ ഇന്ത്യാക്കാരായ
നമുŕ വിേശഷിǆം രസകരവും ജ്ഞാതവ്യവുമായ
ആ ൈറഫീസർസമ്പ്രദായെത്ത േമലിൽ വിസത�
രിǆ പറയുന്നതാണു് . എന്നാൽ ഇേപ്പാൾ ഇവിെട
സഹകരണകടംവായ്പ സംഘത്തിന്നാവശ്യമായ
ചില സംഗതികെള ഒരവതാരികയായിǿ താെഴ �
പറയുʺ:-

1. സഹകരണം യഥാർത്ഥമായിǿ തീരണെമങ്കിൽ
അതിെന്റ സാരം ഒരു സംഘത്തിെല എല്ലാ അം�
ഗങ്ങളും മനസ്സിലാക്കീǿണ്ടായിരിക്കണം. േവണ്ട�
തുേപാെല അതു മനസ്സിലാക്കാഞ്ഞിട്ടാണു് അധി�
കം സംഘങ്ങൾŕം േദാഷം പѼന്നതു്.
“ധനശാസ്ത്രം, കച്ചവടത്തിെന്റ സ്വഭാവം, ഈ രാ�
ജ്യത്തിേന്റയും അന്യരാജ്യങ്ങളുേടയും അവസ്ഥാ�
വിേശഷങ്ങൾ, കച്ചവടെത്ത സംബന്ധിച്ച പൂർവ്വ�
ചരിത്രം, സാമാന്യമായിǿള്ള േലാകതത്ത്വങ്ങൾ,
ഉദ്ദിഷ്ടകാര്യത്തിെന്റ സ്വഭാവം, അതു സാധിപ്പാനു�
ള്ള മാർഗ്ഗം—ഈവക വിഷയങ്ങെള ഒരു സംഘ�
ത്തിൽ െപട്ട അംഗങ്ങൾ േവണ്ടതുേപാെല മന�
സ്സിലാക്കീട്ടില്ല എങ്കിൽ ആ അംഗങ്ങൾ തെന്ന
ആ സംഘത്തിെന്റ ഉൽക്കർഷത്തിʺ പ്രതിബ�
ന്ധമായിǿ നിൽŕന്നതാണു്. അതിെല സ്വȻ്
അപകടത്തിലാവുകയും അേതവെരയുള്ള തത്സം�
ബന്ധമായ പരിശ്രമങ്ങെളല്ലാം നിഷ്ഫലമായിǿ
തീരുകയും െചͳം. അതിനാൽ ഒന്നമതായിǿ
േവണ്ടതു സഹകരണം എന്ന തത്ത്വത്തിെന്റ സാ�
രം എല്ലാവേരയും മനസ്സിലാŕവാൻ ശ്രമംെചͳ�
കയാകുʺ.”

സഹകരണസംഘങ്ങൾ മനുഷ്യരുെട സന്മാർഗ്ഗ�
നിലെയ ഉയർȻകയും അവരുെട സ്വഭാവെത്ത
സംЁരിŕകയും െചͳʺെവെന്നാരു വിേശഷ�
ഗുണം അവ͚ണ്ടു്. ആ ഗുണംെകാണ്ടാണു് കടം�
വായ്പ͙ായിǿള്ള മѼചില ഏർപ്പാടുകളിൽനിʺ്
അവ വ്യത്യാസെപ്പട്ടിരിŕന്നതു്. അതിനാൽ

2. ഒരു സംഘം സ്ഥാപിŕേമ്പാൾ ആദ്യമായിǿ േവ�
ണ്ടതു സത്യവാന്മാരായിǿള്ളവെര, അെല്ലങ്കിൽ
േമലിൽ നിഷ്കപടമായി കാലേക്ഷപം െചͳെമ�
ന്ന ഉറ˝ള്ളവെര, മാത്രം അതിെല അംഗങ്ങ�
ളായിǿ തിരെഞ്ഞടുŕക എന്നതാകുʺ. “ഒരു
സഹകരണസംഘത്തിെന്റ നിലനില്പിʺള്ള മു�
ഖ്യസംഗതി അതിലുള്ള അംഗങ്ങളുെട സ്വഭാവ�
ഗുണം അെല്ലങ്കിൽ സന്മാർഗ്ഗനിഷ്ഠ ആകുʺ.”
എʺ ‘ലൂസട്ടി’ (Luzatti) എന്നാൾ പറയുʺ.
വിശ്വസ്തന്മാരായ കുെറ േപെര അംഗങ്ങളായിǿ
കിǿകയാണു് ഒരു സംഘത്തിെന്റ മുഖ്യആവശ്യം
എʺ ‘വൂൾഫ് ’ (Wolf) എന്നാൾ അഭിപ്രായെപ്പ�
ടുʺ. ഇതു സഹകരണത്തിʺ പ്രേത്യകമായിǿ�
ള്ളതല്ല. ഇതു സാധാരണ ബാങ്കു് ഏർപ്പാടിെന്റ
ഒരു നിയമമാകുʺ. “ബാങ്കു് ഏർപ്പാടിൽ ഒരു�
വൻ കുെറ അധികം പണക്കാരനാണു് എേന്നാ
പൂജ്യനാണു് എേന്നാ െവǆ് അവെന അധികം
ബഹുമാനിക്കാറില്ല. എല്ലാ സ്ഥിതിയിലും തര�
ത്തിലുമുള്ളവർŕ് അതിൽ പ്രേവശമുണ്ടു്. കപടം
പ്രേയാഗിŕന്നവെര മാത്രേമ വിലക്കംെചͳ�
ʺѕ.” എʺ ‘െറ’ (Rae) എന്നാൾ പറയുʺ.
എടവാǿകാരുെട മിതവ്യയിത, കഴിവു് , ഉത്സാ�
ഹം, നിഷ്കാപട്യം മുതലായ ഗുണങ്ങെളപ്പറ്റിയുള്ള
ശരിയായ അറിവു സമ്പാദിŕക എന്നതു് ബാ�
ങ്കു നടȻന്നവരുെട ചുമതലയാകുʺ. ഒരുവൻ
കപടം പ്രവർത്തിŕന്നവനാണു് എന്നറിǸം�
െകാണ്ടു് ഒരു ബാങ്കർ അവʺ പണം കടം െകാ�
ടുŕവാൻ പാടില്ല. പ്രാഥമികമായിǿള്ള ഈ ഒരു
നിശ്ചയം വളെര സ്പഷ്ടമായിǿള്ളതാണു് എങ്കി�
ലും സത്യവിേരാധമായിǿള്ള പ്രവൃത്തിനിമിത്തം
അംഗങ്ങെള സംഘനിയമപ്രകാരംതെന്ന സം�
ഘത്തിൽ നിʺ തള്ളിക്കളയുന്ന കാര്യത്തിൽ
ചിലർ ആേക്ഷപിŕന്നതായിǿം ദുർമ്മാർഗികളാ�
യവെര സംഘത്തിൽ പലേപ്പാഴും േചർŕന്നതാ�
യിǿം കണ്ടുവരുʺണ്ടു്. അതു െതറ്റാകുʺ.

3. ഒരു സംഘത്തിെല എടവാടുകൾ എല്ലാം അതി�
െല അംഗങ്ങളായിǿ മാത്രേമ െചയ്  വാൻ പാടുѕ.

4. അതിലാഭം ഇച്ഛിǆെകാണ്ടുള്ള പ്രവൃത്തികൾക്കാ�
യിെക്കാണ്ടു പണം കടം െകാടുŕവാൻ പാടില്ല.
മിതവ്യയശീലം ആർജ്ജവം എന്നീ ഗുണങ്ങെള
അതു് (അങ്ങിെനയുള്ള കടംവായ്പ) വർദ്ധിപ്പിŕ�
കയില്ല എʺ മാത്രമല്ല വിപരീതഫലംതെന്ന
അതുെകാണ്ടു വʺകൂടുന്നതാണു് . ധനവർദ്ധക�
ങ്ങളായ വിവിധപദാർത്ഥനിർമ്മാണങ്ങൾŕ,
അെല്ലങ്കിൽ ഒരുവെന്റ ജീവിതത്തിʺ് അത്യാ�
വശ്യമായിǿള്ള കാര്യങ്ങൾŕ് , മാത്രേമ പണം
കടം െകാടുŕവാൻ പാടുє. കടം വാǁന്നവൻ
കടം വാങ്ങിയ പണം നിമിത്തം അധികമായി�
ǿണ്ടാകുന്ന തെന്റ പ്രയത്നഫലത്തിൽനിെന്നടു�
Ȼ് ആ കടം വീǿവാൻ സാധിŕെമʺ് തെന്റ
സഹകാരികെള േബാദ്ധ്യെപ്പടുേത്തണ്ടതാകുʺ.
അെല്ലങ്കിൽ, തെന്റ മിതവ്യയംെകാണ്ടു െചലവു
ചുരുക്കി മിച്ചമുണ്ടാക്കി അതാതു ഗഡുവിൽ കുേറ�
ശ്ശയായിǿ കടം വീǿവാൻ അവʺ കഴിയുെമʺ
മѼള്ളവർŕ േബാദ്ധ്യെപ്പട്ടാലും മതി.
ഈ ഒരു നിശ്ചയം ബാങ്കു നടത്തിപ്പിെന സംബ�
ന്ധിച്ച സാധാരണ നിയമത്തിൽനിെന്നടുത്തി�
ǿള്ളതാകുʺ. ബാങ്കു നടȻന്ന ആൾ തെന്റ
എടവാǿകാരെന്റ സ്വഭാവവും െതാഴിലും ആവ�
ശ്യങ്ങളും നിശ്ചയമായിǿം അറിഞ്ഞിരിക്കണം.
ഇതിെനപ്പറ്റി ‘േറ’ (Rae) എന്നാൾ ഇങ്ങിെന പറ�
യുʺ: “ബാങ്കിെല പണം ൈകവിടുന്നതിʺ മു�
മ്പായി അതു (വായ്പയായി െകാടുŕവാൻ ഭാവി�
ŕന്ന പണം) ന്യായമായ ഒരു വ്യാപാരത്തിʺ�
േവണ്ടിത്തെന്നയാണു് ആവശ്യെപ്പടുന്നതു് എʺം
അല്ലാെത അതിലാേഭച്ഛേയാടുകൂടിയ വല്ല സാഹ�
സപ്രവൃത്തി െചയ്  വാൻ േവണ്ടിയല്ല എʺം ഉള്ള
സംഗതി നിങ്ങൾŕ പൂർണ്ണമായി േബാദ്ധ്യെപ്പട�
ണം. ബാങ്കിൽനിʺ് ആെരങ്കിലും വായ്പയായിǿ
പണമാവശ്യെപ്പട്ടാൽ ആ വായ്പ വീǿവാനുള്ള
വക അയാൾŕ സുലഭമായിǿണ്ടു് എʺ നല്ലവ�
ണ്ണം േബാദ്ധ്യം വന്നല്ലാെത ബാങ്കിെല പണം
ൈകവിടുകയില്ല എന്ന നിശ്ചയം െചͳന്നതു നല്ല�
തായിരിŕം. ഒരുവൻ കടം വാങ്ങിŕന്നതു് അവ�
െന്റ െതാഴിലിെന സംബന്ധിച്ച കാര്യങ്ങൾക്ക�
ല്ല എങ്കിൽ പിെന്ന എെന്താരാവശ്യത്തിന്നാണു്
അവൻ കടം വാങ്ങിŕന്നതു് എന്നറിവാനുള്ള
അവകാശം നിങ്ങൾŕണ്ടു്.”
അതിനാൽ ഈ ഒരു സംഗതി അതിയായിǿ നി�
ഷ്കർഷിŕന്ന കാര്യത്തിൽ സംശയം ലവേല�
ശം പാടില്ല. തെന്റ േക്ഷമം മാത്രം കാംക്ഷിŕ�
ന്ന ഒരു ബാങ്കർ ഇതിെന നീŕേപാക്കില്ലാത്ത
ഒരു നിയമമായിǿ പിടിŕേമ്പാൾ സംഘാംഗ�
ങ്ങൾ പലരുേടയും േയാഗേക്ഷമെത്ത വർദ്ധി�
പ്പിŕക എന്ന ഉേദ്ദശേത്താടുകൂടി തുടങ്ങീǿള്ള
ഒരു സഹകരണസംഘം അതിേലെറ കണിശ�
മായിǿം കൃത്യമായിǿം പ്രവർത്തിക്കണം എന്നതു
സുവ്യക്തമാണേല്ലാ. പണം വായ്പയായിǿ വാങ്ങി�
ŕക എന്നതിെന്റ തത്ത്വം എന്താകുʺ? കടം
വാങ്ങിയ പണെത്ത ഇന്നാവശ്യത്തിന്നായിǿ�
പേയാഗെപ്പടുȻക എന്ന പ്രവൃത്തിതെന്ന ആ
സംഖ്യ്͚ ഈടായിǿ തീരുക എന്നതാകുʺ. ഈ
തത്ത്വം എേപ്പാഴും മനസ്സിലുണ്ടായിരിക്കണം.
േകവലം വായ്പ െകാടുŕക എʺ മാത്രമുള്ള
ഉേദ്ദശേത്താടുകൂടിയല്ല ഒരു ബാങ്കു സ്ഥാപിക്ക�
െപ്പടുന്നതു്. പരെക്ക സമ്മതമായിǿള്ളതും മുത�
ലും പലിശയും തിരിെയ കിട്ടത്തക്കവണ്ണമുള്ളതും
ആയ എെന്തങ്കിലും വ്യാപാരം നടȻവാൻ േവ�
ണ്ടി—കടം വാങ്ങിŕന്നവെന്റ ധനസ്ഥിതിെയ
നന്നാŕന്നതും അവʺ േയാജിŕന്നതുമായ
എെന്തങ്കിലും വ്യാപാരം നടȻവാൻേവണ്ടി—
മാത്രം പണം കടം െകാടുŕക എന്നതാണു്
അതിെന്റ ഉേദ്ദശം.

5. കടംവായ്പ͚ള്ള സഹകരണസംഘത്തിൽ നി�
ʺ കടം െകാടുŕന്ന പണത്തിʺള്ള ഉറ˝
സംഘാംഗങ്ങളുെട ഭൗതികമായിǿള്ള സ്വȻ�
ക്കൾ ഒʺതെന്നയല്ല. കടം വാങ്ങിച്ച പണെത്ത
എെന്തങ്കിലും വ്യവസായത്തിന്നായിǿപേയാഗി�
ŕന്നതിʺം അതിൽനിʺ കിǿന്ന ആദായം�
െകാണ്ടു കടം വീǿന്നതിʺം ഉള്ള കടക്കാരെന്റ
താൽപര്യവും േശഷിയും (കഴിവും) ആണു് ആ
വായ്പസംഖ്യ്͚ ഈടായിǿ ഗണിക്കെപ്പടുന്നതു്.
ഓേരാ സന്ദർഭത്തിൽ വാങ്ങിŕന്ന ഓേരാ വാ�
യ്പസംഖ്യയും കടം വാങ്ങിŕന്നവെന്റ ധനസമ്പാ�
ദനത്തിʺള്ള അത്രയും ശക്തി എന്നർത്ഥമാകു�
ʺ. വായ്പസംഖ്യെയ വർദ്ധിപ്പിക്കത്തക്കവണ്ണം
അതിെന എെന്തങ്കിലും വ്യവസായത്തിന്നായി�
െക്കാണ്ടു വിനിേയാഗിŕക എന്നതുതെന്നയാ�
ണു് വാസ്തവത്തിൽ അതിʺള്ള ഈടു. ഇന്ത്യാഗ�
വർേമ്മണ്ടും ഒരു ഘട്ടത്തിൽ ഈ സംഗതിെയപ്പ�
റ്റി ഇപ്രകാരം തീരുമാനിǆ പറയുʺണ്ടു് : “കടം�
വായ്പ സഹകരണസംഘങ്ങളിൽ നിʺ ധനവർ�
ദ്ധകമായ എെന്തങ്കിലും ഏർപ്പാടിേല͚ മാത്രേമ
പണം കടം െകാടുŕവാൻ പാടുє. അല്ലാെത
കടം േചാദിŕന്നവർെക്കല്ലാം പണം െകാടുŕ�
വാൻ ഒരിക്കലും പാടില്ല. കൃഷി കുേറŖടി ആദാ�
യകരമാŕവാൻ േവണ്ടി കൃഷികാര്യങ്ങൾക്കായി
പണം കടം െകാടുŕക എന്നതാണു് ആവക
സംഘങ്ങളുെട മുഖ്യഉേദ്ദശം. വായ്പയായി െകാ�
ടുക്കെപ്പടുന്ന പണം വർദ്ധനേയാടുകൂടി വീണ്ടും
തിരിേയ വരുെമന്ന വിശ്വാസം നല്ലവണ്ണമുണ്ടായി�
രിക്കണം.”
വായ്പ വാങ്ങിŕന്നതിെന്റ ഉേദ്ദശെത്തപ്പറ്റി ബാ�
ങ്കുകാർ അേന്വഷണം നിർബ്ബന്ധമായിǿ നട�
ത്താറില്ല. എങ്കിലും തങ്ങെട കക്ഷികളുെട ധന�
സ്ഥിതി എപ്രകാരമാണിരിŕന്നതു് എന്നറി�
േയണ്ട ഭാരം ബാങ്കുമാേനജർമാർŕണ്ടു് ന്യാ�
യമായ എെന്തങ്കിലും വ്യവസായകാര്യത്തിന്നാ�
ണു് വായ്പസംഖ്യ ഉപേയാഗെപ്പടുȻന്നതു് എʺ്
അവർŕ് േബാദ്ധ്യെപ്പടുകയും േവണം. ഇവി�
െടയാണു് ബാങ്കുകളും േകവലം പണക്കച്ചവട�
ക്കാരും തമ്മിലുള്ള വ്യത്യാസം. പണവ്യാപാരി�
കൾ ഈ നിയമെത്ത വകവ͙ാെത േചാദിച്ച�
വർെക്കല്ലാം കടം െകാടുŕʺ. അതുെകാണ്ടാ�
ണു് അവർ സമുദായത്തിേല്͚ േദ്രാഹികളായിǿ
വിചാരിക്കെപ്പടുന്നതു്.

6. അതിനാൽ ഏെതങ്കിലും ഒരു െമമ്പർŕ പണം
കടം െകാടുŕേമ്പാൾ ആ പണം ഏെതാരു കാ�
ര്യത്തിന്നായിട്ടാവശ്യെപ്പടുʺേവാ ആ കാര്യത്തി�
ʺ മാത്രേമ െചലവു െചͳവാൻ പാടുєെവന്ന
സംഗതി സംഘഭരണകർത്താക്കന്മാരും മറ്റംഗ�
ങ്ങളും അതിയായ നിഷ്കർഷേയാടുകൂടി േനാേക്ക�
ണ്ടതാകുʺ.

ഇതു സാമാന്യമായിെട്ടാരു മുൻകരുതൽ മാത്രമാ�
കുʺ. “നിങ്ങളുെട പണം മѼള്ളവർŕ വിശ്വസി�
ǆ െകാടുŕേമ്പാൾ അവർ ആ പണംെകാണ്ടു്
എന്താണു് കാǿന്നതു് എന്നറിവാനുള്ള അവകാ�
ശം നിങ്ങൾŕണ്ടു്” എʺ ‘േറ’ എന്നാൾ പറയു�
ʺ. പരെക്ക സമ്മതമായിǿള്ള ഒരു കാര്യത്തി�
ʺതെന്നയാണു് വാസ്തവത്തിൽ ആ പണം ഉപ�
േയാഗെപ്പടുȻന്നതു് എന്നേന്വഷിച്ചറിയുന്ന കാ�
ര്യത്തിൽ ഭരണകർത്താക്കന്മാരും മറ്റംഗങ്ങളും
ഉദാസീനന്മാരായിരിŕʺെവങ്കിൽ പിെന്ന വാ�
യ്പ െകാടുേക്കണ്ടതിʺ നിയമങ്ങൾ എത്രതെന്ന
ഉണ്ടാക്കിയാലും പ്രേയാജനമില്ല. സംഘഭരണ�
കർത്താക്കന്മാരുെട േമലേന്വഷണം ഏറ്റവും ജാ�
ഗ്രതേയാടുകൂടി ഉണ്ടായിരിക്കണം എന്ന സംഗ�
തിയിൽ നിർബന്ധം സഹകരണകടംവായ്പസം�
ഘങ്ങളുെട ഒരു പ്രേത്യകചിഹ്നമാകുʺ.

7. കടംവാǁന്ന പണം േവണ്ടവിധത്തിലല്ലാെത�
യാണുപേയാഗെപ്പടുȻന്നതു എʺ കണ്ടാൽ
ഉടെനതെന്ന അതു മടക്കിത്തരുവാനാവശ്യെപ്പ�
ടണം. മി:‘വൂൾഫ് ’ ഇപ്രകാരം പറയുʺ: “കടം
വാങ്ങിയ പണം ദുർവ്യയം െചͳന്ന ഒരുവʺ
പിെന്ന ഒരിക്കലും കടം െകാടുŕവാൻ പാടില്ല
എന്നതു തീർച്ചതെന്ന. വാസ്തവത്തിൽ അവിശ്വാ�
സ്യൻ എന്നനിലയിൽ അവൻ ബഹിϔരിക്കെപ്പ�
േടണ്ടതാകുʺ” സംഘാംഗങ്ങൾ ഓേരാരുത്തരും
സംഘനിയമങ്ങെള അനുസരിŕകയും സംഘ�
െത്ത കീഴ്വണǁകയും െചയ്തുെകാണ്ടു സംഘത്തി�
െന്റ േപരും െപരുമയും നിലനിർത്തിേപ്പാരുന്ന
കാര്യത്തിൽ സർവ്വദാ ജാഗരൂകന്മാരായിരിേക്ക�
ണ്ടതാണു് . സംഘാംഗങ്ങൾ പരസ്പരം എഴുതിെവ�
͚ന്ന ഒരു കരാറിൽ ഈ സംഗതികൂടി േചർŕക
ആവശ്യമാകുʺ. നിയമത്തിൽ ഒരു വകുപ്പായിǿ�
തെന്ന അതിെന േചർക്കാം.

8. സംഘത്തിെന്റ സാമാന്യമായ േമൽേനാട്ടത്തി�
ʺപുറെമ ഓേരാ െമമ്പർമാരുേടയും പ്രേത്യകമ�
യിǿള്ള േമൽേനാട്ടവും ഉണ്ടായിരിക്കണം. െകാടു�
ŕന്ന ഓേരാ വായ്പസംഖ്യŕം ഉറപ്പായിǿ് ആൾ�
ജാമ്യം േവണെമന്നർത്ഥം. കടം വാങ്ങിയവൻ
പണം അവധിŕ തിരിെയ അടക്കാഞ്ഞാൽ ജാ�
മ്യക്കാരെന്റ കയ്യിൽനിʺ് അതു് ഉടെന വസൂലാ�
േക്കണ്ടതാകുʺ.

തക്കതായ ഉറ˝കൂടാെത ഏെതാരു ബാങ്കും
പണം കടംെകാടുŕവാൻ വിചാരിŕകയില്ല
എന്നതു തീർച്ചയാണെല്ലാ. എന്നാൽ പരസ്പര�
സഹായസംഘങ്ങളിൽ ഒന്നാമതായിǿള്ള ഉറ˝്
ആൾജാമ്യമാകുʺ. ‘േറ’ ഇങ്ങിെന പറയുʺ.
“തക്കതായ ജാമ്യം കൂടാെത പണം ഒരിക്കലും
ൈകവിടരുതു്. ഇടവാടു തുടǁന്നതിʺ മുമ്പുത�
െന്ന ജാമ്യത്തിെന്റ കാര്യം ഉറപ്പിക്കണം. പിന്നീ�
ടായാലും മതി എʺ െവക്കരുതു്. ജാമ്യത്തിെന്റ
കാര്യത്തിൽ വിേരാധം പറയുന്നവർ അധികവും
ജാമ്യംെകാടുŕവാൻ തരമില്ലാത്തവരായിരിŕം.
കടം വാങ്ങിŕന്നവെന്റ സത്യേബാധെപ്പടുത്തി�
െക്കാണ്ടുള്ള ഉേദ്ദശംതെന്ന ഒരുവിധം ഈടാണു് .
പേക്ഷ, വിചാരിക്കാെതകണ്ടുള്ള ആപȻകൾ
വരുേമ്പാൾ സത്യനിഷ്ഠയും സദുേദ്ദശവും എല്ലാം
പറപറŕന്നതാണു് .”

മുമ്പറഞ്ഞ സംഗതികെളല്ലാം കടംവായ്പ എടവാടു
നടȻന്നതിന്നാവശ്യമായിǿള്ളവയാകുʺ. അവ�
െയല്ലാം ഒരു ബാങ്കു ശരിയായിǿ നടേത്തണ്ടതിേല�
͚ േവണ്ടുന്ന പ്രാഥമികതത്ത്വങ്ങെള അടിസ്ഥാനമാ�
ക്കിെക്കാണ്ടുള്ള വിഷയങ്ങളാണു് . അതിൽ എെന്ത�
ങ്കിലും വിǿവീഴ്ച കാണിŕക എʺെവച്ചാൽ അതി�
യായിǿള്ള ചുമതല ഭരണകർത്താക്കന്മാർ കേയ്യൽ�
ŕക എന്നർത്ഥമാകുʺ. പണം സംഘത്തിൽ സൂ�
ക്ഷിപ്പിന്നിട്ടിരിŕന്നവരുെട (േഡേപ്പാസിѼെചയ്തിരി�
ŕന്നവരുെട) േക്ഷമം മാത്രം േനാŕന്നതായാൽ�
തെന്നയും വിǿവീഴ്ച േലശംേപാലും കൂടാെത മുമ്പറ�
ഞ്ഞ പ്രകാരമുള്ള മുൻകരുതലുകൾ ആവശ്യമാണു്
എʺ വരുʺണ്ടു്.

സംഘഭരണം—സംഘകാര്യങ്ങെള നടȻന്നതിʺ്
ഒരു കമ്മറ്റി അെല്ലങ്കിൽ ഭരണസംഘം ഉണ്ടായിരി�
ക്കണം. അതിൽ ഒരദ്ധ്യക്ഷനും ഒരു കാര്യദർശിയും
േവണം. േകവലം എഴുȻേവല͙ായിǿ നിയമിക്ക�
െപ്പടുന്ന ശമ്പളക്കാെരാഴിǆ ബാക്കി എല്ലാവരും
സംഘാംഗങ്ങളായിരിക്കണെമന്നതു നിർബന്ധ�
മാകുʺ. എെന്തന്നാൽ ഒരു സംഘത്തിെന്റ നി�
യന്ത്രണം അതിെല െമമ്പർമാരിൽതെന്നയായി�
രിക്കണം. അതുെകാണ്ടാണു് കമ്മറ്റിെമമ്പർമാർ
സംഘാംഗങ്ങളാൽതെന്ന തിരെഞ്ഞടുക്കെപ്പടണം
എʺെവച്ചിരിŕന്നതു്.

ഭരണാധികാരം സമാേന്യന കമ്മറ്റിക്കാകുʺ. എന്നാ�
ലും ഒടുക്കെത്ത കͳ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള അധി�
കാരം സംഘാംഗങ്ങൾŕതെന്നയായിരിക്കണം.
അവർ ഓേരാരുത്തരും സംഘകാര്യങ്ങളിൽ എേപ്പാ�
ഴും തൽപരന്മാരായിരിŕകയും േവണം.

സംഘകാര്യങ്ങെളല്ലാം കഴിയുന്നതും സംഘാംഗ�
ങ്ങൾ അറിയത്തക്ക വിധത്തിൽതെന്ന നടത്ത�
െപ്പടണം. ദൃഷ്ടാന്തമായി, സംഘംവക ആപ്പീസിൽ
എവിേടെയങ്കിലും ഒരു സ്ഥലȻ് എല്ലാ അംഗങ്ങൾ�
ŕം േനാക്കി പരിേശാധിക്കത്തക്കവണ്ണം താെഴ
പറയുന്ന വിവരങ്ങൾ അടങ്ങിയ ഒരു ലിл് എഴുതി
തൂക്കീǿണ്ടായിരിക്കണം:- 1. ഓേരാ അംഗങ്ങൾŕം
െകാടുത്തിǿള്ള വായ്പസംഖ്യകൾ. 2. അവ͚ള്ള ജാ�
മ്യക്കാർ. 3. ഇനി ബാക്കി തീർപ്പാനുള്ള സംഖ്യകൾ
മുതലായ സംഗതികൾ.

ഇട͙ിട͚ സാധാരണ േയാഗങ്ങൾ വിളിǆകൂǿക�
യും അവയിൽെവǆ സംഘകാര്യങ്ങെളപ്പറ്റി പ്രതി�
പാദിŕകയും കാര്യങ്ങൾ എല്ലാ അംഗങ്ങേളയും
പറǸ മനസ്സിലാŕകയും െചേയ്യണ്ടതാകുʺ.
പരസ്പരസഹായത്തിന്നായിേട്ടർെപ്പടുȻന്ന സംഘ�
ങ്ങൾെക്കാന്നാമതായിǿ േവണ്ടതു് അവയിെല കാ�
ര്യങ്ങൾ എല്ലാം എല്ലാവരും അറിയത്തക്കവണ്ണം
നടȻക എന്നതാകുʺ. എല്ലാം പരസ്യമാക്കിത്ത�
െന്ന െവക്കണം. ഒരു സംഘം െവടിപ്പായി നടത്ത�
െപ്പടുʺെവങ്കിൽ—അതിെല അംഗങ്ങൾ സത്യവാ�
ന്മാരും പണം തിരിെയ അട͚ന്ന കാര്യത്തിൽ വള�
െര കൃത്യമുള്ളവരുമാണു് എങ്കിൽ—അപ്രകാരമുള്ള
പരസ്യപ്രകടനം സംഘത്തിെന്റ ഖ്യാതിേയയും വി�
ശ്വാസ്യതേയയും വർദ്ധിപ്പിŕകതെന്നയാണു് െച�
ͳക.

കടം വായ്പസംഘങ്ങളുെട ഉേദ്ദശം
സംഘാംഗങ്ങളുെട ഇടയിൽ മിതവ്യയം വർദ്ധിപ്പി�
ŕക എന്നതായിരിക്കണം ഒരു കടംവായ്പ സംഘ�
ത്തിെന്റ സ്പഷ്ടമായ ഉേദ്ദശം. സംഘാംഗങ്ങളല്ലാെത�
യുള്ള സമീപസ്ഥന്മാരുെട ഇടയിലുംകൂടി മിതവ്യ�
യം വ്യാപിŕമാറാകണം. ഈ ഉേദ്ദശം സാധിക്ക�
ണെമങ്കിൽ അത്യാവശ്യമായിǿള്ള കാര്യങ്ങൾŕ
മാത്രേമ കടം െകാടുŕകയുєെവʺ െവ͙ണം.
അതിʺം പുറെമ, മിതവ്യയം വർദ്ധിപ്പിŕകയും
സംഘത്തിൽ അംഗങ്ങൾŕള്ള സ്വത്ത്വബുദ്ധിെയ
വർദ്ധിപ്പിŕകയും െചͳന്നതിʺ സഹായമായിǿ
സംഘവ്യാപാരത്തിൽനിʺണ്ടാവുന്ന ലാഭത്തിൽ�
നിʺ ഗണ്യമായ ഒരു കരുതൽധനം കഴിയുന്ന�
തും േവഗത്തിൽ ഉണ്ടാക്കിത്തീർക്കണം. സംഘ�
ത്തിെന്റ മൂലധനം കഴിയുന്നതും െമമ്പർമാരുെട
സമ്പാദ്യത്തിൽനിʺതെന്ന—ഉപേദശംെകാണ്ടും
ദൃഷ്ടാന്തംെകാണ്ടുമുള്ള മിതവ്യയശീലനംനിമിത്തം
അവർŕണ്ടായിǿള്ള സമ്പാദ്യത്തിൽ നിʺത�
െന്ന—സംഗ്രഹിŕവാൻ േനാേക്കണ്ടതാകുʺ.

സംഘാംഗങ്ങൾŕ ചുരുങ്ങിയ പലിശŕ കടം
െകാടുŕക എന്നതു് ഒരു കടംവായ്പസഹകരണ�
സംഘത്തിെന്റ മുഖ്യ ഉേദ്ദശമാകുʺെവʺ മുമ്പു പറ�
Ǹവെല്ലാ. മിതവ്യയപരിശീലനംെകാണ്ടു സമ്പാ�
ദ്യമുണ്ടാŕവാൻ സംഘാംഗങ്ങെള േപ്രാത്സാഹിപ്പി�
ŕക എന്നതും അതിെന്റ ഒǿം അപ്രധാനമല്ലാത്ത�
തായ ഒരു ഉേദ്ദശമാകുʺ. മിതവ്യയം ശീലിക്കായ്ക
ന͉െട രാജ്യെത്ത ദാരിദ്ര്യത്തിʺ് ഒരു പ്രധാന കാ�
രണമാകുʺ. മുൻകരുതൽ, താൽക്കാലികമായ സു�
ഖവൃത്തിയുെട ത്യാഗം മുതലായതുെകാണ്ടുമാത്രേമ
മിതവ്യയം സാദ്ധ്യമാവുകയുє. മിതവ്യയം ശീലി�
ക്കാഞ്ഞാൽ േവേറ ഒʺെകാണ്ടും ദാരിദ്ര്യദുഃഖത്തി�
ʺ ശമനം കിǿന്നതല്ല.

എല്ലാറ്റിʺം പുറെമ, സത്യസന്ധത, കൃത്യനിഷ്ഠ,
ശരിയായ കണŕെവ͙ൽ, അവധിŕ പണം
മടക്കിെക്കാടുക്കൽ മുതലായ വ്യാപാരസംബന്ധ�
മായ ചില പ്രാഥമികതത്ത്വങ്ങൾ ഒരു സംഘത്തി�
െന്റ ശരിയായ നടത്തിപ്പിʺ് അത്യാവശ്യമാകുʺ.
ഇെതല്ലാം േവണെമങ്കിൽ ഭരണകർത്താക്കന്മാരു�
െട അതിനിഷ്കർഷേയാടുകൂടിയും നിഷ്കളങ്കമായുമു�
ള്ള േമൽേനാട്ടം ഉണ്ടായിരിക്കണം. അത്രമാത്രം
േപാര. സംഘാംഗങ്ങൾ എല്ലാവരും സഹകരണം
എന്നതിെന്റ തത്ത്വങ്ങൾ മനസ്സിലാŕവാൻ ഇടവി�
ടാെത ശ്രമം െചയ്തുെകാണ്ടിരിക്കണം. അവർ ഇട�
ക്കിട͚ േയാഗം കൂടണം. മѼള്ളവരുെട പ്രവൃത്തി�
കളിൽ മനеെവക്കണം. തങ്ങളും താല്പര്യേത്താ�
ടുകൂടി സംഘകാര്യങ്ങൾക്കായി പരിശ്രമിക്കണം.
മിതവ്യയം ശീലിക്കണം. അവധിŕ തങ്ങളുെട വാ�
യ്പസംഖ്യകൾ തിരിെയ അടŕന്ന കാര്യത്തിൽ
എല്ലാവരും സമയനിഷ്ഠയുള്ളവരായിരിŕകയും
േവണം.

മുമ്പറഞ്ഞതിൽനിʺ ദൃഢനിശ്ചയം ഏറ്റവുമാവശ്യ�
മാെണʺ മനസ്സിലാക്കാമെല്ലാ. മി:‘വൂൾഫ’ ഇങ്ങി�
െന പറയുʺ: “വായ്പസംഖ്യ തിരിെയ അട͚ന്ന കാ�
ര്യത്തിൽ മാത്രമല്ല സംഘനിയമങ്ങെള അനുസരിǆ
നടŕന്ന കാര്യത്തിലും മѼപ്രവൃത്തികളിലും വിǿവീ�
ഴ്ച കൂടാെത കണ്ടുള്ള നിശ്ചയം ഉണ്ടായിരിക്കണം.
അവധിŕ പണമട͚ന്ന കാര്യത്തിൽ കഠിനമായ
നിർബന്ധം േവണം. ഇപ്രകാരം എടവാടുെചയ്തു ശീ�
ലമില്ലാത്തവർŕ് ഇെതല്ലാം കുെറ അധികം കഠി�
നമായിǿ േതാന്നിേയക്കാം. എങ്കിലും അതു് അത്യാ�
വശ്യമാകുʺ. ഈ ഒരു നയമാണു നിർദുഷ്ടമായിരി�
ŕന്നതു. ശരിയായിǿള്ള കണŕെവ͙ലും േവണ്ട�
തുേപാെലയുള്ള നിയന്ത്രണവുമാണു് ഈ ഏർപ്പാടി�
െന്റ ജീവൻ.

ൈറഫീസൻ സമ്പ്രദായം
ജർമ്മനിയിൽ ‘ൈറഫീസൻ’ സാമ്പ്രദായികളായ
സംഘങ്ങൾ ഇേപ്പാൾ അനുഷ്ഠിǆവരുന്ന ചില തത്ത്വ�
ങ്ങെള താെഴ േചർŕʺ:-

1. സംഘത്തിലുള്ള എല്ലാ അംഗങ്ങളും തമ്മിൽ
തമ്മിൽ അറിഞ്ഞിരിŕന്നതിʺേവണ്ടി ഒരു നി�
യതസേങ്കതത്തിʺള്ളിൽ െപട്ടവെര മാത്രേമ
സംഘത്തിൽ േചർŕകയുєെവന്ന വ്യവസ്ഥ.

2. ഓഹരിസംഖ്യകൾ വളെര ചുരുങ്ങിയതായിരി�
ക്കണം എന്ന നിശ്ചയം.5

3. വിഭജിക്കത്തക്കതല്ലാെതകണ്ടു സ്ഥിരമായിǿള്ള
ഒരു കരുതൽധനം.

4. ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യത.

5. ധനാഭിവൃദ്ധിŕേവണ്ടിേയാ അെല്ലങ്കിൽ േമ�
ലിൽ േക്ഷമകരമായിത്തീരുന്ന വല്ല കാര്യങ്ങൾ�
ŕേവണ്ടിേയാ മാത്രേമ കടം െകാടുŕകയുє�
െവന്ന നിശ്ചയം.

6. സംഘാംഗങ്ങൾŕ മാത്രേമ വായ്പ െകാടുŕക�
യുєെവന്ന െവ˝് .

7. പല തവണയായിǿ വസൂലാക്കത്തക്കവണ്ണം
വായ്പ ഒǿദീർഗ്ഘകാലം നിലനിൽക്കത്തക്കതാ�
യിരിŕക എന്നതു്.

8. ഓേരാരുത്തʺം ഇന്ന സംഖ്യേയ കടം െകാടു�
ŕകയുєെവʺം ഒരു െകാല്ലത്തിൽ ആെക
ഇന്ന സംഖ്യേയ സംഘത്തിൽ സൂക്ഷിപ്പിന്നാ�
യി (deposit) സ്വീകരിŕകയുєെവʺം സംഘ�
ത്തിൽനിʺ കടംവായ്പയായിട്ടാെക ഇന്നേത
െകാടുŕകയുєെവʺം ഉള്ള സംഗതികെളപ്പ�
റ്റി അതാതു െകാല്ലത്തിൽ എല്ലാവരുംകൂടി െച�
ͳന്ന നിശ്ചയം.

9. ലാഭം വീതിക്കൽ പ്രധാന ഉേദ്ദശമായിǿ കരു�
തായ്ക. ഡിവിഡണ്ടു െകാടുŕകയാെണങ്കിൽ�
തെന്ന കടംവായ്പസംഖ്യ͚ െമമ്പർമാരിൽനി�
ʺ് എന്തു പലിശ വസൂലാŕʺേവാ ഏറിയതു്
അത്രയും സംഖ്യ ഡിവിഡണ്ടായി െകാടുക്കാം.6

10. ഭരണസംഘത്തിെന്റ അംഗങ്ങൾ പ്രതിഫലം കൂ�
ടാെത പ്രവൃത്തി എടുക്കണെമന്ന നിശ്ചയം.

11. സംഘാംഗങ്ങളുെട സമ്പത്തിേനയും സൽസ്വഭാ�
വേത്തയും വർദ്ധിപ്പിŕന്നതിʺ േവണ്ടത്തക്ക
പ്രവൃത്തികൾ.

[Mr. Cahil]

5. ഒരു കടംവായ്പസംഘത്തിൽ ഓഹരികൾ േവെണാ േവ�
ണ്ടെയാ എʺ നിയമംെകാണ്ടു കാണുന്നില്ല. ൈറഫീ�
സൻ േവെണ്ടന്നപക്ഷക്കാരനാണു് . അംഗങ്ങൾŕ് 
അധികം ഡിവിഡണ്ടു കിǿവാനുള്ള ആഗ്രഹം അതു�
െകാണ്ടുണ്ടാകുെമന്നാണു് അേദ്ദഹത്തിെന്റ അഭിപ്രാ�
യം. എങ്കിലും ഓഹരികൾ േവണെമന്ന പക്ഷക്കാർ
അധികമായിȻടങ്ങീǿണ്ടു്. സംഘത്തിൽ സൂക്ഷിപ്പി�
ന്നായി പണം ഇടുന്ന (deposit) അന്യന്മാർŕ് അധി�
കം വിശ്വാസമുണ്ടാകുന്നതിʺം സംഘാംഗങ്ങളിൽ മി�
തവ്യയം വർദ്ധിപ്പിŕന്നതിʺം അതു കാരണമാകു�
െമന്നാണു് ആ കൂട്ടർ അഭിപ്രായെപ്പടുന്നതു്. ജർമ്മനി�
യിൽ ഓഹരികൾ േവണെമന്നതിേല്͚ ഇേപ്പാൾ നിയ�
മമുണ്ടു്. പേക്ഷ, ഓഹരിസംഖ്യ പȻ െകാല്ലംെകാണ്ടു്
അടച്ചാൽ മതി.

6. ൈറഫീസൻ ഡിവിഡണ്ടു െകാടുŕവാൻ പാടിെല്ലʺ�
തെന്ന അഭിപ്രായെപ്പടുʺ. എന്നാൽ ഇേപ്പാൾ പല
സംഘങ്ങളിലും ഡിവിഡണ്ടു് െകാടുȻവരുʺണ്ടു്.

േറാൿേഡൽസംഘത്തിെന്റ തദംഗ�
ങ്ങേളാടുള്ള ഉപേദശം
േറാൿേഡൽസംഘത്തിെന്റ ഉപേദശങ്ങളും എല്ലാ�
സംഘാംഗങ്ങളും മനസ്സിലാക്കി അതുപ്രകാരം അനു�
ഷ്ഠിŕന്നതു് അത്യാവശ്യമാകയാൽ അവെയ ഇവി�
െട േചർȻെകാєʺ:-

1. നിയമാനുസരണമുള്ള അധികാരവും രക്ഷയും കി�
ǿന്നതിʺ് ആദ്യംതെന്ന സംഘം റജിസ്ട്ര് െചയ്യ�
ണം.

2. ൈസ്ഥര്യം, ൈധര്യം, ബുദ്ധി, േശഷി എന്നീ ഗു�
ണങ്ങളാണു് സംഘത്തിെല ഭരണഉേദ്യാഗസ്ഥ�
ന്മാർŕ് അവശ്യം േവണ്ടതു് അല്ലാെത സ്വേത്താ
സ്ഥാനമാനങ്ങേളാ അല്ല.

3. ഒരു െമമ്പർŕ് ഒരു േവാǿ് എന്നതായിരിക്കണം
നിയമം. അധികം സംഖ്യ എടുത്തിǿള്ളവർŕ് വി�
േശഷെമാʺം പാടില്ല.

4. ഭരണകാര്യങ്ങൾ ഭൂരിപക്ഷാഭിപ്രായപ്രകാരം നട�
േത്തണ്ടതാകുʺ.

5. പണമിടെപട്ട കാര്യത്തിൽ നല്ല േനാട്ടമുണ്ടായിരി�
ക്കണം. ഒരുവെന്റ പ്രവൃത്തിയിൽ ചതിയുെണ്ടʺ
െതളിഞ്ഞാൽ ആ െമമ്പെറ ഉടെന തള്ളിക്കളയ�
ണം.

6. സംഘാവശ്യമായ സാധനങ്ങൾ കഴിയുന്നതും
ആദ്യെത്ത ചന്തകളിൽനിʺ വാങ്ങിക്കണം. (?)
സംഘാംഗങ്ങളുെട വക സാമാനങ്ങൾ വിവാ�
നുെണ്ടങ്കിൽ അവ ഒടുക്കെത്ത ചന്തകളിൽ വി�
കയുംേവണം. (?)

7. െറാക്കം വില͚മാത്രേമ സാമാനങ്ങെള െകാє�
കയും െകാടുŕകയും െചയ്യാവൂ.

8. േശഖരി˝സാമാനങ്ങൾŕ് അങ്ങാടിവിലേയ�
ക്കാൾ കുറǆമാത്രേമ—ഒരു കരുതലായിǿ് —
എേപ്പാഴും വില കണക്കാŕവാൻ പാടുє.

9. തങ്ങളുെട േബാദ്ധ്യപ്രകാരം തങ്ങൾതെന്ന തിര�
െഞ്ഞടുത്തിǿള്ളവേരെക്കാണ്ടു കണŕകൾ െവ�
ടിപ്പായി പരിേശാധിപ്പിŕക എന്ന കാര്യത്തിൽ
െമമ്പർമാർ പ്രേത്യകം മനеെവ͙ണം.

10. ഭരണസംഘം എേപ്പാഴും സംഘാംഗങ്ങളുെട
അനുവാദേത്താടുകൂടി മാത്രേമ അധികം െചല�
വുള്ള കാര്യങ്ങൾ െചയ്  വാൻ പാടുє.

11. പ്രസിദ്ധിക്കായിെട്ടാʺം െചയ്യരുതു്. മെറ്റാരുവ�
നായിǿ മല്ലിടുവാനും േപാകരുതു്. േവണ്ടിവന്നാൽ
ഭയെപ്പǿ പിൻവലിŕകയുമരുതു്.

12. നിങ്ങൾŕ വിശ്വാസമുള്ളവെര മാത്രേമ നിങ്ങ�
ളുെട േനതാക്കന്മാരായിǿ തിരെഞ്ഞടുക്കാവൂ.
അപ്രകാരം തിരെഞ്ഞടുത്താൽ പിെന്ന അവെര
വിശ്വസിŕകയും േവണം.

ൈറഫീസൻ സമ്പ്രദായത്തിʺം
േറാൿേഡൽ സമ്പ്രദായത്തിʺം
തമ്മിലുള്ള വ്യത്യാസം
േറാൿേഡൽസമ്പ്രദായം മുഖ്യമായി േശഖരി˝ം
വില്പനയും നടȻന്ന സംഘങ്ങെള സംബന്ധിച്ചാ�
കുʺ. ആ സമ്പ്രദായെത്തപ്പറ്റി മിлർ ‘േഹാളി�
േയാൿ ’ ഇങ്ങിെന പറയുʺ:- “േശഖരി˝ം വില്പന�
യുമുള്ള ഒരു സംഘത്തിെല ലാഭം േлാറിൽനിʺ
സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങീǿള്ള െമമ്പർമാർŕതെന്ന വീ�
തിക്കെപ്പടുʺ. അധികം സംഖ്യ͚ സാമാനങ്ങൾ
വാങ്ങീǿള്ളവർŕ് അധികം എന്ന േതാതിലാണു
ലാഭം വീതിക്കെപ്പടുന്നതു്. ഓേരാ െമമ്പർŕം ലാഭ�
മായി കിǿന്ന അംശെത്ത അവരവർ സംഘത്തിൽ�
തെന്ന നിർത്തണം എന്നാണു് നിശ്ചയം. ഓേരാരു�
ത്തരാലും അങ്ങിെന നിർത്തെപ്പട്ട സംഖ്യ 5 പവൻ
തികയുേമ്പാൾ ആ സംഖ്യŕള്ള ഓഹരിക്കാരായി
അവർ രജിസ്ട്രിൽ േചർക്കെപടുʺ. ഈവിധത്തിൽ
േശഖരി˝ സംഘം അതിെല അംഗങ്ങൾŕ് ഓഹ�
രിസംഖ്യ സമ്പാദിǆെകാടുŕകയും തന്നിമിത്തം
ഒരു കാശുേപാലും മുമ്പിൽŖട്ടി െചലവു െചയ്യാെത�
തെന്ന അവർ അംഗങ്ങളായിǿ തീരുകയും െചͳ�
ʺ. ഇങ്ങിെനയാകുേമ്പാൾ ഒരു സംഘം ഒരുേവള
െപാളിയുന്നതായാൽ തെന്നയും അതിെല െമമ്പർ�
മാർŕ കയ്യിനാെല നഷ്ടെമാʺം പേറ്റണ്ടതായിǿ
വരികയില്ലെല്ലാ. അവർ സംഘത്തിൽ സ്ഥിരമായി�
ǿ നിൽŕന്നപക്ഷം അവർŕ മുമ്പറഞ്ഞേപാെല
േവെറ ഒരഞ്ചുപവൻ സമ്പാദിക്കാം. അതു് അവർ�
ക്കിഷ്ടംേപാെല േവണ്ടേപ്പാൾ വാങ്ങിŕകയും െച�
യ്യാം. ഈ സമ്പ്രദായത്തിെന്റ മുഖ്യഗുണെമെന്ത�
ന്നാൽ ഒരു ൈപേപാലും മുമ്പിൽകൂട്ടി ഇറക്കാത്ത�
വരുെട ഇടയിൽ അനായാേസന ഒരു മൂലധനമു�
ണ്ടായിത്തീരുക എന്നതാകുʺ. മു͊ʺ മാസം കൂടു�
േമ്പാൾ ലാഭം വീതിŕെമʺകൂടി വരുേമ്പാൾ േлാ�
റിൽ നിʺതെന്ന സാമാനങ്ങൾ വാങ്ങിŕന്നതിʺ
പലേരയും ആകർഷിŕകയുംെചͳം.”

ൈറഫീസൻ സമ്പ്രദായം ഇതിൽനിʺ് അല്പം വ്യ�
ത്യാസെപ്പട്ടിരിŕʺ. ആ സമ്പ്രദായപ്രകാരം ലാ�
ഭെമല്ലാം വിഭാഗിŕവാൻ പാടില്ലാത്തതായ ഒരു
സ്ഥിരകരുതൽധനമായിǿ സംഘത്തിൽതെന്ന സൂ�
ക്ഷിക്കെപ്പടുʺ. ആ സമ്പ്രദായവും മുമ്പു പണമില്ലാ�
ത്തവരുെട ഇടയിൽ ഒരു മൂലധനം ഉണ്ടാക്കിത്തീർ�
ŕകതെന്നയാണു് . പേക്ഷ, ആ പണം സംഘം
വകയായിട്ടിരിŕന്നേതയുє. എന്നാൽ േറാൿ�
േഡൽസമ്പ്രദായപ്രകാരം ആ സ്വȻ െമമ്പർമാർ
ഓേരാരുത്തരുേടയും സ്വകാര്യസ്വത്തായിǿതെന്ന�
യിരിŕന്നതാണു്.

[H. Calvert I. C. S.]
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വിേല്ലജ് ബാങ്കു്

ജർമ്മൻസമ്പ്രദായത്തിʺള്ള
വിേശഷം
ജർമ്മനിയിലുള്ള സഹകരണഏർപ്പാടിൽ ഇന്ത്യാ�
രാജ്യെത്ത്͚ ഏറ്റവും ശ്രദ്ധാർഹമായിǿള്ള അം�
ശം അവിടെത്ത വിേല്ലജ് ബാങ്കു് ആകുʺ. അവി�
േടയും ഇവിേടയും പലതരം പരസ്പരസഹായസം�
ഘങ്ങൾ ഉള്ളതിൽെവǆ് അധികം പ്രധാനമായി�
ǿ നിൽŕന്നതു വിേല്ലജ് ബാങ്കുകൾ അെല്ലങ്കിൽ
സഹകരണ കടംവായ്പസംഘങ്ങൾ (Co-operative
credit societies) ആകുʺ. ഇന്ത്യയിൽ ആെകയുള്ള
പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളിൽ 100-ŕ 90 വീത�
വും കടംവായ്പസംഘങ്ങളാണു്. ഇേപ്പാഴും ഏറ്റവും
മുഖ്യമായിട്ടിരിŕന്നതും ആവക സംഘങ്ങൾതെന്ന�
യാകുʺ. അതിനാൽ ഇന്ത്യയിൽ സഹകരണം
സഫലമായിരിŕʺേവാ ഇല്ലേയാ എന്ന സംഗ�
തി തീരുമാനിക്കെപ്പടുന്നതു വിേല്ലജ് ബാങ്കുകെള�
െക്കാണ്ടാകുʺ. അവയുെട നടത്തിപ്പിʺ പ്രമാണ�
മായിǿ പിടിŕവാൻ ജർമ്മൻസമ്പ്രദായേത്താളം
നന്നായിǿ േവെറ ഒʺമില്ല. വിേല്ലജ് ബാങ്കു് എന്ന
ഏർപ്പാടിെന്റ ഉൽപത്തിസ്ഥാനംതെന്ന ജർമ്മനി�
യാകുʺ. അതു് ഏറ്റവുമധികം പുഷ്ടിെയ പ്രാപിച്ചി�
ǿള്ളതും അവിെടത്തെന്നയാണു്. അതിെന്റ കർ�
ത്താവു് ൈറഫീസൻ (Raiffeisen) എʺ േപരായ
ഒരാളാകുʺ.

ഫാദർ ‘ൈറഫീസൻ’ എന്നാൾ ‘ൈറൻ’ നദീതീര�
Ȼള്ള ‘ന്യൂവീഡു് ’എന്ന കുഗ്രാമത്തിെല ഒരു ‘പാ�
േлാർ’ (ൈവദികകർമ്മങ്ങൾ നടȻന്ന അച്ചൻ)
ആയിരുʺ. അവിടെത്ത നിവാസികൾ മഹാദരിദ്ര�
ന്മാരും അതിമൂഢന്മാരുമായ കൃഷിേവലക്കാരായി�
രുʺ. അവെരല്ലാവരും പണക്കച്ചവടക്കാർക്കടി�
കെപ്പǿകിടന്നിരുʺ. ആ സാധുജനങ്ങെള കടക്കാ�
രിൽനിʺ രക്ഷെപ്പടുȻന്നതിʺേവണ്ടി അേദ്ദഹം
െചറിയ സഹകരണകടംവായ്പസംഘങ്ങൾ ആദ്യ�
മായിട്ടവിെട സ്ഥാപിǆ. ഏറ്റവും ഒതുങ്ങിയ മട്ടിൽ
തുടങ്ങിെവച്ച ഈ ഏർപ്പാടു മുമ്പറഞ്ഞ കുഗ്രാമത്തി�
െല കൃഷിേവലക്കാെര കടക്കാരിൽനിʺ േമാചിപ്പി�
ǆെവʺ മാത്രമല്ല േലാകത്തിൽ അേനകം രാജ്യ�
ങ്ങളിലുള്ള അസംഖ്യം ലക്ഷം കൃഷിക്കാെര അപ്ര�
കാരം രക്ഷെപ്പടുത്തിയിരിŕʺ. അതുനിമിത്തം
അവർ സ്വതന്ത്രന്മാരായിǿ പല പ്രകാേരണ ഐശ്വ�
ര്യെത്ത പ്രാപിŕകയും െചയ്തിǿണ്ടു്.

കൃഷിസംബന്ധമായ സഹകരണെത്തപ്പറ്റി കുറ�
െച്ചങ്കിലും അറിവുള്ളവർെക്കല്ലാം ‘ൈറഫീസൻ’
സമ്പ്രദായത്തിെന്റ മുഖ്യലക്ഷണങ്ങെളെന്തല്ലാമാ�
െണന്നറിയാം. അതായതു് —ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാ�
ദ്ധ്യത, ഒേന്നാ രേണ്ടാ വിേല്ലജ്കളുെട അതിർത്തി�
ŕള്ളിൽ മാത്രം ഒരു സംഘത്തിെന്റ വ്യാപ്തി, െച�
റിയ ഓഹരികൾ, കുറǆമാത്രം ഡിവിഡണ്ടു െകാടു�
ŕക അെല്ലങ്കിൽ ഒǿംതെന്ന െകാടുക്കാതിരിŕക,
വിഭാഗിŕവാൻ പാടില്ലാത്തതായ ഒരു കരുതൽ�
ധനം, സംഘാംഗങ്ങൾŕ മാത്രേമ കടം െകാടുŕ�
കയുєെവന്ന നിശ്ചയം, ചുരുങ്ങിയ പലിശ, സം�
ഘഭരണം പ്രതിഫലം കൂടാെത നടȻക എന്നതു് ,
ആ ഭരണംതെന്ന എല്ലാ അംഗങ്ങളും കൂടിേച്ചർന്നി�
ǿള്ള െപാതുേയാഗത്താൽ നിയന്ത്രിതമായിരിŕക
എന്നതു് , ഓേരാ െമമ്പർŕം ഓേരാ േവാǿ് എന്ന
വ്യവസ്ഥ—ഇവയാണു് ആവക ലക്ഷണങ്ങൾ. ഒരു
രാജ്യം മെറ്റാന്നിൽനിʺ ചില സംഗതികളിൽ വ്യ�
ത്യാസെപ്പട്ടിരിŕെമന്നതു സ്പഷ്ടമാണെല്ലാ. എന്നാ�
ലും ഈ സമ്പ്രദായത്തിന്നടിസ്ഥാനമായ മുമ്പറഞ്ഞ
തത്ത്വങ്ങൾ എല്ലാ ദിക്കിലും തുല്യമായിത്തെന്നയി�
രിŕʺ. അതിനാൽ ഇന്ത്യാനിവാസികൾ ജർമ്മൻ�
സമ്പ്രദായെത്ത നിഷ്കർഷേയാടുകൂടി പഠിേക്കണ്ട�
താകുʺ. നാǿപുറങ്ങളിൽ കടംവായ്പസംഘങ്ങെള
നടത്തീǿള്ള ശീലവും അനുഭവജ്ഞാനവും ജർമ്മൻ�
കാർŕ് മѼള്ളവേരക്കാൾ അധികമുള്ളതിനാൽ
അവരുെട സമ്പ്രദായം പഠിŕന്നതുെകാണ്ടു നമുŕ
വലിയ ഗുണം സിദ്ധിŕവാനുണ്ടു്.

ജർമ്മൻകാർŕ് ഈ വിഷയത്തിൽ അറുപതിൽമീ�
െത െകാല്ലെത്ത പരിചയം സിദ്ധിച്ചിǿണ്ടു്. എെന്ത�
ന്നാൽ ഇേപ്പാൾ നടŕന്ന രീതിയിലുള്ള ആദ്യെത്ത
വിേല്ലജ് ബാങ്കു ‘ൈറഫീസൻ’ എന്നാൾ 1862-മാണ്ടി�
ലാണു് സ്ഥാപിച്ചതു്. ഇേപ്പാൾ (1921-ആമാണ്ട͚)
അവിെട ആ തരം 18,740 സംഘങ്ങളും അവയിെല�
ല്ലാംകൂടി ഉേദ്ദശം 18 ലക്ഷം െമമ്പർമാരും ഉണ്ടു്.
ഇന്ത്യയിൽ ഈ ഏർപ്പാടിെന്റ പ്രചാരം അതിേല�
െറയാെണʺ പറയാം. പതിനഞ്ചുെകാല്ലംെകാണ്ടു്
ഏകേദശം 42,000 സംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ.
അവയിൽ ആെക 14 ലക്ഷേത്താളം െമമ്പർമാരു�
മുണ്ടു്. ഇന്ത്യയിൽ ഈ ഏർപ്പാടിʺ പ്രചാരം വരു�
ന്നതു േപാര എʺ വിചാരിŕന്നവർ ഈ സംഗതി
ആേലാചിച്ചാൽ നന്നായിരിŕം. വാസ്തവത്തിൽ
സംഘങ്ങളുെട എണ്ണം ക്രമാതീതമായിǿ വർദ്ധിŕ�
കയാൽ അവയുെട ഭരണം െവടിപ്പാകുന്നില്ല എʺ�
തെന്ന പലർŕം േതാന്നിȻടങ്ങീǿണ്ടു്. അത്ര
േവഗത്തിലാണു് അവയുെട വർദ്ധന. എന്നാൽ
പഞ്ചാബുരാജ്യെത്ത സംബന്ധിേച്ചടേത്താളം മുമ്പറ�
ഞ്ഞ േദാഷം അവിട͚ പറ്റീട്ടിെല്ലʺ് ഉറǆ പറയാം.
എെന്തന്നാൽ വിധിയാംവണ്ണം ശരിയായ മട്ടിൽ
ആണു് അവിെട ഈ ഏർപ്പാടിെന്റ അടിസ്ഥാനം
ഉറപ്പിച്ചിǿള്ളതു്. എʺതെന്നയുമല്ല. ചില സംഗ�
തികളിൽ പഞ്ചാബു ജർമ്മനിെയക്കാളും അധികം
നിഷ്കർഷേയാടുകൂടിയാണു് ൈറഫീസെന്റ ഉപേദ�
ശങ്ങൾ അനുഷ്ഠിŕന്നതു്. ആൾജാമ്യെത്ത പ്രധാ�
നമായിǿ വിചാരിŕക, സംഘഭരണം പ്രതിഫലം
കൂടാെത നടȻക, ഇട͙ിട͚ െപാതുേയാഗം കൂ�
ടുക, സംഘെത്തപ്പറ്റി എല്ലാ അംഗങ്ങൾŕം അതി�
യായ അഭിമാനമുണ്ടാവുക മുതലായ സംഗതിക�
ളിൽ പഞ്ചാബു് ജർമ്മനിേയക്കാളുംതെന്ന മുന്നിǿ
നിൽŕʺെവʺ പറേയണ്ടിയിരിŕʺ.

ഒരു വിേല്ലജ് ബാങ്കു േകവലം കടം െകാടുŕന്നതി�
ʺള്ള ഒരു സംഘം എʺ മാത്രമല്ല അതു സംഘാം�
ഗങ്ങളുെട പണം സൂക്ഷിപ്പിന്നായി പലിശ͚ വാǁ�
ന്ന ഒരു ബാങ്കുകൂടിയാകുʺ. അത്രയുമല്ല, നാǿപുറ�
ങ്ങളിൽ സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ ഏറ്റവും
നല്ല അടിസ്ഥാനം വിേല്ലജ് ബാങ്കാകുʺെവʺം മѼ
പലതരം പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങെളക്കാൾ വി�
േല്ലജ് ബാങ്കുകൾ സഹകരണസംബന്ധമായ ചില
പ്രാഥമികതത്ത്വങ്ങേളയും സഹകരണം അനുഷ്ഠി�
േക്കണ്ട സമ്പ്രദായേത്തയും സംഘാംഗങ്ങെള അധി�
കം നല്ലവണ്ണം പഠിപ്പിŕʺെവʺം ജർമ്മൻകാർ�
ŕ േബാദ്ധ്യമായിരിŕʺ. ഈ അഭിപ്രായം ഇന്ത്യ�
യിലും സമ്മതമാണു് . എെന്തന്നാൽ കടം െകാണ്ടു
ബന്ധിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളവരും അക്ഷരജ്ഞാനമില്ലാ�
ത്തവരും ഏെതങ്കിലും ഉദ്യമത്തിൽ കണിശമായിǿ
പ്രവർത്തിǆ ശീലമില്ലാത്തവരും ആയ ജനങ്ങൾ�
ŕ സഹകരണം അഭ്യസിŕവാൻ വിേല്ലജ് ബാങ്കി�
േനാളം നന്നായിǿ േവെറ ഒʺമില്ല.

വിേല്ലജ് ബാങ്കു കടം െകാടുŕന്നതിന്നായിǿള്ള
ഒരു സംഘം എന്നതിʺ പുറെമ സംഘാംഗങ്ങളു�
െട െചറിയ സമ്പാദ്യങ്ങെള സൂക്ഷിപ്പിന്നായി വാǁ�
ന്ന (െഡേപ്പാസിѼ െചͳന്നതിʺള്ള) ഒരു സ്ഥല�
വും കൂടിയാെണʺ മുമ്പു പറǸവെല്ലാ. ജർമ്മനി�
യിൽ 60 െകാല്ലെത്ത അനുഭവത്തിൽ അപ്രകാരം
െഡേപ്പാസിѼെചയ്ത ഒരുവെന്റയും പണം േപായതാ�
യിെട്ടാരു സംഗതിയും ഉണ്ടായിട്ടില്ലേത്ര. വാസ്തവ�
ത്തിൽ നല്ലവണ്ണം നടത്തെപ്പടുന്ന ഒരു വിേല്ലജ് ബാ�
ങ്കിൽ പണം പലിശക്കിടുന്നതാണു് ഉള്ളതിലധികം
രക്ഷ. യുദ്ധകാലȻ ജർമ്മനിയിൽ വലിയ ബാങ്കു�
കളിൽ ഇട്ടിരുന്ന പണം വാങ്ങിǆ പലരും വിേല്ലജു
ബാങ്കുകളിൽ െകാടുŕകയുണ്ടായി. വിേല്ലജ് ബാങ്കു�
കൾ ജനങ്ങൾതെന്ന ഭരിŕʺ, അവ അവരുെട
സ്വന്തവുമാണു് എന്നതുെകാണ്ടുള്ള അധികവിശ്വാ�
സംതെന്നയാണു അതിʺള്ള കാരണം.

വിേല്ലജ് ബാങ്കുകളിൽ പണമിടെപട്ട കാര്യങ്ങൾ
മാത്രമല്ല നടത്തെപ്പടുʺє. കൃഷിപ്പണിക്കാവശ്യ�
മുള്ള സകല സാധനങ്ങളും കൃഷിക്കാരുെട കുടും�
ബാവശ്യത്തിʺള്ള എല്ലാ പദാർത്ഥങ്ങളും ബാങ്കുമു�
ഖാന്തരം േശഖരിക്കെപ്പടണം എന്നാണു ‘ൈറഫീ�
സൻ’ അഭിപ്രായെപ്പടുന്നതു്. എല്ലാറ്റിʺം േവെറ
േവെറ സംഘങ്ങളുണ്ടായിരിŕന്നതാണു് ഉത്തമം.
പേക്ഷ, നാǿപുറങ്ങളിൽ അതു സാധിŕവാൻ പ്ര�
യാസമാണു് . െചലവും വളെര അധികമായിǿ തീ�
രും. കൃഷിക്കാർ കൃഷിെചയ്തുണ്ടാŕന്ന സാധനങ്ങ�
െള സംഘംമുഖാന്തരം േശഖരിǆ വിൽŕക എന്ന
ഏർപ്പാടു് ആദ്യം തുടǁവാൻ പാടില്ല. തുകപ്പടി�
യായിǿള്ള േശഖരി˝ം വില്പനയും നടȻവാനുള്ള
വലിയ സംഘങ്ങൾ (Wholesale Societies) സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പടുന്നതുവെര വില്പനഏർപ്പാടു നടȻവാ�
നസാദ്ധ്യമായിരിŕം. ആദ്യം പണം െകാടുȻ വാ�
ǁന്നതിʺം കൃഷിക്കാർക്കാവശ്യമുള്ള കൃഷിേക്കാ�
˝കളും പണിയായുധങ്ങളും അവരുെട കുടുംബാവ�
ശ്യത്തിʺേവണ്ടുന്ന സാധനങ്ങളും േശഖരിŕന്ന�
തിʺം ആയിെട്ടാരു സംഘം സ്ഥാപിച്ചാൽ മതി.
സംഘം മുഖാന്തരം സംഘാംഗങ്ങൾŕ പണം
കടം െകാടുŕകയും അവരുെട സമ്പാദ്യമായിǿ�
ള്ള പണം സൂക്ഷിപ്പിെന്നടുŕകയും െചയ്യാം. എത്ര�
യും ലഘുവായിǿള്ള സംഖ്യേപാലും—ഒരണ മുതൽ�
ŕള്ള തുകകൂടി—സൂക്ഷിപ്പിെന്നടുേക്കണ്ടതാകുʺ.
ഈ ഒേരർപ്പാടു കൃഷിക്കാർŕ സമ്പാദ്യമുണ്ടാക്കി�
ത്തീർŕന്നതിʺം മിതവ്യയം ശീലിŕന്നതിʺം
ദുർവ്യയം കൂടാെത കഴിŕന്നതിʺം കാരണമാ�
യിത്തീരുന്നതാണു് . മിക്ക സംഗതികളിലും ആൾ�
ജാമ്യത്തിേന്മൽ കടം െകാടുക്കാം. എന്നാൽ കടം
അേഞ്ചാ പേത്താ െകാല്ലേത്താളം നിൽേക്കണ്ട�
തായ ഘട്ടത്തിൽ വസ്തുജാമ്യം തെന്ന േവണ്ടിവരും.
സാമാേന്യന വസ്തുവിെന്റ വിലയിൽ പകുതി സംഖ്യ
വായ്പെകാടുക്കാം. കടക്കാരൻ വിശ്വാസ്യനാെണʺ�
കണ്ടാൽ മുക്കാൽ വീതവും െകാടുക്കാം. എന്നാൽ
സഹകരണസമ്പ്രദായത്തിെന്റ അടിസ്ഥാനം കറ�
കളഞ്ഞ മര്യാദയാകുʺ. ജർമ്മനിയിൽ ഒരു സം�
ഘത്തിെല പ്രസിേഡണ്ടു് ഇങ്ങിെന പറയുʺ:-
“എനിŕ വിേശഷിǆ പഠി˝ം അറിവുെമാʺമില്ല.
എങ്കിലും ഈ കാര്യത്തിൽ അനവധി കാലെത്ത
പരിചയം െകാണ്ടു് എനിŕ് ഒരഭിപ്രായം പറയു�
വാനുള്ള അധികാരമുണ്ടു്. മര്യാദയാണു് മെറ്റല്ലാ�
റ്റിേനക്കാളും അധികം മുഖ്യമായിǿള്ളതു്. ഈ ഒരു
പ്രധാനതത്ത്വെത്ത അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടാ�
ണു് ജർമ്മനിയിൽ പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതും.” അതുകാരണം ആ രാജ്യ�
െത്ത കൃഷിക്കാർ മിതവ്യയം ശീലിŕകയും തദ്വാരാ
അവർ പലവിധത്തിലും അഭിവൃദ്ധിെയ പ്രാപിŕ�
കയും െചയ്തിǿണ്ടു്. എന്നാൽ ന͉െട നാǿകാരുെട
ഇടയിൽ സത്യസന്ധതയും കൃത്യനിഷ്ഠയും അത്ര�
േത്താളെമാʺമില്ല എʺ നമുെക്കല്ലാവർŕം അറി�
യാമെല്ലാ. അതുെകാണ്ടു പണം കടം െകാടുŕന്ന
കാര്യത്തിൽ മര്യാദ͚ പുറേമ തക്കതായ ഉറ˝കൂടി
ഉണ്ടായിരിക്കണം എʺെവ͚ന്നതാണു് അധികം
രക്ഷ.

ജർമ്മനിയിലും തക്കതായ ഉറ˝ കൂടാെത പണം
കടം െകാടുക്കാറില്ല. ഏറ്റവും സാധാരണയായ
ഉറ˝് ആൾജാമ്യമാെണʺ മുമ്പു പറǸവേല്ലാ.
ഒരാൾ ജാമ്യത്തിʺണ്ടായാൽ മതി. എന്നാലും
രണ്ടാളുണ്ടായിരിŕന്നതു് അധികം നല്ലതാണു്
എെന്നാരഭിപ്രായമുണ്ടു്. ഒരാൾ മരിǆേപായാല�
െത്ത കഥ വിചാരിച്ചിǿള്ള ഒരു കരുതൽ മാത്രമാ�
ണു് . ചില ദിക്കിൽ സംഘാംഗങ്ങെള മാത്രേമ ജാമ്യ�
ത്തിെനടുക്കാറുє. എന്നാൽ േവെറ ചില ദിക്കിൽ
െമമ്പർമാരല്ലാത്തവേരയും എടുക്കാറുണ്ടു്. ജാമ്യക്കാ�
രൻ സമീപസ്ഥനും പരിചിതനും ആയിരിക്കണം
എേന്നയുє. ഇന്ത്യയിൽ വിേല്ലജ് ബാങ്കുകൾŕ
കഷ്ടിǆ 25 െകാല്ലെത്ത പഴക്കേമ ഉє. എന്നാൽ
ജർമ്മനിയിൽ അയ്മ്പതിലധികം സംവത്സരെത്ത
പഴക്കമുള്ള സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടു്. അവിെട ‘ബുള്ളർ’
എʺ േപരായ ഒരു വിേല്ലജിെല സംഘത്തിൽ 51
െകാല്ലത്തിന്നകȻ രണ്ടു് അദ്ധ്യക്ഷന്മാരും രണ്ടു
കാര്യദർശികളും മാത്രേമ ഉണ്ടായിǿє. അദ്ധ്യക്ഷ�
ന്മാർ അച്ഛനും മകനും ആകുʺ. ഇേപ്പാഴെത്ത കാ�
ര്യദർശിŕ നാല്പതു െകാല്ലെത്ത പഴക്കമുണ്ടു്. ഒരു
വിേല്ലജ് ബാങ്കിെന്റ നടത്തിപ്പിെനപ്പറ്റി അയാൾ
അഭിപ്രായെപ്പട്ടിǿള്ള ചില സംഗതികെള താേഴ
േചർŕʺ:- പണക്കച്ചവടക്കാരായ ജൂതന്മാരുെട
പിടിപാടിൽനിʺ കൃഷിക്കാെര േവർെപടുȻന്ന�
തിന്നാണു് സംഘം സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടതു്. ജൂതന്മാർ
കൃഷിക്കാർŕ കʺകാലികെള അത്യധികമായ
വില͚ െകാടുത്തിരുʺ. വില െറാക്കം വാങ്ങിŕ�
ന്നതിʺ പകരം േപ്രാേനാെട്ടഴുതി വാങ്ങിŕക�
യായിരുʺ അവരുെട പതിവു്. എന്നാലേല്ല ആ
സാധുക്കൾ കുടുക്കിൽ െപടുകയുє. അവർ േവ�
െറ ഒരു സൂത്രം കൂടിപ്രേയാഗിച്ചിരുʺ. േവനക്കാ�
ലȻ തീറ്റയില്ലാെത ചടǆ ക്ഷീണിച്ച കʺകാലി�
കെള ക്ഷീണിച്ച ഒരു കൃഷിക്കാരʺ വിѼ് അവെന്റ
കയ്യിൽനിʺ േപ്രാേനാെട്ടഴുതി വാങ്ങിŕം. ദരിദ്ര�
നായ ആ കൃഷിക്കാരൻ അവെയ വളെര ശ്രദ്ധിǆ�
േനാക്കിത്തീറ്റിേപ്പാറ്റി നല്ലവണ്ണം പുഷ്ടിെപ്പടുȻം.
അേപ്പാേഴ͚ം െകാല്ലം ഒേന്നാ രേണ്ടാ കഴിയും. ആ
സാധുവിʺ കടംവീǿവാൻ സാധിŕന്നില്ല. ജൂതൻ
അന്യായം െകാടുȻ വിധിസമ്പാദിǆ് ആ കʺകാ�
ലികെളത്തെന്ന ജപ്തിയാŕʺ. ഒരു കാശുേപാലും
െചലവാക്കാെത ചടǆ ക്ഷീണിച്ച കʺകാലിക�
െള തീറ്റി പുഷ്ടിെപ്പടുȻവാനുള്ള സൂത്രം നന്നായി�
േല്ല! അെല്ലങ്കിൽ ഏെതങ്കിലും ഒരു വസ്തു േലലത്തി�
ʺ െവച്ചാൽ പണവ്യാപാരി അവിെട ചാടിവീണു്
എെന്തങ്കിലും ഒരംശം ലാഭം പѼʺ. ഇപ്രകാരമുള്ള
നടപടികെളല്ലാം പണ്ടു സാധാരണയായിരുʺ.
പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടേതാ�
ടുകൂടി അവെയല്ലാം ഇല്ലാതായി. ആ സംഘത്തിൽ
ഇേപ്പാൾ 148 െമമ്പർമാരുണ്ടു്. അവർ അധികംേപ�
രും ചില്ലറ കൃഷിക്കാരാകുʺ. ഓേരാ െമമ്പറും 100
‘മാർക്സ് ’7 വിലയുള്ള ഓേരാ ഓഹരി എടുŕʺ.
ബാദ്ധ്യത ക്ലിപ്തമല്ലാത്തതാകയാൽ ഒരാൾŕ് ഒരു
െഷയർ മാത്രേമ എടുŕവാൻ പാടുє.

7. യുദ്ധത്തിʺ മുമ്പു 100 മാർക്സിʺ 5 പവൻ വിലയുണ്ടാ�
യിരുʺ. ഇേപ്പാൾ (1922) 10 ഷില്ലിǁ മാത്രം.

100-ŕ് 41
2 വീതം പലിശക്കാണു് പണം കടം െകാ�

ടുȻവരുന്നതു്. സാമാേന്യന ജർമ്മനിയിെല വിേല്ല�
ജ് ബാങ്കുകളിെല േതാതു് 100-ŕ് 5 വീതമാകുʺ.
ആദ്യകാലങ്ങളിൽതെന്ന 100-ŕ് 61

4 -ൽ അധികം
പലിശ വാങ്ങിയിരുന്നില്ല. അധികം പണം ഒരാൾ
തെന്ന കടം വാങ്ങിെക്കാണ്ടു േപാകാതിരിപ്പാൻ
ഒരാൾŕ് ഏറിയതു് ഇന്ന സംഖ്യേയ കടം െകാടു�
ŕവാൻ പാടുєെവന്ന നിശ്ചയമുണ്ടു്. അതു് അതാ�
തുെകാല്ലത്തിൽ െപാതുേയാഗത്തിൽെവǆ തീർ�
ച്ചെപ്പടുȻʺ. അതാതുസംഘത്തിെന്റ ധനസ്ഥിതി�
െയ അേപക്ഷിച്ചാണു് വായ്പസംഖ്യ ക്ലിപ്തെപ്പടുȻന്നതു്.

ബുള്ളർസംഘത്തിൽ സൂക്ഷിപ്പിʺ (ഡിേപ്പാസിറ്റ്റു് )
വന്നതായിǿ് ഉേദ്ദശം 3000 പവേനാളം (6 ലക്ഷം
മാർക്സ് ) ഉണ്ടു്. സൂക്ഷി˝പണത്തിʺ 100-ŕ 31

4

വീതവും 33
4 വീതവും പലിശ െകാടുŕʺ. ആവശ്യ�

െപ്പടുേമ്പാൾ െകാടുŕവാൻ നിശ്ചയമുള്ള സൂക്ഷി�
˝പണത്തിʺ 100-ŕ 31

4 വീതവും ഒരു നിയതക�
ലത്തിൽ മാത്രം െകാടുŕവാൻ നിശ്ചയമുള്ളതിʺ
100-ŕ 33

4 വീതവും പലിശ െകാടുŕʺ.

നാല്പതു െകാല്ലത്തിന്നകȻ ബുള്ളർസംഘത്തിൽ
നിʺ് ആേരയും ബഹിϔരിച്ചിട്ടില്ലേത്ര. പണം അവ�
ധിŕ അട͙ായ്കനിമിത്തം ആരുെട േപരിലും അന്യാ�
യെപ്പേടണ്ടതായിǿം വന്നിട്ടില്ല. േനേര മറിǆ് , ഇന്ത്യ�
യിെല സംഘങ്ങളിൽ അവധി െതറ്റിŕന്നവരുെട
സംഖ്യ വളെര അധികമാകുʺ. ഇതാണു് ഈ രാ�
ജ്യെത്ത സംഘങ്ങൾŕള്ള വലിയ േദാഷം. ജർമ്മ�
നിയിൽ കടം െകാടുŕന്ന പണത്തിʺ വാǁന്ന
പലിശയും സൂക്ഷി˝പണത്തിʺ െകാടുŕന്ന പലി�
ശയും തമ്മിൽ കുറǆമാത്രം—100-ŕ് ഒേന്നാ ഒന്ന�
രേയാ മാത്രം—അന്തരേമ ഉєെവങ്കിലും തേദ്ദശീയ�
ന്മാരുെട സത്യസന്ധതെകാണ്ടും കൃത്യനിഷ്ഠെകാ�
ണ്ടും അപ്രകാരമുള്ള േനരിയ ആദായംെകാണ്ടുത�
െന്ന െചലവുകഴിǆ ലാഭമുണ്ടാകുʺ. എെന്തന്നാൽ
െകടുപുള്ളി എന്ന ഇനത്തിൽ െചലെവഴുതിത്തേള്ള�
ണ്ടതായിǿള്ള തുക അവർŕ വളെര കുറǆമാത്രേമ
ഉണ്ടാവുകയുє. എന്നാൽ പണം അവധി͚ തിരി�
െയ അട͚ക എന്ന കാര്യത്തിൽ ന͉െട രാജ്യȻ�
ള്ളവർ ഉദാസീനന്മാരാകയാൽ കടം െകാടുŕന്ന
പണത്തിʺ പലിശ വസൂലാŕന്ന സംഗതിയിൽ
ജർമ്മനിയിെല േതാെതടുത്താൽ മുതലാവുന്നതല്ല.
അതിʺംപുറെമ, പല തരത്തിലുമുള്ള സഹകരണ�
ഏർപ്പാടുകളിൽ ജർമ്മൻകാർ വിജയം പ്രാപിച്ചി�
ǿള്ളേതാർŕേമ്പാൾ ഇന്ത്യാക്കാരായ നമുŕ് ആ
കാര്യത്തിൽ ഒരു വിധത്തിലും അവേരാടു കിടപിടി�
ŕവാൻ സാധിŕകയില്ല എʺ സമ്മതിക്കാെത
തരമില്ല. എെന്തന്നാൽ ഇʺള്ള സകല ഉേദ്യാഗ�
ങ്ങളുേടയും നാരായേവരു്, വാങ്ങിച്ച പണം നിശ്ചിത�
സമയȻ മടക്കിെക്കാടുŕന്നതിലുള്ള നിഷ്ഠയാകു�
ʺ. ആ കാര്യം െനാമ്മെള സംബന്ധിേച്ചടേത്താളം
കുെറ പരുങ്ങലാണുതാനും.

[M. L. Darling I. C. S]
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‘അർബൻ’ ബാങ്കു്

അെല്ലങ്കിൽ നഗരബാങ്കു്
(Urban Bank)

ഇന്ത്യയിൽ 100-ŕ് 90 വീതം ജനങ്ങളും വിേല്ലജു�
കളിൽ വാസം െചͳന്നവരാകയാൽ സ്വഭാേവന
വിേല്ലജ് ബാങ്കു് എന്ന ഏർപ്പാടിേലക്കാണു് ഇന്ത്യാ�
രാജ്യം ഇേതവെര ശ്രദ്ധെവച്ചിǿള്ളതു്. എന്നാൽ
ഇേപ്പാൾ സഹകരണപ്രസ്ഥാനം പട്ടണങ്ങളിലും
വ്യാപിǆതുടങ്ങിയതിനാൽ അതനുസരിǆ് അർ�
ബൻബാങ്കു’കളും (സഹകരണ നഗരബാങ്കുകളും)
ഉണ്ടായിȻടങ്ങീǿണ്ടു്. പട്ടണങ്ങളിൽ വസിŕ�
ന്ന ഇടമǿകാരായ പൗരന്മാരുേടയും വിവിധ െതാ�
ഴിലാളികളുേടയും ആവശ്യത്തിന്നാണു് ആ തരം
ബാങ്കുകൾ മുഖ്യമായി സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതു്. ഒരു
വക്കീലിʺ് അെല്ലങ്കിൽ ഒരു കൺട്രൿറ്റർŕ തെന്റ
പണം അടുെത്താരു സ്ഥലȻ പലിശക്കീടുന്നതി�
ʺ സൗകര്യം ഇല്ല. അപ്രകാരംതെന്ന ഒരു െചറിയ
ഷാ˝ക്കാരʺ് അെല്ലങ്കിൽ ഏെതങ്കിലും വീǿവ്യ�
വസായം നടത്തിവരുന്ന ഒരു െതാഴിലാളിŕ സ്വ�
സ്വവ്യാപാരങ്ങെള നടȻന്നതിʺ െചറിയ ഒരു
തുക ന്യായമായ പലിശŕ വായ്പ കിǿവാനും അത്ര
എളുപ്പമല്ല. ഈ മാതിരിയിലുള്ള ആവശ്യങ്ങൾ നി�
വൃത്തിŕന്നതിന്നാണു് സഹകരണ അർബൻ ബാ�
ങ്കുകൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതു്. ഈ ബാങ്കുകളിൽ
എത്രയും െചറിയ െഡേപ്പാസിѼകളും സ്വീകരിŕം.
അപ്രകാരംതെന്ന െചറിയ സംഖ്യകൾ വായ്പ െകാടു�
ŕകയും െചͳം. അവയുെട ഉേദ്ദശം ലാഭം േനടുക
എന്നതിʺപകരം പേരാപകാരമാകയാൽ ജന�
ങ്ങൾŕ് അവയിൽ വിശ്വാസം ഉണ്ടായിȻടങ്ങിയി�
രിŕʺ.

സഹകരണ അർബർ ബാങ്കുകളും ആദ്യമായിǿ ജർ�
മ്മനിയിൽതെന്നയാണു് ഉത്ഭവിച്ചിǿള്ളതു്. 1850-
മാണ്ടിൽ ജർമ്മനിയിൽ െഡലിഷ് (Delitzch) എന്ന
ദിക്കിെല നിവാസിയായ ഴ്ഷൂൾസ് (Schulze) എʺ
േപരായ ഒരാളാണു “ജർമ്മൻ സഹകരണ നഗര
ബാങ്കു്” (German co-operative Urban Bank) എന്ന
േപേരാടുകൂടി ആദ്യം ഒരു ബാങ്കു സ്ഥാപിച്ചതു്. ൈക�
െത്താഴിൽക്കാർŕം ശില്പേവലക്കാർŕം മѼം ചു�
രുങ്ങിയ പലിശŕ പണം കടം കിട്ടാറാകണെമ�
ന്ന ഉേദ്ദശത്തിേന്മലാണു ആദ്യം ആ വക ബാങ്കു�
കൾ സ്ഥാപിǆതുടങ്ങിയതു്. ഇേപ്പാൾ ജർമ്മനി�
യിൽ ആ തരത്തിൽ 1900 ബാങ്കുകൾ ഉണ്ടു. അവ
ആ രാജ്യം മുഴുവൻ വ്യാപിǆകിടŕകയും െചͳ�
ʺ. വിേല്ലജ് ബാങ്കുകെളേപ്പാെല അവ മിക്കതും
സ്ഥലെത്ത ‘ആഡിѼയൂണിയ’േനാടു സംഘടിപ്പി�
ച്ചിരിŕʺ. ഈ ‘ആഡിѼയൂണിയൻസു’തെന്ന
47 എണ്ണമുണ്ടു്. അവ ബർല്ലിൻ പട്ടണȻ സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള ഴ്ഷൂൾസ് േഡലിഷ് ഫഡേറഷ�
േനാടു (Schulze Delitzch Fedaration) ഘടിപ്പിക്ക�
െപ്പട്ടിരിŕʺ. ആ ബാങ്കുകൾക്കാവശ്യമുള്ള പണം
െഡ്രസ്ഡൻബാങ്കിൽനിേന്നാ പ്രഷ്യൻ െസൻട്രൽ
െകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് ബാങ്കിൽ നിേന്നാ കിട്ടത്തക്കവ�
ണ്ണം സൗകര്യെപ്പടുത്തീǿണ്ടു്. ഇവയുെട രചനയും
ഘടനയും വിേല്ലജ് ബാങ്കുകെളേപ്പാെല തെന്ന സു�
സ്ഥിരമായിരിŕʺ. ഴ്ഷൂൾസ് എന്നാളുെട സമ്പ്ര�
ദായെത്ത മുഖ്യമായിട്ടനുകരിŕന്ന ‘ലൂസാട്ടി’
(Luzzatti) എʺ േപരായ ഒരു ഇറ്റലിക്കാരൻ േമപ്പ�
ടി സമ്പ്രദായെത്തത്തെന്ന പ്രമാണമാക്കിെക്കാണ്ടു്
ഇറ്റലിയിൽ ‘െപാതുജനബാങ്കു് ’ (People’s Bank)
എന്ന േപേരാടുകൂടിയ ബാങ്കുകൾ പല ദിŕകളി�
ലായി സ്ഥാപിǆ. ഇറ്റലിയിൽ ഇേപ്പാൾ ആ മാ�
തിരി ബാങ്കുകൾ പലതും െവടിപ്പായി നടത്തെപ്പ�
ടുʺെണ്ടങ്കിലും അവെയല്ലാം ഒറ്റക്കായിത്തെന്ന
ഇരിŕന്നേതയുє. ജർമ്മനിയിെലേപ്പാെല ഒരു
ഫഡേറഷേനാടു േചർʺ് എല്ലാം ഒരു െകട്ടായി നി�
ന്നില്ല.
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ബാദ്ധ്യത

പരസ്പരസഹായത്തിന്നായിെക്കാണ്ടു് ഒരു സംഘം
സ്ഥാപിŕേമ്പാൾ അതിെന്റ ബാദ്ധ്യത അെല്ലങ്കിൽ
ചുമതല. പണമിടെപട്ട കാര്യത്തിൽ സംഘം മѼള്ള�
വേരാടു് ഏതു വിധത്തിൽ എത്രേത്താളം കടെപ്പട്ടി�
രിŕʺെവന്ന സംഗതി—മുഖ്യമായിട്ടാേലാചിേക്കണ്ട�
തായിǿണ്ടു്. ഒരു സംഘെത്ത സംബന്ധിേച്ചടേത്താ�
ളമുള്ള ഈ ബാദ്ധ്യത അെല്ലങ്കിൽ ചുമതല അെല്ല�
ങ്കിൽ കടപ്പാടു് ഇേപ്പാൾ രണ്ടു വിധമായിǿ വിചാരി�
ക്കെപ്പടുʺ. ഒʺ ക്ലിപ്തമല്ലാത്തതായ ബാദ്ധ്യത.
മേറ്റതു ക്ലിപ്തമായിǿള്ള ബാദ്ധ്യത. ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത
അെല്ലങ്കിൽ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യത എʺ
െവച്ചാൽ ബാദ്ധ്യത്͚ ഇത്രേത്താളം എʺ് ഒരതി�
രു കല്പിച്ചിട്ടില്ല എന്നർത്ഥം. മറിǆ് , ക്ലിപ്തമായിǿള്ള
അെല്ലങ്കിൽ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തീǿള്ള ബാദ്ധ്യത എന്ന�
തിʺ ഇത്രേത്താളം എʺ് ഒരതിരു കല്പിച്ചിട്ടില്ല
എന്നർത്ഥം. മറിǆ് , ക്ലിപ്തമായിǿള്ള അെല്ലങ്കിൽ
ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തീǿള്ള ബാദ്ധ്യത എന്നതിʺ ഇത്ര�
േത്താളം എʺ് ഒരതിരു കല്പിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള ബാ�
ദ്ധ്യത എന്നർത്ഥമാകുʺ. ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാ�
ദ്ധ്യതേയാടുകൂടിയാണു് ഒരു സംഘം സ്ഥാപിക്ക�
െപ്പട്ടിǿള്ളതു് എങ്കിൽ ആ സംഘത്തിെല ഓേരാ
അംഗങ്ങളുേടയും സകലസ്വȻം കടെപ്പട്ടിരിŕന്ന�
താണു്. സംഘഭരണത്തിൽ ഉദാസീനതേയാ േനാ�
ട്ടŕറേവാ നിമിത്തം സംഘം കടത്തിൽ െപടുʺ�
െവങ്കിൽ കടക്കാർŕ കടസംഖ്യ വസൂലാക്കാവുന്ന�
തുവെര എല്ലാ സംഘാംഗങ്ങളുേടയും എല്ലാ സ്വത്തി�
േന്മലും പ്രേവശിപ്പാനുള്ള അധികാരമുണ്ടു്. എല്ലാ
അംഗങ്ങളുേടയും എല്ലാ സ്വȻം കടക്കാർŕ പണ�
യെപ്പട്ടാണിരിŕന്നതു് എʺ താല്പര്യം. എന്നാൽ
ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തീǿള്ള ബാദ്ധ്യതേയാടുകൂടി സ്ഥാപിക്ക�
െപ്പട്ടിǿള്ള ഒരു സംഘത്തിെന്റ ചുമതല അെല്ലങ്കിൽ
കടപ്പാടു് അത്രേത്താളെമാʺമില്ല. സംഘാംഗങ്ങൾ
ഓേരാരുത്തരും എത്രെയത്ര ഓഹരികൾ എടുത്തി�
ǿേണ്ടാ അതാതു സംഖ്യŕ മാത്രേമ സംഘത്തിെന്റ
കടത്തിʺ അവരവർ ചുമതല പറേയണ്ടതുѕ.

[H. Calvert]

പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളിെല അംഗങ്ങളുെട
ബാദ്ധ്യത ഏതുവിധമാണു് േവണ്ടതു് എന്ന വിഷ�
യത്തിൽ പല വാദങ്ങളും പുറെപ്പടുവിǆ കാണുʺ�
ണ്ടു്. നാǿപുറങ്ങളിൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പടുന്ന െചറിയ
കടംവായ്പസംഘങ്ങെള സംബന്ധിേച്ചടേത്താളം
ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യതയാണു് അധികം ഗു�
ണകരമായിരിŕക എന്നതിʺ വാദമില്ല. അതു�
െകാണ്ടുണ്ടാകുന്ന പല ഗുണങ്ങേളയും മുമ്പിൽകൂട്ടി
കണ്ടിട്ടാണു് ആ വക സംഘങ്ങളിൽ ആ വിധമുള്ള
ബാദ്ധ്യത ഏർെപ്പടുത്തിയതു് എʺകൂടി പലരും
ധരിച്ചിǿണ്ടു്. എന്നാൽ ഇംഗ്ലണ്ടിലും അേമരിക്കയി�
ലും സഹകരണസംഘങ്ങളുെട സ്ഥാപനത്തിʺം
പ്രചാരത്തിʺം ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യത ഒരു
പ്രതിബന്ധമായിǿതെന്ന വിചാരിക്കെപ്പടുʺ. വാ�
സ്തവെമങ്ങിെനെയന്നാൽ, ജർമ്മനിയിൽ സഹകര�
ണപ്രസ്ഥാനത്തിെന്റ ആവിർഭാവത്തിൽ ക്ലിപ്തെപ്പ�
ടുത്തീǿള്ള ബാദ്ധ്യതŕ േവണ്ട നിയമം പാസ്സാക്കീ�
ǿണ്ടായിരുന്നില്ല. അതുെകാണ്ടാണു് ‘ഫാദർ ൈറ�
ഫീസൻ’ അʺ് അവിെട ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാ�
ദ്ധ്യതേയാടുകൂടിയ സംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിച്ചതു്. ആ
ഏർപ്പാടു പിന്നീടു് ഏറ്റവും ഗുണകരമായിǿ തീരുക�
യും െചയ്തു. എന്നാൽ ഒǿ നല്ല സ്ഥിതിയിലിരിŕന്ന�
വരും ഭൂമി ഉടമസ്ഥന്മാരുമായ അേമരിക്കയിെല കൃ�
ഷിക്കാർ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യതെയപ്പറ്റി ഗൗ�
രവമായിǿ വിചാരിŕകേപാലും െചͳന്നില്ല. അതു് 
അവർŕ് അത്ര͚ സമ്മതമല്ലാത്തതാകുʺ.

സാമുദായികമായ പല സ്ഥാപനങ്ങളിലും സാധാര�
ണനട˝ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യതയാകുʺ. പ്ര�
േത്യക അവസ്ഥയിൽ പ്രേത്യകനിയമംെകാണ്ടു പി�
ന്നീടു് അതിെന ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തിയ ബാദ്ധ്യതയാക്കി�
ത്തീർŕക മാത്രമാകുʺ. വിേവകേത്താടുകൂടിയും
തക്കതായ നിയന്ത്രണേത്താടുകൂടിയും ഒരു സംഘം
നടത്തെപ്പടുʺെവങ്കിൽ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യ�
തെകാണ്ടു ൈവഷമ്യെമാʺമുണ്ടാകുന്നതല്ല.

ഒരു ജായിന്റു лാക്ക് കമ്പനി (കൂǿകച്ചവടക്കമ്പനി)
എʺ െവച്ചാൽ, ഒരു കുടുംബത്തിെല തെന്ന ഏതാ�
നും ചില അംഗങ്ങൾ അെല്ലങ്കിൽ അടുȻ െപരുമാ�
റുന്ന സമീപസ്ഥന്മാരായ കുെറ േപർ ഒȻേചർʺ് 
ഏെതങ്കിലും ഒരു വ്യവസായത്തിന്നായിെക്കാണ്ടു
തങ്ങളുെട സ്വȻക്കൾ മുഴുവനുേമാ ഏതാനുേമാ
ഇറŕക എന്നർത്ഥേമ പണ്ടുണ്ടായിരുʺєെവʺ
െപ്രാഫ്സർ ആൽെഫ്രഡ് മാർഷൽ പറയുʺ. അപ്ര�
കാരമുള്ള ഉദ്യമം ഒരാെളെക്കാണ്ടു സാധിŕവാൻ
പ്രയാസമായവിധത്തിൽ വലുതായിരുന്നതിനാലും
അതിനാൽ അതിʺള്ള െചലവും അതു നടȻന്ന�
തിʺള്ള ഭാരവും താǁവാൻ ഒേരാരുത്തർŕം
ഒറ്റŕ േശഷി േപാരാത്തതിനാലും ആണു് അവർ
കൂട്ടായിǿ േചർʺനിന്നതു്. ദൂരേദശങ്ങളിൽ കച്ചവ�
ടം നടȻന്നതിന്നായിരുʺ ആദ്യം ഇംഗ്ലണ്ടിൽ
ജായിന്റു ് лാക്ക് കമ്പനികൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടതു്.
ഈл് ഇന്ത്യാകമ്പനി അതിെന്നാരു ദൃഷ്ടാന്തമാകു�
ʺ. 1700-മാണ്ടുമുതൽ 1720-മാണ്ടുവെരയുള്ള കാല�
ങ്ങളിൽ പല കമ്പനികളും െപാളിǸ് അസംഖ്യം�
േപർŕ വലിയ നഷ്ടങ്ങൾ പറ്റിയതിനാൽ പ്രേത്യ�
കൈലസൻസു് അെല്ലങ്കിൽ ‘ചാർട്ടർ’ ഉള്ളവർŕ
മാത്രേമ ജായിന്റു ് лാക്ക് കമ്പനിയായിǿ വ്യാപാ�
രം നടȻവാൻ പാടുєെവന്ന നിയമം ഇംഗ്ലണ്ടിൽ
പാസ്സാക്കി. എന്നാലും ഒരു കമ്പനിയിൽെപട്ട അം�
ഗങ്ങൾ ഓേരാരുത്തരും കമ്പനിയുെട എല്ലാ കട�
ത്തിʺം ബാദ്ധ്യതയുള്ളവരായിരുന്നതിനാൽ മേറ്റാ�
േരാ വിധത്തിൽ ചുമതലെപ്പട്ടവരും കൃത്യേബാധമു�
ള്ളവരും മിതവ്യയശീലമുള്ളവരും ആയവർ അങ്ങി�
െനയുള്ള ഒേരർപ്പാടിൽ—അതു് എത്രതെന്ന ലാഭക�
രമായതായിരുʺെവങ്കിലും—ഓഹരികൾ എടുȻ്
അംഗങ്ങളായിǿ േചരുവാൻ മടിച്ചിരുʺ. കമ്പനി
െപാളിയുന്ന പക്ഷം ബാദ്ധ്യത അതിെല എല്ലാ അം�
ഗങ്ങളും ഒപ്പം വഹിǆെകാєം എന്ന പൂർണ്ണേബാ�
ദ്ധ്യം വന്നല്ലാെത അങ്ങിെനയുള്ളവർ േചർന്നിരുന്നി�
ല്ല. അതിനാൽ ആ ഒരു ന്യൂനതെയ പരിഹരിപ്പാൻ
േവണ്ടിയാണു് ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യത നിയമാനുസരണം
നടപ്പാക്കിയതു്. ഇംഗ്ലണ്ടിൽ ആദ്യം ഒǿ സംശയ�
േത്താടുകൂടിയാണു് അതിʺള്ള നിയമം പാസ്സാക്കി�
യതു്. 1862-മാണ്ടിൽ മാത്രേമ ആ നിയമം ബലമാ�
യിǿ നടപ്പിൽ വʺє. പിന്നീടു േവഗത്തിൽ തീവ�
ണ്ടിപ്പണി, ബാങ്കു് ഏർപ്പാടു, വിവിധപദാർത്ഥനിർ�
മ്മാണം എന്നിങ്ങിെന പലതരം വ്യവസായങ്ങളിൽ
ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തീǿള്ള ബാദ്ധ്യതതെന്ന നടപ്പായി. ക്ലി�
പ്തബാദ്ധ്യതയുള്ള കമ്പനികൾŕ കമ്പനിനിയമപ്ര�
കാരം അതികഠിനമായിǿള്ള നിബന്ധനകൾ പല�
തും അനുസരിǆ നടേക്കണ്ടതായിǿണ്ടു്. എന്നാൽ
ആ വക നിബന്ധനകൾ നാǿപുറങ്ങളിലുള്ള െച�
റിയ കർഷകസംഘങ്ങൾŕ േയാജിŕകയില്ല.

ഏെതങ്കിലും ഒരു മഹത്തായ ഉദ്യമം നടȻന്നതി�
േലŕ വലിെയാരുസംഖ്യ ഇറക്കണെമʺ വരു�
േമ്പാൾ തമ്മിൽതമ്മിൽ പരിചയമുള്ള ചിലരിൽ�
നിʺ മാത്രം ഓഹരികൾ പിരിŕക എന്ന വ്യവ�
സ്ഥ തീെര അസാദ്ധ്യമായിരിŕം. അതിനാൽ ആ
വലിയ കാര്യത്തിെന്റ സിദ്ധിŕ് ഏവനിൽനിʺം
എവിെടനിʺം ഓഹരികൾ പിരിേക്കണ്ടതായിǿ
വരുʺ. അങ്ങിെനയുള്ള ഒരവസ്ഥയിൽ ക്ലിപ്തെപ്പ�
ടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യത വളെര ൈവഷമ്യേത്താടുകൂടി�
യതായിǿ ഭവിŕം. അതുെകാണ്ടു് ആ വക ഘട്ടങ്ങ�
ളിൽ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തിെക്കാണ്ടുള്ള ബാദ്ധ്യതതെന്ന�
യാണു ഗുണകരമായിരിŕക.

എന്നാൽ സഹകരണസംഘങ്ങളിൽ ക്ലിപ്തെപ്പടു�
ത്താത്ത ബാദ്ധ്യതെകാണ്ടു ഗണ്യമായ ചില െമച്ച�
ങ്ങൾ ഉണ്ടാകുന്നതായിǿ കാണെപ്പടുʺ. ഒന്നാമതു,
അധികവും നിർദ്ധനന്മാരായിǿള്ളവർ അടങ്ങിയ
ഒരു സമുദായത്തിൽ എെന്തങ്കിലും കൂട്ടായി ഒരു
വ്യവസായം നടȻന്നതിʺേവണ്ടി ഒരു മൂലധനം
ഉണ്ടാŕന്നതിʺ് ഉറപ്പായിǿ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത
ബാദ്ധ്യത മാത്രേമ ഉє. പിെന്ന, പണമിടെപട്ട
കാര്യത്തിൽ േവണ്ടത്തക്ക മുൻകരുതലുകൾ െചയ്തു
ശീലിക്കാത്തവർ ഒന്നിǆ േചർʺ് ഒരു സംഘമായി
നിʺ പ്രവർത്തിŕന്ന അവസരത്തിൽ അതിെല
ഓേരാ അംഗങ്ങളും മനസ്സിരുത്തി ശുഷ്കാന്തിേയാ�
ടുകൂടിയിരിŕന്നതിʺ ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യത മാ�
ത്രേമ ഉѕ. പിെന്ന, പണമിടെപട്ട കാര്യത്തിൽ
േവണ്ടത്തക്ക മുൻകരുതലുകൾ െചയ്തു ശീലിക്കാ�
ത്തവർ ഒന്നിǆ േചർʺ് ഒരു സംഘമായി നിʺ പ്ര�
വർത്തിŕന്ന അവസരത്തിൽ അതിെല ഓേരാ
അംഗങ്ങളും മനസ്സിരുത്തി ശുഷ്കാന്തിേയാടുകൂടി�
യിരിŕന്നതിʺ ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യത ആദ്യ�
കാലങ്ങളിൽ അത്യാവശ്യമാണു് എʺ ഴ്ഷൂൾസ്
(Schulze) അഭിപ്രായെപ്പടുʺ. ആ അവസ്ഥയിൽ
ഓേരാ അംഗങ്ങളും അവരവരുേടയും മѼള്ളവരുേട�
യും പ്രവൃത്തികളിൽ നിർബേന്ധന അതിയായിǿ
മനസ്സിരുേത്തണ്ടതായിǿ വരുʺ. ഇങ്ങിെന കുെറ
കാലെത്ത പരിശീലനംെകാണ്ടു് എല്ലാ അംഗങ്ങ�
ളും തമ്മിൽ തമ്മിൽ നല്ലവണ്ണം പരിചയെപ്പടുകയും
കൃത്യേബാധേത്താടുകൂടിയും കണിശമായും െപരു�
മാറുവാൻ എല്ലാവർŕം വശമാവുകയും െചയ്താൽ
പിെന്ന അവർŕ തങ്ങളുെട ബാദ്ധ്യതെയ േവണ�
െമങ്കിൽ ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താം.

മുമ്പറഞ്ഞ ഴ്ഷൂൾസ് എന്ന ജർമ്മൻകാരനും േവെറ�
യും പല മഹാന്മാരും ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യ�
തതെന്നയാണു് പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾŕ്
അധികം ഗുണകരമായിരിŕന്നതു് എന്നഭിപ്രായ�
െപ്പടുʺ. സംഘത്തിൽ പണം സൂക്ഷിപ്പിന്നിടുവാൻ
വിചാരിŕന്നവർŕ് അതു് അധികം വിശ്വാസെത്ത
ഉണ്ടാŕെമന്ന കാര്യത്തിൽ സംശയമില്ലേല്ലാ.

സംഘംവക പണം വായ്പവാǁന്നവെന്റ ധനസ്ഥി�
തിയും സ്വഭാവവും നല്ലവണ്ണം പരിേശാധിച്ചറിഞ്ഞ�
തിെന്റ േശഷേമ ഭരണസംഘം അയാൾŕ കടം
െകാടുŕവാൻ പാടുє. കടം വാങ്ങിŕന്ന പണം
എെന്താരാവശ്യത്തിന്നായിǿ വാങ്ങിŕʺേവാ ആ
ആവശ്യത്തിേലŕതെന്നയാണു് െചലവുെചͳന്ന�
തു് എന്ന േബാദ്ധ്യവും സംഘത്തിʺണ്ടാകണം.

ദരിദ്രനായ ഒരുവെന്റ ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യതŕ
എത്രേത്താളം വിലയുണ്ടു് എന്ന സംഗതി അനുഭവം�
െകാേണ്ട അറിǸകൂടു. അവെന്റ ഭൗതികസ്വȻ�
ക്കെള സംബന്ധിെച്ചടേത്താളം വിലെയാʺമില്ല
എʺ മിлർ ‘വൂൾഫ’തെന്ന അഭിപ്രായെപ്പടുʺ.
കൃത്യേബാധം, സത്യനിഷ്ഠ, മര്യാദ, പ്രയത്നശീലം മു�
തലായ ഗുണങ്ങളാണു് അങ്ങിെനയുള്ള ഒരുവെന്റ
പ്രധാനസ്വത്തായിǿ സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിൽ
ഗണിക്കെപ്പടുന്നതു്. അതുെകാണ്ടാണു് അനുഭവം�
െകാണ്ടു മാത്രേമ അറിǸകൂടു എʺപറഞ്ഞതു്.

ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യതേയാടുകൂടിയ ഒരു സംഘ�
ത്തിൽ ജന്മികേളാ േവെറ പണക്കാേരാ േചർന്നി�
ǿെണ്ടങ്കിൽ അവരുെട ബാദ്ധ്യതŕ മാത്രേമ വില�
യുєെവʺ ‘വൂൾഫ് ’ സമ്മതിŕʺ. ഈ വാസ്ത�
വമറിǸെകാണ്ടാണു് ഫാദർ ൈറഫീസൻ ജന്മി�
േയയും സംഘത്തിൽ േചർŕവാൻ ശ്രമിച്ചിരുന്നതു്.
എന്നാൽ സ്വȻള്ളവർ ആ വക കടംവായ്പസംഘ�
ങ്ങളിൽ േചരുവാൻ മടിച്ചിരുʺ. എെന്തന്നാൽ ഒരു
സംഘത്തിേലŕ പണം കടം െകാടുത്തിǿള്ളവʺ
സംഘാംഗങ്ങളിൽ ആരുെടെയങ്കിലും കയ്യിൽനി�
ʺ സംഖ്യ വസൂലാŕവാനുള്ള അധികാരമുണ്ടു്.
ആരിൽനിʺ പണം വസൂലാക്കെപ്പǿേവാ ആ
അംഗത്തിʺ പിന്നീടു മറ്റംഗങ്ങളുെട കയ്യിൽനി�
ʺം വസൂൽെചͳവാനുള്ള കͳണ്ടു എʺ മാത്രം.
അങ്ങിെനയാകുേമ്പാൾ പണക്കാരായ കൃഷിക്കാർ
സംഘത്തിൽ േചരുവാൻ മടിŕെമന്നതിൽ ആശ്ച�
ര്യമില്ലേല്ലാ. പരിഷ്കാരം തികǆമുള്ള യൂേറാ˝രാജ്യ�
ങ്ങളിൽതെന്ന ആ കാര്യത്തിൽ ജനങ്ങൾ ശങ്കിŕ�
േമ്പാൾ ഇന്ത്യാരാജ്യനിവാസികളുെട കാര്യം പറവാ�
നുേണ്ടാ.

ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യതേയാടുകൂടിയ സംഘ�
ങ്ങളാണു് നാǿപുറങ്ങളിലുള്ള കൃഷിക്കാർŕ് അധി�
കം േയാജിŕന്നതും ഗുണകരമായിരിŕന്നതും
എന്ന കാരണത്താൽ ക്ലിപ്തമല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യതയിൽ
ജനങ്ങൾŕ വിശ്വാസമുണ്ടാകുന്നതിʺം കടക്കാർ�
ŕ േവണ്ടത്തക്ക ഉറ˝ േതാʺന്നതിʺംേവണ്ടി
താെഴ പറയുന്ന സംഗതികളിൽ നിഷ്കർഷ െചേയ്യ�
ണ്ടതാകുʺ:-

1. അംഗങ്ങെള നല്ലവണ്ണം പരിേശാധിച്ചതിെന്റ
േശഷം മാത്രേമ തിരെഞ്ഞടുക്കാവു. പുതിയതാ�
യി േചരുന്ന ഒരംഗം എല്ലാവെരേപ്പാെലതെന്ന
സംഘബാദ്ധ്യതകെള വഹിപ്പാൻ തയ്യാറാണു്
എʺ ബാക്കി എല്ലാ അംഗങ്ങൾŕം േബാദ്ധ്യ�
െപ്പടണം എʺ സാരം.

2. ഒരു പുതിയ അംഗത്തിെന്റ പ്രേവശദിവസം സം�
ഘബാദ്ധ്യതകൾ ഏതു സ്ഥിതിയിലിരിŕʺ�
േവാ ആ സ്ഥിതിയിൽ അവെയ താൻ പങ്കു�
െകാєവാെനാരുക്കമാണു് എʺ അയാൾ
സഭ മുമ്പാെക സമ്മതിച്ചതിെന്റ േശഷേമ അയാ�
െള ഒരു െമമ്പറായിǿ സ്വീകരിŕവാൻ പാടുє.

3. തങ്ങൾŕ സമ്മതമല്ലാത്ത വിധത്തിലുള്ള ബാ�
ദ്ധ്യതയിൽ സംഘെത്ത െപടുȻʺെവʺ
േതാന്നിയാൽ സംഘാംഗങ്ങൾŕ സംഘത്തിൽ�
നിെന്നാഴിയുവാൻ അനുവാദം െകാടുേക്കണ്ടതാ�
കുʺ.

4. ഒഴിǸേപാകുന്ന അംഗങ്ങളുെട ബാദ്ധ്യത
ഒരു നിയതകാലംവെര നിലനിൽŕന്നതാണു് 
എന്ന നിശ്ചയമുണ്ടായിരിക്കണം.

5. സംഘാംഗങ്ങളുെട ഓഹരികൾ സംഘത്തി�
െന്റ അനുവാദേത്താടുകൂടി മറുേപരിലാŕവാൻ
അനുവദിക്കണം.

6. ബാദ്ധ്യത͚ യാെതാരു വിലയുമില്ലാത്തവെന
സംഘത്തിൽനിʺ ബഹിഷ്കരിേക്കണ്ടാകുʺ.

7. െമമ്പർമാരുെട ലിм് എന്നതും ബാദ്ധ്യതെപ്പട്ട�
വരുെട ലിм് എന്നതും ഒʺതെന്നയാകയാൽ
എല്ലാ െമമ്പർമാേരയും െപടുത്തിെക്കാണ്ടുള്ള
ശരിയായ ഒരു ലിм് െവേക്കണ്ടതാകുʺ. ഒരു
െമമ്പർ ഒഴിǸേപായാൽ േപായ തിയ്യതിയും
ശരിയായിǿ േചർȻെവക്കണം. എെന്തന്നാൽ
അʺ മുതൽക്കാണു് ഒരു നിശ്ചിതകാലംവെര
അയാളുെട ബാദ്ധ്യത നിലനിൽŕക.

8. കണŕകൾ ബഹു കൃത്യമായിǿ െവക്കണം.
െവടിപ്പായിǿ പരിേശാധിŕകയും േവണം. ബാ�
ദ്ധ്യത എത്രേത്താളമാണുള്ളതു് എന്ന സംഗതി
എേപ്പാഴും വ്യക്തമായിട്ടിരിക്കണം. കണŕ�
കൾ പരിേശാധിപ്പാനുള്ള അവകാശം എല്ലാ
െമമ്പർമാർŕമുണ്ടായിരിŕകയും േവണം.

9. നിയമത്തിൽ േഭദഗതി െചയ്യണെമങ്കിൽ ഭൂരിപ�
ക്ഷം െമമ്പർമാർ അഭിപ്രായെപ്പേടണ്ടതാകുʺ.

10. ഒരു സംഘം എത്രേത്താളം ബാദ്ധ്യത വഹിപ്പാ�
െനാരുക്കമുണ്ടു് എന്ന സംഗതി െപാതുേയാഗ�
ത്തിൽെവǆ തീർച്ചെപ്പടുേത്തണ്ടതാകുʺ.

11. സംഘസ്വȻ് ഏതുവിധമാണു് വിനിേയാഗിേക്ക�
ണ്ടതു് എʺ തീർച്ചയാŕവാൻ അംഗങ്ങൾŕ
പൂർണ്ണസ്വാതന്ത്ര്യമുണ്ടു്.

12. ബാദ്ധ്യത͚ താങ്ങലായിെട്ടാരു കരുതൽധനം
േശഖരിേക്കണ്ടതാകുʺ.

13. കരുതൽധനത്തിേലŕ് അധികം സംഖ്യ നീ�
ക്കിെവ͚വാൻേവണ്ടി കഴിയുന്നതും ചുരുങ്ങിയ
ഡിവിഡണ്ടുമാത്രേമ െകാടുŕകയുєെവന്ന വ്യ�
വസ്ഥ നന്നായിരിŕം.

14. കണŕകൾ പരിേശാധിŕന്നതിʺം പിന്നീടു്
എേപ്പാെഴങ്കിലും േവണ്ടിവന്നാൽ സംഘം ഉട�
ǆകളയുന്നതിʺം തങ്ങളുെട ബാദ്ധ്യതകെള
ഒഴിവാŕന്നതിʺം അംഗങ്ങൾŕ സ്വാതന്ത്ര്യമു�
ണ്ടായിരിക്കണം.

ബാദ്ധ്യത ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്തതാെണങ്കിൽ സം�
ഘാംഗങ്ങൾ എല്ലാവരും തമ്മിൽ തമ്മിൽ നല്ലവ�
ണ്ണം അറിയുന്നവരായിരിക്കണം. അതു സാദ്ധ്യമാക�
ണെമങ്കിൽ ഒരു ചുരുങ്ങിയ പ്രേദശത്തിʺള്ളിൽനി�
ʺ മാത്രേമ സംഘാംഗങ്ങെള തിരെഞ്ഞടുŕവാൻ
പാടുє. ബാദ്ധ്യത ക്ലിപ്തെപ്പടുത്തിയതാെണങ്കിൽ
അംഗങ്ങൾ പരസ്പരം അറിേഞ്ഞ കഴിയൂ എന്നില്ല.
അകലംദിŕകളിലുള്ളവേരയും സംഘത്തിൽ അം�
ഗങ്ങളായിǿ േചർക്കാം. സംഘവ്യാപാരങ്ങെള കു�
െറ അധികം വലിപ്പത്തിലും േകമമായിǿം നടȻക�
യും െചയ്യാം. പേക്ഷ, സംഘങ്ങൾ ആ വിധത്തിൽ
നടത്തെപ്പടുേമ്പാൾ സഹകാരിത എന്ന തത്വത്തി�
െന്റ സാരം വിസ്മരിക്കെപ്പടുʺ. സ്വാർത്ഥരഹിതമാ�
യിǿള്ള ഒരു ഭാവം ആ അവസ്ഥയിൽ തീെര ഇല്ലാ�
താകുʺ. കൂട്ടിെക്കǿ ധനസമ്പാദനാർത്ഥം മാത്രമാ�
യിǿ കലാശിŕകയും െചͳʺ.

ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യത͚ വരാവുന്ന േദാഷ�
ങ്ങൾŕ പ്രതിവിധിയായി പല സംഗതികളും മുമ്പു
പറഞ്ഞിǿള്ളവ͚ പുറെമ താെഴ പറയുന്ന രക്ഷകൾ�
കൂടി െചയ്തുെവച്ചിǿണ്ടു് :-

1. ധനവർദ്ധകമായ എെന്തങ്കിലും ഒരു വ്യവസായ�
ത്തിʺ മാത്രേമ ഒരു കടംവായ്പസംഘത്തിൽനി�
ʺ പണം കടം െകാടുŕകയുєെവന്ന െവ˝് .

2. നിയതസമയȻ കണിശമായി പണം തിരിെയ
അട͚െമന്ന നിശ്ചയത്തിേന്മലും തക്ക ജാമ്യത്തി�
േന്മലും മാത്രേമ കടം െകാടുŕകയുєെവന്ന നി�
ശ്ചയം.

3. െകാടുത്ത പണം ഉദ്ദിഷ്ടകാര്യത്തിʺതെന്നയാ�
ണു് െചലവുെചͳന്നെതന്നറിയുന്നതിʺ ഭരണ�
സംഘത്തിെന്റ ഒരു േമൽേനാട്ടം. അപ്രകാരമ�
െല്ലʺകണ്ടാൽ പണം ഉടെന തിരിെയ ആവശ്യ�
െപ്പടുവാനുള്ള അധികാരം.

4. സംഘം െപാളിയുന്നതായാൽകൂടി വിഭജിക്കത്ത�
ക്കതല്ലാത്ത ഒരു കരുതൽധനം നിർബന്ധമായി�
ǿതെന്ന സംഗ്രഹിക്കെപ്പടുക എന്ന നിശ്ചയം.

ഈ വിധം മുൻകരുതലുകേളാടുകൂടി പ്രവൃത്തി നട�
ത്തിെക്കാണ്ടിരിെക്ക ഒരു സംഘത്തിʺ ൈദവഗ�
ത്യാ നഷ്ടമാണു വന്നെതങ്കിൽ—സംഘംമുഖാന്തരം
വാങ്ങിച്ച കടങ്ങൾ വീǿവാൻ സംഘത്തിʺ വക
േപാരാെതയാണു് വന്നെതങ്കിൽ—ഒന്നാമതായിǿ
കടം വാങ്ങിച്ച അംഗങ്ങൾŕം രണ്ടാമതായിǿ ജാ�
മ്യക്കാർŕം മൂന്നാമതായിǿ കരുതൽ ധനത്തിേന്മ�
ലും നാലാമതായിǿ ഓഹരിസംഖ്യേമലും അഞ്ചാമ�
തായിǿ അംഗങ്ങളുെട ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യ�
തേമലും ഒടുക്കംമാത്രം സംഘത്തിേലŕ പണം
കടം െകാടുത്ത ആൾŕം നഷ്ടം െകാേള്ളണ്ടതായി�
ǿ വരും. എന്നാൽ കിഴുക്കടെത്ത പല ദിക്കിേലയും
അനുഭവംെകാണ്ടു കടം െകാടുത്തവെന്റ പണത്തി�
ʺ ഒരു വിധത്തിലും േപാക്കിെല്ലʺതെന്ന കണ്ടിരി�
ŕʺ.

[H. Calvert]

സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിൽ ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യതേയാടു�
കൂടിയ സംഘങ്ങൾŕള്ള േദാഷങ്ങെളപ്പറ്റി മിлർ
എം.എൽ. ഡാർലിങ്ങ് പറയുന്നതിെന താെഴ േചർ�
ŕʺ:

എം.എൽ. ഡാർലിങ്ങ്

“ൈറഫീസൻസമ്പ്രദായ�
ത്തിെന്റ അടിസ്ഥാനം ക്ലി�
പ്തെപ്പടുത്താത്ത ബാദ്ധ്യത�
യാകുʺ. ജർമ്മനിയിൽ
സഹകരണവിേല്ലജ് ബാ�
ങ്കുകൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പ�
ട്ടയിടങ്ങളിെലല്ലാം ഈ
സമ്പ്രദായെത്തയാണു്
അനുവർത്തിച്ചിǿള്ളതു്.
എന്നാൽ ചില വിേല്ലജു�
കളിൽ ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യതയുള്ള സംഘങ്ങളുമുണ്ടു്. ആ
വക പ്രേദശങ്ങളിൽ ജന്മികളുംകൂടി െമമ്പർമാരായി�
ǿ േചർന്നിǿണ്ടു് എന്നതാണു് അതിʺള്ള മുഖ്യകാ�
രണം. ജന്മിŕ ക്ലിപ്തമില്ലാത്ത ബാദ്ധ്യത ഇഷ്ടമില്ല.
എെന്തന്നാൽ തെന്റ സകല സ്വȻം പണയെപ്പ�
ടുȻക എന്ന കാര്യത്തിൽ ജന്മിക്കത്ര സമ്മതമി�
ല്ല. കുടിയാനായിǿєെവʺം ക്ലിപ്തെപ്പടുത്താത്ത
ബാദ്ധ്യത സമ്മതമുള്ളതായിǿ കാണുന്നില്ല. ഒേന്നാ
രേണ്ടാ ജന്മികളുെട ഉദാസീനതനിമിത്തം തനി�
ŕള്ളതു മുഴുവൻ േപാെയങ്കിേലാ എന്ന ഭയമാണു് 
അതിʺള്ള കാരണം. അതിനാൽ ജന്മിയും കുടി�
യാനും സംഘത്തിൽ അംഗങ്ങളായിǿ േചരുന്നതാ�
െണങ്കിൽ ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യത ആവശ്യമായിരിŕം. വാ�
സ്തവത്തിൽ രണ്ടു ബാദ്ധ്യതകൾŕം തമ്മിൽ അനു�
ഭവത്തിൽ വലിയ വ്യത്യാസെമാʺമില്ല എന്നാണു് 
സഹകരണപ്രസ്ഥാനവിഷയത്തിൽ വിദഗ്ദ്ധനായ
ഡാക്ടർ റാബി എന്നാളുെട അഭിപ്രായം. ജർമ്മനി�
യിൽ “േപാമേറനിയാ” എʺം “സാക്സനി” എʺം
േപരായ രണ്ടു ജില്ലകളിലാണു് ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യതേയാ�
ടുകൂടിയ സംഘങ്ങൾŕ് അധികം പ്രചാരം. അവി�
ടങ്ങളിൽ അവ െവടിപ്പായിǿ നടത്തെപ്പടുʺമുണ്ടു്.
എന്നാലും ക്ലിപ്തമില്ലാത്ത ബാദ്ധ്യതയാണു് പരസ്പര�
സഹായസംഘങ്ങളുെട ഉേദ്ദശത്തിന്നധികം േയാ�
ജിŕന്നതു് എന്നാണു് ആ കാര്യത്തിൽ ഏർെപ്പ�
ǿ പരിചയമുള്ള അധികംേപരുേടയും അഭിപ്രായം.
എെന്തന്നാൽ, ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യത എʺ വരുേമ്പാൾ
സംഘത്തിലംഗങ്ങളായിǿ ദൂരസ്ഥന്മാേരയുംകൂടി
േചർŕവാനുള്ള വാസനയുണ്ടാകുʺ. അേപ്പാൾ
ഭരണാധികാരികൾŕ േജാലി വർദ്ധിŕʺ. േജാ�
ലി വർദ്ധിŕേമ്പാൾ ശമ്പളക്കാെര നിയമിŕക
എന്നാകും. െമമ്പർമാർ അകലȻകാരാകുേമ്പാൾ
സാധാരണ െപാതുേയാഗത്തിʺ േകാറംതികയു�
വാൻേപാലും പ്രയാസമായിǿതീരും. അതിʺ പു�
റെമ, ജന്മിŕ കുടിയാേനാളംതെന്ന സംഘംെകാ�
ണ്ടുള്ളാവശ്യമില്ലാത്തതിനാൽ അയാൾŕ സംഘ�
കാര്യങ്ങളിൽ താല്പര്യവും കുറയും. ആകപ്പാെട സം�
ഘാംഗങ്ങളുെട ധാർമ്മികമായിǿള്ള കാര്യങ്ങളിേല�
ക്കാൾ ധനാഭിവൃദ്ധിŕ േവണ്ട കാര്യങ്ങളിലായിരി�
ŕം പ്രാേയണ അധികം ശ്രദ്ധ െവ͚ക. അതു പര�
സ്പരസഹായസംഘങ്ങളുെട ഉേദ്ദശത്തിʺ തീെര �
വിേരാധമാകുʺ.”

[M. L. Darling]
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ഇന്ത്യയിൽ

പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ
അവയുെട ഉത്ഭവം

1904-െല പത്താം ആൿѼ്
1904-മാണ്ടിʺ മുമ്പു് ഇന്ത്യയിൽ കമ്പനി ആൿѼ്
എന്ന നിയമമനുസരിച്ചല്ലാെത പരസ്പരസഹായ�
സംഘങ്ങെള സ്വതന്ത്രമായി സ്ഥാപിŕന്നതിʺ
നിയമമുണ്ടായിരുന്നില്ല. കച്ചവടക്കമ്പനികൾŕ�
ള്ളതുേപാെലയുള്ള വിലയും നിലയും അവകാശ�
ങ്ങളും അവ͚ണ്ടായിരുന്നതുമില്ല. അതിʺംപുറ�
േമ, റജിസ്ട്രുെചയ്യാത്ത ഒരു സംഘത്തിെന്റ നിയമ�
ങ്ങൾ സംഘാംഗങ്ങൾŕ് അത്രതെന്ന ബാധകമ�
ല്ലാത്തതുെകാണ്ടു നിയമാനുസരണം നടŕവാൻ
അംഗങ്ങെള ശാസിപ്പാനുള്ള കͳം േപാരായിരുʺ.
അത്രയുമല്ല, കമ്പനി ആൿѼപ്രകാരം റജിо് െച�
യ്യാെത പȻേപർ കൂടിേച്ചർʺ കമ്പനിയായി ഒരു
ബാങ്കുവ്യാപാരം നടȻക എന്നതു നിയമവിേരാ�
ധമാകയാൽ റജിസ്ട്ര് െചയ്യാെതകണ്ടുള്ള സംഘ�
ങ്ങെള സ്ഥാപിŕന്ന കാര്യവും ആേലാചിപ്പാൻത�
െന്ന വയ്യായിരുʺ. അതിനാൽ യൂേറാ˝രാജ്യȻ
കുെറ കാലമായിǿ നടപ്പിൽ വന്നിരിŕന്ന പരസ്പ�
രസഹായസംഘങ്ങൾേപാെലയുള്ള സംഘങ്ങൾ
ഇന്ത്യയിലും നടപ്പാŕവാൻ തരമുേണ്ടാ എന്നാ�
േലാചിǆ റിേപ്പാർǿെചͳവാൻ ഇന്ത്യാഗവർേമ്മണ്ടു
“സർ എഡ്വർഡ് ല” എന്നാളുെട അദ്ധ്യക്ഷതയിൽ
ഒരു കമ്മിറ്റി നിയമിǆ. ആ കമ്മറ്റിയുെട ശിപാർശി�
പ്രകാരമാണു് ഇന്ത്യാഗവർേമ്മണ്ടു് 1904-െല 10-�ാം
ആൿѼ് എന്ന നിയമം പാസ്സാക്കിയതു്.

സഹകരണസംഘങ്ങൾ സാധാരണ കമ്പനിനിയ�
മപ്രകാരമുള്ള കമ്പനികൾതെന്നയാണു് എേന്നാർ�
േക്കണ്ടതാകുʺ. എങ്കിലും അവ കമ്പനി ആൿറ്റിൽ
െപടുന്നില്ല. എെന്തന്നാൽ ആവക സംഘങ്ങളുെട
ഉേദ്ദശം അവേ͙ാ അവയിൽ െപട്ട അംഗങ്ങൾ�
േക്കാ ലാഭം േനടുക എന്നതല്ല. ഇന്ത്യയിൽ സഹ�
കരണസംഘങ്ങളുെട സ്ഥാപനത്തിʺ നിയമസം�
ബന്ധമായി േവണ്ടവിധത്തിലുള്ള അടിസ്ഥാനം
ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕന്നതിന്നാണു് 1904-െല ആൿ�
Ѽ് പാസ്സാക്കീǿള്ളതു് എʺ് ഇന്ത്യാഗവർെമ്മണ്ടു്
പറയുʺണ്ടു്.8 കമ്പനി ആൿѼപ്രകാരമുള്ള പല
ചടǁകളും കൂടാെതതെന്ന പരസ്പരസഹായസം�
ഘങ്ങൾŕ നിയമാനുസരണം ഒരു സ്ഥാനം കല്പി�
ŕന്നതിʺേവണ്ടിയാണു് അതിേല͚ പ്രേത്യകം
നിയമമുണ്ടാക്കീǿള്ളതു്.

8. ഈ പുതിയ നിയമത്തിെന്റ ഉേദ്ദശേത്തയും പ്രേയാജന�
േത്തയും അതിെന്റ വ്യാപ്തിേയയും മѼം ബഹുജനങ്ങൾ�
ŕ വിശദമായിǿ മനസ്സിലാകത്തക്കവണ്ണം വിവരിǆ�
െകാണ്ടു സർ. െഡൻസിൽ ഇബറ്റ്സൻ എന്നാൾ ഒരു
പ്രേമയം (Resolution) രൂേപണ അതിെന ഇന്ത്യാഗ�
വർേമ്മണ്ടു നിയമനിർമ്മാണസഭയിൽ 1904 ഏപ്രിൽ
29-നു അവതരിപ്പിǆ. അതാണു 1904-െല 10-ആം
ആൿѼ്.

1912-െല 2- �ാം ആൿѼ്
ഈ നിയമം പാസ്സാക്കീട്ടധികം താമസംകൂടാെത�
തെന്ന ഇന്ത്യയിലുള്ള എല്ലാ സംസ്ഥാനങ്ങളിലും
വളെര സംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ. പ്രസ്തുത നിയ�
മമനുസരിǆ സംഘങ്ങൾ നടത്തിȻടങ്ങിയേപ്പാൾ
പല ന്യൂനതകളും അതിലുള്ളതായിǿ കണ്ടു. അതി�
നാൽ 1904-െല ആൿѼ കുെറŖടി പരിഷ്കരിǆ
1912-െല 2- �ാം ആൿѼ് എʺ േപേരാടുകൂടിയ ഒരു
നിയമം പാസ്സാക്കി. അതാണിേപ്പാൾ പ്രബലെപ്പട്ടി�
രിŕന്നതു്.

മക്ലഗൻ കമ്മറ്റി റിേപ്പാർǿ്
അതിെന്റ േശഷം ഈ ഏർപ്പാടു ജനങ്ങളുെട ഇട�
യിൽ എത്രേത്താളം പ്രചരിച്ചിǿണ്ടു് എʺം േമലിൽ
ഏെതല്ലാംവിധത്തിൽ അതിʺ് അഭിവൃദ്ധിയുണ്ടാ�
ŕവാൻ കഴിയുെമʺം മѼമുള്ള സംഗതികെള പരി�
േശാധിച്ചറിǸ റിേപ്പാർǿെചയ്  വാനായി 1915-ൽ
ഇന്ത്യാഗവർേമ്മണ്ടു് ‘സർ ആൽഫ്രഡ് മക്ലഗൻ’
എന്നാളുെട അദ്ധ്യക്ഷതയിൽ രണ്ടാമെതാരു കമ്മ�
റ്റി നിയമിǆ. ആ കമ്മറ്റി എല്ലാ സംസ്ഥാനങ്ങളിലു�
മുള്ള സകലസംഘങ്ങേളയും കൂലങ്കഷമായി പരി�
േശാധിച്ചതിെന്റ േശഷം അവയുെട നടത്തിപ്പിലുള്ള
പല ന്യൂനതകേളയും ചൂണ്ടിക്കാണിŕകയും അവ�
െയ പരിഹരിപ്പാനുള്ള മാർഗ്ഗങ്ങേളയും സഹകരണ�
പ്രസ്ഥാനത്തിെന്റ പ്രചാരത്തിʺം അഭിവൃദ്ധിŕം
േവണ്ടുന്ന വഴികേളയും ശിപാർശിെചͳകയും െച�
യ്തുെകാണ്ടു് അതിവിസ്താരമായ ഒരു റിേപ്പാർǿ തയ്യാ�
റാക്കി.

മക്ലഗൻ കമ്മറ്റി ശിപാർശിെചയ്ത സം�
ഗതികൾ
1094-െല ആƈ പാസ്സാക്കിയതിെന്റ േശഷം ഇന്ത്യ�
യിൽ പല ദിŕകളിലും സഹകരണസംഘങ്ങൾ
സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ. മിക്കതും മുഖ്യമായിǿ കൃഷിക്കാർ�
ŕ ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚ പണം കടംെകാടുŕന്നതി�
ʺള്ളവ മാത്രമായിരുʺ. സഹകരണപ്രസ്ഥാന�
ത്തിെന്റ വ്യാപ്തി അത്രമാത്രംെകാണ്ടു മതിയാകയി�
െല്ലʺം േവെറയും പലതരത്തിലുമുള്ള സംഘങ്ങൾ
സ്ഥാപിേക്കണ്ടതാെണʺം കാണുകയാൽ മുമ്പ�
റഞ്ഞ മാക്ലഗൻകമ്മറ്റി താെഴ പറയുന്നവിധം ശി�
പാർശിെചയ്തു:-

1. കടംവായ്പസംഘങ്ങൾŕ പുറേമ േവേറയും പല�
തരം സംഘങ്ങൾŕ പണം ആവശ്യംേപാെല
സഹായിǆെകാടുŕന്നതിʺ െസൻട്രൽ ബാ�
ങ്കുകൾ സ്ഥാപിŕക. അവയിെല അംഗങ്ങളിൽ�
നിʺം പണം െകട്ടിയിരി˝ള്ളവരുെട കയ്യിൽനി�
ʺം പണം സൂക്ഷിപ്പിʺ വാങ്ങിയും (deposits)
മѼവിധത്തിലും ആ ബാങ്കുകളിൽ മൂലധനമുണ്ടാ�
ŕക.

2. കൃഷിക്കാർ കൃഷിെചയ്തുണ്ടാŕന്ന സാധനങ്ങെള
തക്ക വില͚ െകാടുപ്പിŕന്നതിʺേവണ്ടി വില്പന�
സംഘങ്ങൾ ഏർെപ്പടുȻക. (ഗവർേമ്മണ്ടു നികു�
തി െകാടുŕന്നതിʺം മѼമായി അവർŕ് അവ�
െയ െപട്ടാെപ്പട്ടവില͚ െകാടുȻ നഷ്ടെപ്പേടണ്ടി�
വരുʺ. അതു കൂടാെത കഴിപ്പാനാണു് വില്പന�
സംഘങ്ങളുെട സ്ഥാപനം.)

3. ചില കച്ചവടക്കാർ വിവിധപദാർത്ഥങ്ങെള ഉണ്ടാ�
ŕന്നവരുേടയും അവെയ വാങ്ങി അനുഭവിŕ�
ന്നവരുേടയും ഇടയിൽ ചാടിവീണു് അതിലാഭം
പറ്റിേപ്പാരുന്നതിെന ഇല്ലാതാŕവാൻേവണ്ടി
ആ രണ്ടു കൂട്ടരും േചർʺ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള
സൗകര്യമുണ്ടാക്കിത്തീർŕക.

4. കടത്തിൽ െപǿ് ഒരു േമാചനവുമില്ലാെത കുഴǁ�
ന്ന കൃഷിക്കാർŕ ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚ ദീർഗ്ഘ�
കാലം െകാണ്ടു വീട്ടത്തക്കവിധത്തിൽ പണം
കടംെകാടുȻ് അവെര ഋണത്തിൽ നിʺ മുക്ത�
ന്മാരാക്കിത്തീർŕക.

കമ്മറ്റി ശിപാർശിെചയ്തപ്രകാരമുള്ള എല്ലാ സംഗ�
തികേളയും അതാതു സംസ്ഥാനങ്ങളിലുള്ള ഗവർ�
േമ്മണ്ടുവക സഹകരണ ഡിപ്പാർǿെമണ്ടുകൾ സ്വീ�
കരിŕകയും കഴിയുന്നതും അവെയ ഓേരാന്നായി
നടപ്പിൽ െകാണ്ടുവരുവാൻ ശ്രമിŕകയും െചയ്തുവ�
രുʺ.

സഹകരണസംഘങ്ങളുെട പ്രചാരം
ഇന്ത്യയിൽ ഇേപ്പാൾ ആെക പരസ്പരസഹായസം�
ഘങ്ങൾ 60,000-ത്തിൽ മീെത കാണുന്നതാണു് .
കൃഷിക്കാർŕള്ള കടബാദ്ധ്യതകെള കുറ͚ന്നതി�
ʺ സഹകരണപ്രസ്ഥാനം ഏറ്റവും നല്ലതായ ഒരു
മാർഗ്ഗമാണു് എʺ കാണുകയാൽ പ്രധാനെപ്പ�
ട്ട നാǿരാജാക്കന്മാരും തങ്ങളുെട രാജ്യങ്ങളിൽ
അതിʺ പ്രചാരം വരുȻവാൻേവണ്ടി പലതും �
െചയ്തുവരുʺണ്ടു്.

ആവക സംഘങ്ങെളെക്കാണ്ടു ജന�
ങ്ങൾŕണ്ടായിǿള്ള ഗുണങ്ങൾ
പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ ജനങ്ങൾŕ പല ഗു�
ണങ്ങളും ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕʺണ്ടു് എന്നതിʺ വാ�
ദമില്ല. കൃഷിക്കാർŕ താൽക്കാലികങ്ങളായ കൃഷി�
കാര്യങ്ങൾŕേവണ്ടി ചുരുങ്ങിയ പലിശ͚ പണം
കടം കിǿവാൻ അവ വളെര സൗകര്യെപ്പടുത്തീǿ�
ണ്ടു്. എʺമാത്രമല്ല, ആ വക സംഘങ്ങൾ കാരണം
പണക്കച്ചവടക്കാരുെട പലിശതെന്ന കുറǸവ�
ശായിരിŕʺ. അതിʺംപുറേമ തങ്ങളുെട ധന�
സ്ഥിതിെയപ്പറ്റിയ സ്വരൂപജ്ഞാനം കൃഷിക്കാർŕ�
ണ്ടായിȻടങ്ങീǿണ്ടു്. ചുരുക്കി പറയുന്നതായാൽ
ആവക സംഘങ്ങൾ മനുഷ്യർŕ പലവിധത്തി�
ലും പല കാര്യങ്ങളും െചയ്തു ശീലിŕന്നതിʺള്ള
അഭ്യാസസ്ഥലങ്ങളായിത്തീർന്നിǿണ്ടു്. അവ അവ�
െര അധികം നല്ലവരാക്കിത്തീർത്തിǿമുണ്ടു്. ഈ
പ്രസ്ഥാനം ഗവർേമ്മണ്ടിേനാടു സംബന്ധെപ്പട്ടാ�
ണു് ഇേപ്പാൾ ഇരിŕന്നതു് എങ്കിലും ഗവർേമ്മണ്ടി�
െന്റ സഹായം കൂടാെത െപാതുജനങ്ങളുെട സ്വന്തം
ഏർപ്പാടായിǿതെന്ന തീേരണ്ടതാകുʺ. അ നില�
യിൽതെന്നയാണു് അതു ൈറഫീസൻ മുതലായ
പ്രമാണികളാൽ ഗണിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതും.
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ഇന്ത്യയിൽ പരസ്പരസഹായ�

സംഘങ്ങളുെട
രചനാരീതിയും

ഘടനാചാതുര്യവും

സഹകരണഡിപ്പാർǿെമണ്ടും അതി�
െല ഉേദ്യാഗസ്ഥന്മാരും
ഇന്ത്യയിൽ അധികവും കടംവായ്പസംഘങ്ങളാ�
ണു് സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതു് എʺ മുമ്പു പറǸ�
വേല്ലാ. എന്നാൽ അവയുെട സ്ഥാപനം ആരുമുഖാ�
ന്തരം ഏതുവിധത്തിലാണു് എʺം അവ തമ്മിലുള്ള
ഘടന എപ്രകാരമാകുʺെവʺം താെഴ വിവരിŕ�
ʺ:- ഈ പ്രസ്ഥാനത്തിെന്റ പ്രചാരത്തിʺേവണ്ടി
അതാതു സംസ്ഥാനെത്ത ഗവർേമ്മണ്ടു് ഒന്നാമതാ�
യിǿ് ഒരു സഹകരണഡിപ്പാർǿെമണ്ടു സ്ഥാപിǆ.
അതിെല പ്രധാന ഉേദ്യാഗസ്ഥൻ റജിസ്ട്രാർ എʺ
വിളിക്കെപ്പടുʺ. അേദ്ദഹത്തിെന്റ കീഴിൽ ഡിപ്യൂട്ടി
റജിസ്ട്രാരും അസിлന്റു റജിസ്ട്രാരും ഇൻെസ്പƇർമാ�
രും സൂപ്പർൈവസർമാരും മѼേദ്യാഗസ്ഥന്മാരുമുണ്ടു്.
അതാതു േദശങ്ങളിൽ െചʺ തത്തേദ്ദശനിവാസി�
കെള സഹകരണം എന്ന തത്ത്വത്തിെന്റ സാരം
എന്താെണʺം ആ തത്ത്വെത്ത അടിസ്ഥാനെപ്പ�
ടുത്തിെക്കാണ്ടുള്ള ഏർപ്പാടുെകാണ്ടു് എെന്തല്ലാം
ഗുണങ്ങൾ സിദ്ധിŕെമʺം മѼമുള്ള സംഗതിക�
െള പറǸ മനസ്സിലാŕക, അവിടവിെട കടം�
വായ്പസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിŕക, അവ͚ േവണ്ട
നിയമങ്ങൾ ഉണ്ടാŕന്നതിലും സംഘങ്ങെള േവ�
ണ്ടതുേപാെല നടത്തിŕന്നതിലും േവണ്ടത്തക്ക
സഹായം െചയ്തുെകാടുŕക, സംഘങ്ങളുെട കണ�
ŕകൾ ഇടക്കിട͚ പരിേശാധിŕക മുതലായ പല
േജാലികളും ആ ഉേദ്യാഗസ്ഥന്മാർ െചയ്തുവരുʺ.
വാസ്തവം േനാŕന്നതായാൽ ഈവക കാര്യങ്ങൾ
ഗവർേമ്മണ്ടു മുഖാന്തരം െചേയ്യണ്ടതല്ല. എന്നാൽ
ഈ രാജ്യȻള്ളവർŕ് ഈ ഏർപ്പാടിെനപ്പറ്റിയ
അറിവു കുറവായതുെകാണ്ടും അധികം േപരും ദരി�
ദ്രന്മാരും പഠിപ്പില്ലാത്തവരുമാകെകാണ്ടും ആരംഭ�
കാലങ്ങളിൽ ഗവർേമ്മണ്ടുസഹായം അത്യാവശ്യ�
മാണു് എʺെവച്ചാകുʺ ഗവർേമ്മണ്ടു് അതിൽ പ്ര�
േവശിച്ചിǿള്ളതു്. ഇയ്യിടയിൽെവǆ പഠി˝ള്ളവരും
പേരാപകാരതല്പരന്മാരുമായ അനുേദ്യാഗസ്ഥന്മാർ
പലരും ഈ വിഷയത്തിേല͚ ശ്രദ്ധെവǆ തുടങ്ങീ�
ǿള്ളതിനാൽ ഗവർെമ്മണ്ടിെന്റ ഏതദ്വിഷയകമായ
ചുമതല്͚ അല്പം കുറവു വന്നിǿണ്ടു്. ഇേപ്പാൾ ബ്രി�
ട്ടീഷു് ഇന്ത്യയിൽ വലിയ സംസ്ഥാനങ്ങളിെലല്ലാം
ഗവർെമ്മണ്ടുേദ്യാഗസ്ഥന്മാരും നാǿകാരായ അനു�
േദ്യാഗസ്ഥപ്രമാണികളും ഒȻേചർന്നാണു ഈ
കാര്യത്തിൽ േവല െചയ്തുവരുന്നതു്.

സംഘസ്ഥാപനസമ്പ്രദായം
സഹകരണഡിപ്പാർǿെമണ്ടിെല േമലുേദ്യാഗസ്ഥ�
നായ റജിസ്ട്രാരുെട അനുമതിേയാടുകൂടി ഒരു േദ�
ശȻള്ളവർ കൂടിേച്ചർʺ ഒരു കടംവായ്പസംഘം
അെല്ലങ്കിൽ വിേല്ലജ് ബാങ്കു സ്ഥാപിŕകയും നിയ�
മാനുസരണം അതു റജിസ്ട്രാŕകയും െചͳʺ. സം�
ഘനിർമ്മാണം, ഭരണരീതി, അംഗങ്ങളുെട ചുമത�
ലകൾ മുതലായ വിഷയങ്ങൾ മുമ്പു പലസന്ദർഭങ്ങ�
ളിലും ഒǿ വിശദമായി വിവരിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതിനാൽ
ആ ഭാഗം ഇവിെട വിസ്തരിŕന്നില്ല. അടുȻള്ള േദ�
ശങ്ങളിലും അതാതു േദശനിവാസികൾ അതുേപാ�
െലയുള്ള സംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിŕʺ.

െസൻട്രൽ ബാങ്കിെന്റ സ്ഥാപനം
എന്നാൽ ആവക സംഘങ്ങളിെല അംഗങ്ങൾ പ്രാ�
േയണ നിർദ്ധനന്മാരും ആ കാരണത്താൽതെന്ന
അവരിൽനിʺ പിരിǆണ്ടാŕന്ന ഓഹരിസംഖ്യ
വളെര ലഘുവും ആയിരിŕന്നതിനാൽ അതാതു
േദശȻള്ള സംഘങ്ങളിെല അംഗങ്ങൾŕ് അവിട�
വിെട പിരിയുന്ന സംഖ്യെകാണ്ടു് ആവശ്യം നിവൃത്തി�
ŕവാൻ മതിയാകുന്നില്ല. അതിനാൽ അപ്രകാരമു�
ള്ള പല സംഘങ്ങളും കൂടിേച്ചർʺ് ഒരു െസൻട്രൽ
ബാങ്കു സ്ഥാപിŕʺ. ആ ബാങ്കിെല അംഗങ്ങൾ
അധികവും േമപ്പടി സംഘങ്ങൾതെന്നയായിരിŕം.
പുറേമയുള്ളവർŕം അതിൽ അംഗങ്ങളായിǿ േച�
രാം. പണമുള്ളവർ ആ ബാങ്കിൽ െഡേപ്പാസിѼെച�
ͳന്നതും സാധാരണയാണു് . െസൻട്രൽ ബാങ്കിെന്റ
ഭരണം അതിെല അംഗങ്ങളിൽനിʺ തിരെഞ്ഞടു�
ക്കെപ്പടുന്ന കുെറ േപരാൽ നടത്തെപ്പടുന്നതിനാലും
േദശസംഘങ്ങൾതെന്ന അതിെല അംഗങ്ങളായി�
ട്ടിരിŕന്നതിനാലും േദശസംഘങ്ങൾŕ് അതിെന്റ
ഭരണത്തിൽ പങ്കുെകാєവാൻ സാധിŕʺ. അതു�
കാരണം അവ അതിെന്റ ഭരണകാര്യത്തിൽ മമതാ�
ബുദ്ധിേയാടും ശ്രദ്ധേയാടുംകൂടി പ്രവർത്തിŕʺ.
ഈ െസൻട്രൽ ബാങ്കിൽനിʺ പണമാവശ്യമുള്ള
േദശസംഘങ്ങൾ ആവശ്യംേപാെല കടംവാങ്ങി�
ŕകയും െചലവില്ലാെത െകട്ടിരി˝ള്ള േദശസംഘ�
ങ്ങൾ തങ്ങളുെട പണം അതിൽ െഡേപ്പാസിѼെച�
ͳകയും െചͳʺ. ഇങ്ങിെനയാകുേമ്പാൾ പണം
അധികമുള്ള പ്രേദശത്തിൽനിʺ പുറെപ്പടുവിǆ
ക്ഷാമമുള്ള പ്രേദശങ്ങളിൽ വിഭജിǆെകാടുŕവാൻ
സൗകര്യമുണ്ടാകുʺ.

എല്ലാറ്റിʺം പ്രധാനമായ ഒരു ബാ�
ങ്കിെന്റ സ്ഥാപനം
മുൻപറഞ്ഞ രീതിയിൽതെന്ന െസൻട്രൽബാങ്കുകൾ
പലതുംകൂടി േചർʺ് എല്ലാറ്റിʺം തലവനായിെട്ടാ�
രു ബാങ്കു (Apex Bank) സ്ഥാപിŕʺ. ആ ബാങ്കു
ഗവർേമ്മണ്ടുസഹായേത്താടുകൂടി സ്ഥാപിക്കെപ്പ�
ട്ടതായിരിŕം. ആ കാരണത്താൽ അതിൽ പണ�
ക്കാരായ പലരും വലിയ വലിയ സംഖ്യകൾ െഡ�
േപ്പാസിѼെചͳʺ. അേപ്പാൾ ലക്ഷക്കണക്കിʺ�
ള്ള സംഖ്യകൾ അതിലിǿ െപരുമാറുവാൻ സാധി�
ŕʺ.

എല്ലാറ്റിേന്റയും ഘടന
എല്ലാറ്റിʺം തലവനായിǿള്ള പ്രധാനബാങ്കു െസൻ�
ട്രൽബാങ്കുകളായിǿം ആ ബാങ്കുകൾ േദശസംഘ�
ങ്ങൾ അെല്ലങ്കിൽ വിേല്ലജ് ബാങ്കുകൾ ആയിǿം
പണമിടപാടു െചͳʺ. ഇങ്ങിെന ഏറ്റവും നിസ്സാ�
രമായ വിേല്ലജ് ബാങ്കിേനയും മഹാഗംഭീരമായ പ്ര�
ധാന (Apex) ബാങ്കിേനയും കൂട്ടിയിണക്കിെക്കാണ്ടു
ഈ പ്രസ്ഥാനം പടർʺപിടിǆ സർവ്വത്ര വ്യാപിǆ�
കിടŕʺ. മുൻപറഞ്ഞ സ്ഥാപനങ്ങെളല്ലാം സഹ�
കരണഡിപ്പാർǿേമണ്ടിെല റജിസ്ട്രാർ മുതലായ
ഉേദ്യാഗസ്ഥന്മാരുെട ഉപേദശത്താലും േമൽേനാ�
ട്ടത്താലുമാണു് നടത്തെപ്പടുന്നതു്. പ്രധാനബാങ്കിʺ്
(ആരംഭകാലത്തിൽ നിശ്ചയമായിǿം) ഗവർേമ്മ�
ണ്ടുസഹായമുണ്ടായിരിŕന്നതിനാൽ അതിെന്റ
കണŕപരിേശാധനയിലും മѼം ഗവർേമ്മണ്ടിെന്റ
േമൽ േനാട്ടമുണ്ടായിരിŕം. അതുേപാെലതെന്ന
പ്രധാനബാങ്കിെന്റ േമൽേനാട്ടം െസൻട്രൽബാ�
ങ്കുകെള സംബന്ധിǆം ഉണ്ടാകും. െചറിയ വിേല്ല�
ജ്ബാങ്കുകളുെട കണŕകൾ പരിേശാധിŕന്ന കാ�
ര്യത്തിൽ െസൻട്രൽബാങ്കുകളും പ്രധാനബാങ്കും
ശ്രദ്ധെവ͚ʺ. അങ്ങിെനെയല്ലാമായിǿം സംഘ�
ങ്ങളുെട ആദ്ധ്യക്ഷ്യം വഹിŕന്നതു മതിയാകുന്നില്ല
എʺ കാണുകയാൽ സഹകരണപ്രവർത്തകന്മാർ
അദ്ധ്യക്ഷസംഘങ്ങൾ (Supervising Unions) ഏർ�
െപ്പടുത്തിȻടങ്ങിയിരിŕʺ. പേത്താ ഇരുപേതാ
കടം വായ്പസംഘങ്ങൾ ഒȻേചർʺ് ഒരു അദ്ധ്യ�
ക്ഷസംഘം സ്ഥാപിŕʺ. അതിെല അംഗങ്ങൾ
േമപ്പടി സംഘങ്ങൾതെന്നയായിരിŕം. ആ സം�
ഘം േയാഗ്യനായ ഒരു സൂപ്പർൈവസെര നിയമിŕ�
ʺ. അയാൾ േമപ്പടി സംഘങ്ങളുെട അദ്ധ്യക്ഷത
വഹിŕകയും െചͳʺ. ഈ ഏർപ്പാടു് അനുേദ്യാ�
ഗസ്ഥന്മാരായ പ്രമാണികളുെട ഉത്സാഹത്തിെന്റ
ഫലമാകുʺ.

െകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് യൂണിയൻസു്
സംഘങ്ങൾ എല്ലാം ഒരു െകട്ടായിǿ് ഒന്നായിരി�
ŕʺെവന്ന ഭാവം ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕന്നതിʺം,
ജനസംഖ്യ മുതലായ കണŕകൾ, ജനങ്ങളുെട
ധനസ്ഥിതിേയയും െതാഴിൽവിഭാഗങ്ങേളയും വി�
വിധ അവസ്ഥാേഭദങ്ങേളയും സംബന്ധിച്ച പല
വിവരങ്ങൾ, നിയമസംബന്ധമായ പല സംഗതി�
കൾ എന്നിങ്ങിെനയുള്ള നാനാവിഷയങ്ങളുേട�
യും ജ്ഞാനം സമ്പാദിŕന്നതിʺം, സഹകരണ�
സംബന്ധമായ പുസ്തകങ്ങൾ മാസികകൾ ലഘു�
പത്രികകൾ മുതലായവെയ പ്രസിദ്ധെപ്പടുȻന്ന�
തിʺം, ഈ ഏർപ്പാടിെന സംബന്ധിച്ച പ്രചാര�
േവലകൾ പലതും നടȻന്നതിʺം, സാമാേന്യന
എല്ലാ സംഘങ്ങളും നടേത്തണ്ടതായ പ്രവൃത്തി�
കൾŕ് ഒരു കാര്യപരിപാടി (Programme) തയ്യാ�
റാŕന്നതിʺം ഓേരാ സംഘങ്ങളുേടയും അധികാ�
രസീമെയ വ്യവസ്ഥെപ്പടുȻന്നതിʺംേവണ്ടി ഒരു
രാജ്യെത്ത പല ജില്ലകളാക്കിത്തിരികുന്നതിʺം—
ചുരുക്കിപ്പറയുന്നതായാൽ ഒരു ഗവർേമ്മണ്ടു െച�
േയ്യണ്ടതായ സകലപ്രവൃത്തികേളയും െചͳന്നതി�
ʺം—ആണു് െകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് യൂണിയൻസു സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പടുന്നതു്. ഈവക സംഘങ്ങളുെട പ്രവൃത്തി
വളെര പ്രധാനമായിǿള്ളതാകുʺ. ഇംഗ്ലണ്ടിൽ മാ�
െഞ്ചлർ പട്ടണത്തിൽ 1864-മാണ്ടിലാണു് െകാ-
ഓപ്പേററ്റീവ് യൂണിയൻ ആദ്യമായിǿ സ്ഥാപിച്ചതു്.
ഇംഗ്ലണ്ടിൽ സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിʺ് ആ യൂ�
ണിയൻവഴിŕ് അത്യധികമായ ഗുണം സിദ്ധിച്ചിǿ�
ണ്ടു്. സഹകരണസംഘങ്ങൾŕ പ്രചാരം സിദ്ധിച്ചി�
ǿള്ള എല്ലാ രാജ്യങ്ങളിലും ആവക സംഘവിേശഷ�
ങ്ങൾ കാണെപ്പടുʺ.

ഇന്ത്യയിൽ പ്രധാനെപ്പട്ട സംസ്ഥാനങ്ങളിെല തല�
സ്ഥാനങ്ങളിൽ ആ തരം സംഘങ്ങൾ (െകാ: യൂ�
ണിയൻസ് ) സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿണ്ടു്. മദ്രാശിയിൽ
“മദ്രാസ് െപ്രാവിൻഷ്യൽ േകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് യൂണി�
യൻ ക്ലിപ്തം” (Madras Provincial Co-operative
Union Ltd.) എʺം, േബാമ്പയിൽ “േബാമ്പ േകാ-
ഓപ്പേററ്റീവ് ഇൻлിറ്റ്യൂǿ്” (Bombay Co-operative
Institute) എʺം, ബങ്കാളȻ “െബങ്കാൾ െകാ-
ഓപ്പേററ്റീവു് ഓർഗ്ഗൈണേസഷൻ” (Bengal Co-
operative Organisation) എʺം േപേരാടുകൂടി
അവ അറിയെപ്പടുʺ. സഹകരണഏർപ്പാടിൽ
തൽപരന്മാരായിǿള്ള അനുേദ്യാഗസ്ഥന്മാരായ
ചില മഹാന്മാരുെട ഉത്സാഹത്തിേന്മൽതെന്നയാ�
ണു് ആവക സംഘവിേശഷങ്ങളും സ്ഥാപിക്കെപ്പ�
ട്ടിǿള്ളതു്. അതാതു ഗവർേമ്മണ്ടുകളുെട ഒത്താശ�
യും അവ͚ ധാരാളമുണ്ടു്. സഹകരണം എʺെവ�
ച്ചാെലന്താണു് എʺ ജനങ്ങെള മനസ്സിലാŕക,
അവരുെട ഇടയിൽ ആ ഏർപ്പാടിʺ പ്രചാരമു�
ണ്ടാക്കിത്തീർŕക മുതലായതാണു് അവയുെട മു�
ഖ്യ ഉേദ്ദശങ്ങൾ. സഹകാരിത എന്ന തത്ത്വെത്ത
അടിസ്ഥാനെപ്പടുത്തിെക്കാണ്ടുണ്ടായിǿള്ള ഈ
ഏർപ്പാടിെന്റ ശരിയായ ജ്ഞാനം ഉണ്ടാക്കിെക്കാ�
ടുŕന്നതിʺം പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങെള ഭരി�
ŕന്ന സമ്പ്രദായേത്തയും കണŕകൾ െവ͚ന്ന
രീതിേയയും തൽസംബന്ധമായ മѼ പല കാര്യങ്ങ�
േളയും പഠിപ്പിŕന്നതിʺമായിേട്ടാേരപ്പാർടു േമപ്പടി
സ്ഥാപനങ്ങളുെട ഒരംഗമായിǿ െചയ്തുെവച്ചിǿണ്ടു്.
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിʺ് അതാതു സം�
സ്ഥാനങ്ങളിൽ എല്ലാ മനുഷ്യരുെട ഇടയിലും പ്രചാ�
രമുണ്ടാŕന്നതിʺേവണ്ടി ആവക സ്ഥാപനങ്ങൾ
മുഖാന്തരംതെന്ന ആ വിഷയെത്തപ്പറ്റി പല മാസി�
കകളും ൈത്രമാസികകളും ലഘുപത്രികകളും ഇം�
ഗ്ലീഷിലും നാǿഭാഷകളിലുമായി അച്ചടിǆ പ്രസിദ്ധം
െചയ്തുവരുʺ. അത്രയുമല്ല, ഈ പ്രസ്ഥാനത്തിെന്റ
പ്രകർേഷണയുള്ള ഉൽക്കർഷത്തിന്നായിെക്കാ�
ണ്ടു് ഏതത്സംബന്ധമായ കാര്യങ്ങെളപ്പറ്റി കൂടിയാ�
േലാചന നടȻവാൻ േവണ്ടി അവിടവിെട സ്ഥാപി�
ക്കെപ്പട്ടിǿള്ള എല്ലാ സംഘങ്ങേളയും ഈ വിഷയ�
ത്തിൽ പ്രമാണികളും താൽപര്യമുള്ളവരുമായ പല
മഹാന്മാേരയും ക്ഷണിǆവരുത്തി മഹാേയാഗങ്ങൾ
(Conferences) കൂǿകയും അവയിൽ െവǆ പല പ്ര�
സംഗങ്ങൾ നടത്തിŕകയും െചͳʺ. അനുേദ്യാ�
ഗസ്ഥന്മാരായ നാǿപ്രമാണികളുെട ഈവിധമുള്ള
പരിശ്രമങ്ങൾ സഹകരണ ഡിപ്പാർǿെമണ്ടുേദ്യാഗ�
സ്ഥന്മാർŕ വളെര സഹായമായിത്തീർന്നിǿണ്ടു്.
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വിേല്ലജ് ബാങ്കുകളുെട ഉൽപത്തിയും അഭിവൃദ്ധി�
യും ജർമ്മനിയിലാകയാൽ അവിെടയുള്ള വിേല്ലജ്
ബാങ്കുകളും െസൻട്രൽ ബാങ്കുകളും മѼം ഘടനാ�
വിേശഷെത്തപ്പറ്റി സംേക്ഷപമായി താെഴ പറയു�
ʺ:- ജർമ്മനിയിൽ ആവക ബാങ്കുകൾതെന്ന രണ്ടു
തരമുണ്ടു്. ഒʺ ഗവർേമ്മണ്ടുസഹായേത്താടുകൂടി
നടത്തെപ്പടുന്നവ. മേറ്റതു ൈറഫീസൻസമ്പ്രദാ�
യപ്രകാരമുള്ളവ. ജർമ്മനിയുെട തലസ്ഥാനമായ
ബർലിൻപട്ടണത്തിൽ േമപ്പടി രണ്ടുതരം സംഘങ്ങ�
ളുേടയും തലസ്ഥാനമായിǿ രണ്ടു സ്ഥാപനങ്ങൾ
ഉണ്ടു്. ഒʺ് “ഇംപീരിയൽ ഫ്ഡേറഷൻ”9 എʺം
മേറ്റതു “ൈറഫീസൻ ഫ്ഡേറഷൻ” എʺം പറയ�
െപ്പടുʺ. ൈറഫീസൻസമ്പ്രദായികൾ ഗവർേമ്മ�
ണ്ടുസഹായെത്ത തീെര നിേഷധിŕന്നവരാകുʺ.
അവിെട ഒരു വിേല്ലജ് ബാങ്കു് ആദ്യമായിǿ സ്ഥാപി�
ŕേമ്പാൾ അതിെന ഉടെനതെന്ന മൂʺ സഹക�
രണസ്ഥാപനങ്ങേളാടു സംഘടിപ്പിŕʺ. പണ�
െമടവാടു നടȻന്നതിʺ് ഒരു െസൻട്രൽബാങ്കി�
േനാടും കൃഷികാര്യങ്ങൾŕം ഗൃഹാവശ്യങ്ങൾŕം
േവണ്ടുന്ന സാമാനങ്ങൾ ആവശ്യംേപാെല കിǿന്ന�
തിʺ തുകപ്പടിയായി േശഖരി˝ം വില്പനയും നട�
Ȼന്ന ഒരു സംഘേത്താടും (Wholesale Society)
പിെന്ന കണŕകൾ ആഡിѼെചͳക പരിേശാ�
ധന നടȻക മുതലായ കാര്യങ്ങൾŕ സ്ഥലȻ�
ള്ള െപ്രാവിഷ്യൽ യൂണിയേനാടും സംഘടിപ്പിŕ�
ʺ. ൈറഫീസൻ ഫ്ഡേറഷൻ 1877-മാണ്ടിലാണു
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടതു്. 1920-മാണ്ടŕ് അതിൽ േചർ�
ʺനിൽŕന്നതായി 7192 സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടായിരു�
ʺ. 1883-മാണ്ടിൽ ‘ഡാക്ടർ ഹാസു് ’ (Dr. Haas)
എെന്നാരാളാണു് ഇംപീരിയൽ ഫ്ഡേറഷൻ സ്ഥാ�
പിച്ചതു്. അതു മേറ്റതിേനക്കാൾ വളെര അധികം
വലിയതായ ഒേരർപ്പാടാകുʺ. 1920-◌ാമാണ്ടിൽ
അതിൽ 21,297 സംഘങ്ങൾ ഉൾെപ്പട്ടിരുʺ. 1919-
മാണ്ടിൽ 24 െസൻട്രൽബാങ്കുകൾ ഇംപീരിയൽ
ഫ്ഡേറഷേനാടു േയാജിപ്പിച്ചിരുʺ. വലിയതായി�
െട്ടാരു െസൻട്രൽബാങ്കു മാത്രേമ ൈറഫീസൻ െഫ�
ഡേറഷേനാടു േചർʺനിൽŕʺє.

9. ഒരു രാജ്യȻ സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു് ഒരു ഘട്ടം�
വെര പുഷ്ടിെപ്പǿവന്നാൽ സഹകരണസംഘങ്ങൾ
ഒന്നിǆ േചർʺ പലതരം “ഫ്ഡേറഷൻ” ആയിത്തീ�
രുവാനാരംഭിŕʺ. എല്ലാം ഒന്നാണു് എന്ന ഭാവവും
തമ്മിൽ കൂട്ടിെക്കǿം ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕകയും സഹകര�
ണസംഘങ്ങെള േവണ്ടവഴിŕ തിരിǆെകാണ്ടുേപാവു�
കയും മѼം ആണു് ഒരു “ഫ്ഡേറഷ”െന്റ കൃത്യങ്ങൾ.
േകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് യൂണിയെന്റ കൃത്യങ്ങളും “ഫ്ഡ�
േറഷ”െന്റ കൃത്യങ്ങളും ഒേട്ടെറ ഒʺതെന്നയാകുʺ.

ഓേരാ ജില്ലയിലും ഇംപീരിയൽ ഫഡേറഷൻ സമ്പ്ര�
ദായപ്രകാരമുള്ള ഓേരാ െസൻട്രൽബാങ്കും ഓേരാ
യൂണിയനും സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿണ്ടു്. െസൻട്രൽബാ�
ങ്കുകൾെക്കല്ലാം തലവനായിǿ തലസ്ഥാനമായ
ബർലിനിൽ ഒരു പ്രധാന (Apex) ബാങ്കും സ്ഥാപി�
ക്കെപ്പട്ടിǿണ്ടു്. മേറ്റ സമ്പ്രദായപ്രകാരമുള്ള ഒെരാറ്റ
െസൻട്രൽബാങ്കിെന്റ ശാഖകൾ പല ജില്ലകളിലും
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിരിŕകയാണു് . ജർമ്മനിയിെല
ഇംപീരിയൽ ഫ്ഡേറഷൻ സമ്പ്രദായേത്താടാണു്
ഇന്ത്യൻ സമ്പ്രദായത്തിന്നധികം സാമ്യമുള്ളതു്.

ജർമ്മനിയിൽ (1922-മാണ്ടിൽ) ആെക പലതരത്തി�
ലുംകൂടി 47,000 സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടു്. അവെയ കണ�
ŕപരിേശാധനനിയന്ത്രണം മുതലായ കാര്യങ്ങൾ�
ŕേവണ്ടി നാലു തരമായി വിഭാഗിക്കെപ്പട്ടിരിŕ�
ʺ. 1. ഹാമ്പർƒ് എന്ന പട്ടണത്തിൽ േശഖരി˝ം
വില്പനയും നടȻന്ന സംഘങ്ങളുെട ഒരു ഫ്ഡേറ�
ഷൻ (Consumers’ Federation at Hamburg) 13000
േлാർസംഘങ്ങൾ അതിൽ േചർʺ നിൽŕʺ.
2. ജർമ്മൻ സഹകരണസംഘങ്ങളുെട ഫ്ഡേറ�
ഷൻ (German Federation of Co-operative
Societies). പട്ടണങ്ങളിലുള്ള പലവിധ സഹകരണ�
സംഘങ്ങളും അേതാടു േചർʺ നിൽŕʺ. േлാർ�
സംഘങ്ങൾ ശില്പികളുെട സംഘങ്ങൾ വീǿപണി�
സംഘങ്ങൾ ഴ്ഷൂൽ േഡലിഷ് (Schulze Delitzch)
അെല്ലങ്കിൽ െചറിയ വ്യവസായബാങ്കുകൾ എന്നീ
പലവക സംഘങ്ങളും അതിൽ ഉൾെപ്പടുʺ. പി�
െന്ന കൃഷിക്കാരുെട വിേല്ലജ് സംഘങ്ങൾ. അവത�
െന്ന മുൻപറഞ്ഞപ്രകാരം (3) ൈറഫീസൽ ഫ്ഡ�
േറഷനിൽ േചർʺനിൽŕന്നവ. (4) ഇംപീരിയൽ
ഫഡേറഷനിൽ െപട്ടവ. ഇവെയല്ലാം ഒȻേചർ�
ʺ പ്രവർത്തിപ്പാനുള്ള ശ്രമമുണ്ടു്. [M. L. Darling
I. C. S.]

പണെമടവാടു െചͳന്നതിʺള്ള ഏറ്റവും െചറി�
യതും നിസ്സാരവുമായ വിേല്ലജ്ബാങ്കു മുതൽ ഏറ്റ�
വും വലിയതും പ്രധാനവുമായ തലവൻ (Apex)
ബാങ്കുവെരയുള്ള സംഘങ്ങളുെട രചനയും ഘട�
നയുമാണു് ഇേതവെര നിരൂപിക്കെപ്പട്ടതു്. സഹ�
കരണപ്രസ്ഥാനത്തിൽ ഒǿംതെന്ന അപ്രധാനമ�
ല്ലാത്ത മെറ്റാരു തരം സംഘങ്ങളുെട—േശഖരി˝ം
വില്പനയും നടȻന്ന സംഘങ്ങൾ (േлാറുകൾ)
നിർമ്മാണസംഘങ്ങൾ, വിതരണസംഘങ്ങൾ
( Distribution Societies) എന്നിങ്ങിെന പല പ്ര�
കാേരണ പറയെപ്പടുന്ന സംഘവിേശഷങ്ങളുെട—
രചനേയയും ഘടനേയയും പറ്റി മുമ്പു അവിടവിെട
സൂചിപ്പി͚കയുണ്ടായിǿണ്ടു്. ഈ തരം സംഘങ്ങൾ�
ŕ് ഇന്ത്യയിൽ പ്രചാരമുണ്ടായി വരുന്നേതയുє.
അവയുെട രചനയും ഘടനയും ഏറŕെറ പണെമ�
ടവാടു നടȻന്ന സംഘങ്ങളുേടതുേപാെലതെന്ന�
യാകുʺ. അതായതു്: േദശംപ്രതി ഓേരാ േശഖ�
രി˝സംഘങ്ങൾ. ആ തരം പല സംഘങ്ങളുെട
മദ്ധ്യത്തിലായി തുകപ്പടിയായി േശഖരി˝ം വില്പ�
നയും നടȻന്ന ഒരു വലിയ സംഘം (Wholesale
Society) അങ്ങിെനയുള്ള വലിയ സംഘങ്ങൾ പല�
തും കൂടിേച്ചർʺ് ഒരു ‘ഫഡേറഷൻ.’ െചറിയ സം�
ഘങ്ങളുെട ആദ്ധ്യക്ഷ്യം വഹിŕന്നതിʺം കണŕ
തിട്ടെപ്പടുȻന്നതിʺമായി അദ്ധ്യക്ഷസംഘങ്ങളും
ആഡിѼസംഘങ്ങളും ഏർെപ്പടുȻകയും െചറിയ
സംഘങ്ങെള അവേയാടു േയാജിപ്പിŕകയും െച�
യ്തിǿണ്ടായിരിŕം. ഇങ്ങിെന എല്ലാസംഘങ്ങേള�
യും യഥാക്രമം കൂട്ടി േയാജിപ്പിǆ് എല്ലാംകൂടി ഒരു
പ്രധാനസ്ഥലȻ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിരിŕന്ന ‘ഫ്ഡ�
േറഷ’േനാടു സംഘടിപ്പിŕകയും െചͳʺ.
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വസ്തു പണയത്തിേന്മൽ
ദീർഗ്ഘ്കാലംെകാണ്ടു

കുേറശ്ശയായി
വീട്ടത്തക്കവണ്ണം കടം
െകാടുŕന്ന ബാങ്കുകൾ
(Land Mortgage Banks)

കൃഷിക്കാരുെട താൽക്കാലികമായ ചില ആവ�
ശ്യങ്ങെള നിവൃത്തിŕന്നതിʺ മാത്രമുള്ള സംഖ്യ�
േയ നാǿപുറങ്ങളിലുള്ള െചറിയ കടംവായ്പസംഘ�
ങ്ങൾŕ െകാടുŕവാൻ സാധിŕകയുє. തങ്ങ�
ളുെട സർവ്വസ്വവും പണയെപ്പടുത്തി ദീർഗ്ഘ്കാല�
മായിǿ കടത്തിൽ െപǿ േക്ലശിŕന്ന കൃഷിക്കാർ�
ŕ ഋണേമാചനമുണ്ടാക്കിെക്കാടുŕവാൻ അവ�
െയെക്കാണ്ടു കഴിയുന്നതല്ല. അതിനാൽ അതിേല�
െക്കാരു നിവൃത്തിമാർഗ്ഗമായിട്ടാണു് “ലാന്റ് േമാർ�
ട്ട്േഗജ് ബാങ്കു”കളുെട ആവിർഭാവം. കൃഷിക്കാ�
െര—വിേശഷിǆം െചറിയ വസ്തുടമസ്ഥന്മാെര—
കടത്തിൽനിʺ േമാചിപ്പിŕന്നതിʺം അവരുെട
വസ്തുക്കെള നന്നാŕന്നതിʺം കൃഷി പരിഷ്കൃതരീ�
തിയിൽ െചയ്യിŕന്നതിʺം മѼമായി അവർŕ
വസ്തു പണയത്തിേന്മൽ ദീർഗ്ഘ്കാലംെകാണ്ടു കു�
േറശ്ശയായി വീട്ടത്തക്കവണ്ണം ആവശ്യമുള്ള പണം
കടംെകാടുŕക എന്നതാണു് േമപ്പടി ബാങ്കുകളുെട
പ്രേയാജനം. 1925-മാണ്ടിലാണു് മദ്രാസ് ഗവർേമ്മ�
ണ്ടു അങ്ങിെന ഒരു സ്ഥാപനത്തിന്നനുവാദം െകാ�
ടുത്തതു്. ഇേപ്പാൾ മദ്രാസ് സംസ്ഥാനȻ് ആെക
അപ്രകാരമുള്ള ബാങ്കുകൾ ഇരുപേതാളം അവിട�
വിെടയായി സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿണ്ടു്. ഈ ബാങ്കുകൾ�
ŕ പണം സുലഭമായിǿ കിǿന്നതിʺേവണ്ടി ഇയ്യി�
ടയിൽ (1929 ഒേക്ടാബർ 25-�ാംനു) മദ്രാസ് ഗവർ�
േമ്മണ്ടു് ആ തരത്തിലുള്ള ഒരു െസൻട്രൽബാങ്കു്
മദ്രാശിയിൽ സ്ഥാപിŕവാനനുവദിǆ. ഓഹരി�
സംഖ്യ, സൂക്ഷി˝പണം (Deposits), ഡിെബഞ്ചർ�
േലാൺ എന്നീ മൂʺ വിധത്തിലാണു് ആ ബാങ്കി�
േലŕ പണമുണ്ടാŕന്നതു്. അതാതു ജില്ലകളിൽ
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള ആ തരം ബാങ്കുകൾ േമപ്പടി
െസൻട്രൽബാങ്കിൽ അംഗങ്ങളാകുʺ. പുറെമ ഒറ്റ�
͚ള്ളവർക്കാർെക്കങ്കിലും ഓഹരി എടുȻ അതിൽ
അംഗങ്ങളായിǿ േചരാം. ബാങ്കിൽനിʺ പുറെപ്പടു�
വിŕന്ന ഡിെബഞ്ചർ വാങ്ങി ബാങ്കിേലŕ പണം
കടംെകാടുŕന്നതിʺം ബാങ്കിൽ പണം സൂക്ഷിപ്പി�
ന്നിടുന്നതിʺം ബാങ്കിൽ ഓഹരി േചരുന്നതിʺം
ജനങ്ങൾŕ വിശ്വാസം ഉണ്ടാകുവാൻേവണ്ടി ഗവർ�
േമ്മണ്ടുതെന്ന ഡിെബഞ്ചർ വാങ്ങിŕകയും ആെര�
ങ്കിലും ഡിേപ്പാസിѼെചͳന്ന പണത്തിʺ 100-ŕ്
6 വീതം പലിശ മുട്ടിǆതʺെകാള്ളാെമʺ വാഗ്ദ�
ത്തം െചയ്കയും െചയ്തിǿണ്ടു്.

ഈ ഒേരർപ്പാടു കൃഷിക്കാർŕ്—ഇന്ത്യയിലുള്ള കൃ�
ഷിക്കാർŕ വിേശഷിǆം—ഒരനുഗ്രഹമായിǿ തീരു�
ന്നതാണു്. എെന്തന്നാൽ കൃഷിക്കാർ സാധാരണ�
യായി തങ്ങളുെട വസ്തു പണയംെകാടുȻ 100-ŕ്
പന്ത്രണ്ടും പതിനഞ്ചും വീതം പലിശക്കാണു് പണം
പണക്കച്ചവടക്കാരുെട കയ്യിൽനിʺം മѼം കടംവാ�
ങ്ങിŕന്നതു്. അതു കാരണം ഒരു കാലȻം അവർ�
ŕ് ആ വകക്കാരുെട പിടിയിൽ നിʺ വിǿേപാരു�
വാൻ സാധിŕന്നില്ല. അവരുെട ധനസ്ഥിതിെയ
ഒരു വിധത്തിലും നന്നാŕവാനും അവർŕ തരം
കിǿന്നില്ല. എെന്തന്നാൽ ആണ്ടുേതാറുമുള്ള അവ�
രുെട ആദായം നിത്യെച്ചലവിʺം കടപ്പലിശŕം�
തെന്ന കഷ്ടിയായിേട്ട മതിയാകുʺє. അേപ്പാൾ
പിെന്ന വസ്തു നന്നാŕന്നതിേന്നാ ധനവർദ്ധകങ്ങ�
ളായ മѼ കാര്യങ്ങൾ െചയ്  വാേനാ അവർെക്കങ്ങി�
െന സാധിŕം. അതുെകാണ്ടു മുൻപറഞ്ഞ മാതിരി�
യിലുള്ള ബാങ്കുകൾ അവർŕ വളെര സഹായമാ�
യിത്തെന്ന തീരുʺ. ആ വക ബാങ്കുകളിൽനിʺം
വസ്തുപണയത്തിേന്മൽതെന്നയാണു് കടം കിǿന്ന�
തു് എങ്കിലും ഒരു കൃഷിക്കാരʺ് അതു ഗുണകരമാ�
യിǿതെന്നയാണു് തീരുക. എങ്ങിെനെയന്നാൽ,
ബാങ്കിൽ 100-ŕ് ഏഴര അെല്ലങ്കിൽ ഏറിയതു് 9
വീതം പലിശേയ െകാടുേക്കണ്ടിവരികയുє. മുതൽ
ദീർഗ്ഘ്കാലം (പതിനേഞ്ചാ ഇരുപേതാ) െകാല്ലം�
െകാണ്ടു കുേറശ്ശയായിǿ െകാടുȻതീർത്താൽ മതി�
താനും. അേപ്പാൾ താൻ കടക്കാരനാണു് എന്ന
വിചാരവും തന്നിമിത്തമുള്ള ബുദ്ധിക്ഷയവും കൂടാെത
ഉത്സാഹേത്താടുകൂടി േവലെചͳവാൻ അങ്ങിെനയു�
ള്ള കൃഷിക്കാരʺ സാധിŕʺ. അധികപലിശŕ
നിന്നിരുന്ന കടംവീട്ടി ചുരുങ്ങിയ പലിശŕ കടം
വാǁവാൻ തരം വന്നതിൽ നിʺ െകാല്ലംേതാറു�
മുണ്ടാകുന്ന കൂടുതലാദായംെകാണ്ടു് അവʺ തെന്റ
വസ്തു നന്നാŕന്നതിʺം അപ്രകാരം നന്നാക്കിയ
വസ്തുവിൽനിʺ് അധികം മുതെലടു˝ണ്ടാŕന്നതി�
ʺം ആ അധികാദായം െകാണ്ടു കടപ്പലിശയും കട�
ത്തിെന്റ ഒരംശംതെന്നയും െകാല്ലേന്താറും െകാടു�
Ȼ തീർപ്പാനും അവʺ കഴിയുʺ.

ഇന്ത്യയിൽ ഈ മാതിരി ബാങ്കുകൾ വളെര ദുർല്ലഭ�
മാകുʺ. അടുത്ത കാലം മുതൽŕ മാത്രേമ അവ
ഓേരാ പ്രേദശങ്ങളിൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പǿതുടങ്ങീǿ�
є. എന്നാൽ ജർമ്മനിയിൽ ഈ ഏർപ്പാടിʺ നൂ�
റു നൂറ്റമ്പതു െകാല്ലെത്ത പഴക്കമുണ്ടു്. ഈ സമ്പ്രദാ�
യപ്രകാരമുള്ള ഒരു ബാങ്കിെന്റ നടത്തി˝ േകവലം
വിേല്ലജ് ബാങ്കുകളുേടതുേപാെല അത്ര എളുപ്പമല്ല.
എത്രതെന്ന അതിെന വിവരിച്ചാലും സാധാരണ�
ന്മാർŕ് അതു നടȻന്ന രീതിെയപ്പറ്റിയ സ്വരൂപ�
ജ്ഞാനമുണ്ടാŕവാൻ പ്രയാസമായിരിŕം.
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കൃഷിക്കാർŕ് 

കടംവായ്പ͙ല്ലാെതകണ്ടുള്ള ഇതര�
പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ
കൃഷിക്കാർŕ കടം െകാടുŕന്നതിʺള്ള സംഘ�
ങ്ങൾŕ പുറെമ അവരുെട മѼ പല കാര്യങ്ങളും
സാധിŕന്നതിʺള്ള പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങ�
െളപ്പറ്റി ഇനി നിരൂപിക്കാം.

കൃഷിക്കാരുെട നിത്യകാലേക്ഷപത്തിʺേവണ്ടുന്ന
പദാർത്ഥങ്ങെള ഇേപ്പാഴെത്തക്കാൾ വളെര അധി�
കം ലാഭത്തിൽ അവർŕ കിട്ടാറാക്കിെക്കാണ്ടു്
അവരുെട ധനസ്ഥിതിŕ് ഉന്നതിയുണ്ടാക്കിത്തീർ�
ŕവാനുള്ള ഒരു എളുപ്പവഴി സഹകരണം എന്ന
ഏർപ്പാടു് അവർŕ കാണിǆെകാടുŕʺ. അതാ�
തു പുവ്വിൽ കൃഷി നടȻന്നതിʺേവണ്ട പണം ചുരു�
ങ്ങിയ പലിശŕ കിട്ടിയതുെകാണ്ടു മാത്രം കൃഷി�
ക്കാരുെട സകല ആവശ്യങ്ങളും നിവൃത്തിǆെവ�
ʺ പറവാൻ പാടില്ല. മറ്റേനകകാര്യങ്ങൾ അവർ�
ŕ സാധിേക്കണ്ടതായിǿ പിേന്നയുമുണ്ടു്. സഹക�
രണം എന്ന ഏർപ്പാടിെനത്തെന്ന ആ വക കാ�
ര്യങ്ങളുെട സിദ്ധിക്കായിǿം ഉപേയാഗെപ്പടുേത്ത�
ണ്ടതാകുʺ. എന്നാൽ മാത്രേമ ഉദ്ദിഷ്ടകാര്യം—
കൃഷിക്കാരുെട ആകമാനമുള്ള ധനസ്ഥിതിŕ പൂർ�
വ്വാധികം ഉൽക്കർഷമുണ്ടാക്കിത്തീർŕക എന്ന
കാര്യം—പൂർണ്ണമായിǿ ഫലവത്തായിത്തീരുകയുє.

പഠി˝ം ബുദ്ധിയുമുള്ള ഒരു കൃഷിക്കാരʺ പണം
ആവശ്യംേപാെല കടം കിǿവാനുള്ള സൗകര്യമു�
ണ്ടായാൽതെന്ന ധാരാളം മതി. എെന്തന്നാൽ ആ
പണംെകാണ്ടു് അയാൾ തനിക്കാവശ്യമുള്ള പണി�
യായുധങ്ങേളയും കൃഷിപ്പണിേക്കാ˝കേളയും വി�
Ȼ വളം മുതലായവേയയും നല്ലതുേനാക്കി ലാഭ�
ത്തിനു വാങ്ങിŕʺ േവണ്ടതുേപാെല കൃഷിപ്പണി
നടȻʺ. കൃഷി െചയ്തുണ്ടാക്കിയ പദാർത്ഥങ്ങ�
െള നല്ല വിലŕ വിൽŕകയും െചͳʺ. തനിŕ
േവണ്ട സാധനങ്ങെള ലാഭംേനാക്കി വാങ്ങിപ്പാ�
നും താൻ കൃഷിെചയ്തുണ്ടാക്കിയവെയ നല്ല വില�
ŕ വിൽŕവാനും അയാൾŕ സാമർത്ഥ്യമുണ്ടു്.
എന്നാൽ യാെതാരു പഠി˝മില്ലാത്ത മൂഢനായ
ഒരു കൃഷിക്കാരെന്റ കഥ അങ്ങിെനയല്ല. ചുരുങ്ങിയ
പലിശŕ പണം സുലഭമായിǿ തെന്റ കയ്യിൽ കിട്ടി�
യാൽതെന്നയും അയാൾ അതു േവണ്ടവിധത്തിൽ
ഉപേയാഗിŕന്ന കാര്യം സംശയമാണു്. താൻ കൃ�
ഷിെചയ്തുണ്ടാക്കിയ സാധനങ്ങെള നല്ല വില͚
വിൽŕവാനുള്ള സാമർത്ഥ്യവും അയാൾക്കില്ല.
ഈ വിധമുള്ള കൃഷിക്കാർŕ പണം ലാഭത്തിൽ
കടം കിǿവാനുള്ള സൗകര്യംെകാണ്ടു മാത്രം മതി�
യാകുന്നതല്ല. പണം കടം െകാടുപ്പാൻേവണ്ടി മാ�
ത്രേമ സഹകരണസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കെപ്പടുʺ�
єെവങ്കിൽ സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു നിഷ്ഫല�
മായിത്തെന്ന ഭവിŕം. അതിʺ് അതിലും വളെര
അധികം വ്യാപ്തിയുണ്ടാക്കിത്തീർേക്കണ്ടതാകുʺ.
വിȻ് , കന്നാലി, കൃഷിപ്പണിŕള്ള ആയുധങ്ങൾ,
വളം, െവള്ളം എന്നിവെയല്ലാം ഒരു കൃഷിക്കാരʺ്
അത്യാവശ്യകങ്ങളാകുʺ. നിലം ഉഴുതു െവടിപ്പാ�
ŕക, വളം േചർŕക, വിȻ വിത͚ക, െവള്ളം
േവണ്ട സമയȻ തിരിǆകൂǿക മുതലായി വിളവു
െകാെയ്തടുŕന്നതുവെര പല പ്രവൃത്തികളും ഒരു
കൃഷിക്കാരʺ നടേത്തണ്ടതായിǿണ്ടു്. െകാെയ്ത�
ടുത്ത സാധനം നല്ല വില͚ വികയും േവണം.
ഇങ്ങിെന േനാŕേമ്പാൾ കൃഷിക്കാരുെട ആവശ്യ�
ങ്ങെള മൂʺ തരമായിǿ വിഭജിക്കാം. 1. വാങ്ങൽ—
അതായതു് ആവശ്യമുള്ള സാധനങ്ങെള നല്ലതായി�
ǿ ലാഭം േനാക്കി വാങ്ങിŕക എന്നതു്. 2. ഉണ്ടാ�
ക്കൽ—ധാന്യാദിപദാർത്ഥങ്ങെള കൃഷിെചയ്തുണ്ടാ�
ŕക എന്നതു്. 3. വില്പന—കൃഷിെചയ്തുണ്ടാക്കിയ
സാധനങ്ങെള തക്ക വില͚ വിൽŕക എന്നതു
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിെന്റ പ്രേയാഗം ഈ
മൂʺതരം ആവശ്യങ്ങളിലും വ്യാപിേക്കണ്ടതാകുʺ.
എന്നാൽ മാത്രേമ അതു യഥാർത്ഥത്തിൽ കൃഷി�
ക്കാർŕ പ്രേയാജനകരമായിǿ തീരുകയുє. അതു�
െകാണ്ടു കൃഷിക്കാര്യങ്ങൾŕ േവണ്ടുന്ന സാധന�
ങ്ങേളയും ഗൃഹാവശ്യങ്ങൾŕ േവണ്ടുന്നവേയയും
വാങ്ങി േശഖരിǆ കൃഷിക്കാർŕ് ആവശ്യംേപാെല
വിൽŕന്നതിʺേവണ്ടി േശഖരി˝ം വില്പനയും നട�
Ȼന്ന സംഘങ്ങളുെട സ്ഥാപനം വളെര മുഖ്യമാ�
യിǿ വിചാരിക്കെപ്പടുʺ. ഒരു വിേല്ലജിൽ ഒരു കടം�
വായ്പസംഘമുെണ്ടങ്കിൽ അവിെട മുൻ വിവരിച്ചേപാ�
െലയുള്ള ഒരു േശഖരി˝സംഘവും (ഒരു േлാർ)
നിശ്ചയമായിǿം േവണ്ടതാണു്. അതുേപാെല കൂട്ടാ�
യി കൃഷി െചͳന്നതിʺം അപ്രകാരം കൃഷിെചയ്തു�
ണ്ടാŕന്ന സാധനങ്ങെള കൂട്ടായിത്തെന്ന വിൽŕ�
ന്നതിʺം സംഘങ്ങൾ ആവശ്യമുണ്ടായിരിക്കണം.
എന്നാൽ മുമ്പറഞ്ഞ മൂʺ കാര്യങ്ങൾŕം പ്രേത്യ�
കം മൂʺ സംഘങ്ങൾ ഒരു വിേല്ലജിൽതെന്ന സ്ഥാ�
പിŕന്നതു ഗുണകരമായിരിŕേമാ എʺം അെല്ല�
ങ്കിൽ അതു സാദ്ധ്യേമാ എʺം ബലമായിǿ സം�
ശയിŕʺ. അപ്രകാരമുള്ള സംഘങ്ങെള േവണ്ട
വിധത്തിൽ നടȻന്നതിʺ പ്രാപ്തന്മാരായവർ ചു�
രുക്കമാകുʺെവന്ന സംഗതിയാണു് ആ ശങ്കŕള്ള
മുഖ്യകാരണം. എങ്കിലും കാര്യം സാധിŕകയും േവ�
ണം. അതിʺള്ള എളുപ്പവഴിയാണു കാേണണ്ടതു്.
േശഖരി˝സംഘങ്ങെള സ്ഥാപിŕന്ന കാര്യത്തിൽ
ദുർഘടംകൂടാെതതെന്ന കഴിക്കാം. എങ്ങിെനെയ�
ന്നാൽ ആ ഏർപ്പാടു കടംവായ്പസംഘം മുഖാന്തരം
നടത്താവുന്നതാണു് . അങ്ങിെനയാകുേമ്പാൾ ആ
ഒരു സംഘം മുഖാന്തരംതെന്ന കൃഷിക്കാർŕ കടം�
വായ്പ പണമായിǿം സാധനങ്ങളായിǿം െകാടുŕക
എന്ന നിലയിലായിǿ തീരും.

കൂട്ടായിǿ കൃഷി നടȻന്നതിʺള്ള സംഘങ്ങെളപ്പ�
റ്റിയാണു് ഇനി നിരൂപി͚വാനുള്ളതു്. പലരുംകൂടി
േചർന്നിǿള്ള ഒരു സംഘം മുഖാന്തരം അധികം നി�
ലങ്ങൾ ഒന്നിǆേചർȻ വലിയ പടവാക്കി വലിയ
മട്ടിൽ കൃഷിനടȻന്നതുതെന്നയാണു് അധികം ലാ�
ഭകരമായിരിŕക എന്നതു തർക്കമറ്റ സംഗതിയാ�
കുʺ. എങ്ങിെനെയന്നാൽ, അപ്രകാരമുള്ള കൂǿകൃ�
ഷിയിൽ പ്രതിബന്ധങ്ങൾ കൂടാെത ആവശ്യംേപാ�
െല െവള്ളം തിരിǆകൂǿന്നതിʺം അധികം െവള്ളം
േചർȻ പണിയുന്നതിʺം മѼം സൗകര്യം വളെര
അധികമുണ്ടാകും. അതനുസരിǆ വിളവും അധികം
കാണും. േമപ്പടി കൃഷിയിൽനിʺണ്ടാകുന്ന ധാന്യാ�
ദിപദാർത്ഥങ്ങൾ തുകപ്പടിയായിട്ടധികമുണ്ടാകുന്ന�
തിനാൽ കുറǆ െവച്ചത്തിൽതെന്ന അവെയ വിറ്റ�
ഴിŕവാൻ സാധിŕകയും െചͳം. അങ്ങിെനെയ�
ല്ലാമാെണങ്കിലും ആ വിധമുള്ള ഒേരർപ്പാടു ന͉െട
കൃഷിക്കാരുെട ഇടയിൽ ഇേപ്പാൾ സാധിŕകയി�
ല്ല. അതിനാൽ അത്രേത്താളം േപാകാെത ആദ്യം
ഒതുങ്ങിയ ഒരു മട്ടിൽ പ്രവൃത്തി നടȻവാനാണു് 
ശ്രമിേക്കണ്ടതു്. ചിറ െകട്ടി െവള്ളം തിരിǆെകാണ്ടു
വരിക, യന്ത്രംെവǆ െവള്ളം ചാമ്പുക, പരിഷ്കൃതരീ�
തിയിലുള്ള കൃഷിപ്പണിേക്കാ˝കളും മѼം വരുȻക,
നല്ല വിȻകൾ േശഖരിŕക, േവലി െകǿക മുത�
ലായ കാര്യങ്ങൾ പലതും കൂട്ടായി നടȻന്നതിʺ�
േവണ്ടി സംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിŕക എന്ന ചുരുങ്ങിയ
ഒരു നിലെകാണ്ടു തൽക്കാലം തൃപ്തിെപ്പേടണ്ടതായി�
ട്ടിരിŕʺ.

ഇനി പറയുവാനുള്ളതു വില്പനസംഘങ്ങെളപ്പറ്റി�
യാകുʺ. ഈ തരം സംഘങ്ങൾ കടംവായ്പസം�
ഘങ്ങേളക്കാളും അധികം മുഖ്യമായിǿള്ളവയാകു�
ʺ. എെന്തന്നാൽ, താൻ കൃഷിെചയ്തുണ്ടാŕന്ന
ധാന്യാദിപദാർത്ഥങ്ങെള ഒരു സംഘംമുഖാന്തരം
തക്കതായ വില͚ വിന്നതുെകാണ്ടുണ്ടാകുന്ന ലാ�
ഭമാണു് ചുരുങ്ങിയ പലിശŕ പണം കടം കിǿന്നതു�
െകാണ്ടുണ്ടാകുന്ന ലാഭേത്തക്കാൾ ഒരു കൃഷിക്കാര�
ʺ് അധികം െമച്ചമായിǿ തീരുന്നതു്.

മുൻ പറഞ്ഞ മൂʺ തരം ആവശ്യങ്ങൾŕം പ്രേത്യ�
കം സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടായിരിŕന്നതാണു് ഉത്തമം.
എന്നാൽ ഇേപ്പാഴെത്ത സ്ഥിതിŕ് അതു എളുപ്പ�
ത്തിൽ സാധിŕന്നതല്ല. അതിനാൽ അപ്രകാര�
മുള്ള സ്ഥാപനങ്ങൾ കാലക്രേമണ സുലഭമായിǿ
തീരുന്നതുവെര മെറ്റാരു വിധത്തിൽ കാര്യം സാധി�
ŕവാൻ േനാക്കണം. വില്പനയും കടംവായ്പസംഘ�
ങ്ങൾമുഖാന്തരംതെന്ന നടȻക എന്നതായിരിŕം
തൽക്കാലം അധികം സൗകര്യം. സംഘാംഗങ്ങൾ
കൃഷിെചയ്തുണ്ടാŕന്ന ധാന്യാദിപദാർത്ഥങ്ങെള
നല്ല വിലŕ വില്പിŕവാൻ തരെപ്പടുȻക, അവ�
യുെട നിരŕവില അേന്വഷിച്ചറിയുക, അവെയ കൃ�
ത്യമായിǿ് അളŕകയും തൂŕകയും െചͳക, ദല്ലാ�
ളൻകമ്മീഷൻ തീർച്ചെപ്പടുȻക മുതലായ സകല�
കാര്യങ്ങളും ആരംഭത്തിൽ കടംവായ്പസംഘംതെന്ന
നടȻന്നതായിരിŕം നല്ലതു്.

[H. L. Kaji]
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കൃഷിക്കാർŕ േയാജിŕന്ന

വീǿവ്യവസായങ്ങൾ

ന͉െട രാജ്യȻ കൃഷിക്കാർŕ സാധാരണയാ�
യി ആറു മാസേത്തŕ മാത്രേമ കൃഷിപ്പണിയുє.
േശഷം ആറുമാസം അവർ അധികംേപരും വിേശ�
ഷിǆ േജാലികൾ ഒʺമില്ലാേതയും അതിനാൽ
സമ്പാദ്യമില്ലാേതയുമാണു് കഴിǸകൂടുന്നതു്. കൃഷി�
െചയ്തുണ്ടാŕന്ന സമ്പാദ്യം സാമാേന്യന സ്വല്പവും
അസ്ഥിരവുമായിരിŕʺ. അതുതെന്ന ആറുമാസ�
കാലേത്ത͚ ഉєതാനും. ഈ നിലയിൽ അവരു�
െട ധനസ്ഥിതി നന്നായിരിപ്പാൻ എത്രേത്താളം
തരമുെണ്ടʻഹിക്കാവുന്നതാണു് . വാസ്തവത്തിൽ
അവരുെട സ്ഥിതി വളെര േമാശത്തിലാണു എʺ�
തെന്ന പറയണം. അതിനാൽ കൃഷിപണിയില്ലാ�
ത്ത ആറുമാസകാലേത്തŕ് അവർŕ സമ്പാദ്യ�
ത്തിʺള്ള മാർഗ്ഗം അവശ്യം കാണിǆെകാടുേക്കണ്ട�
താകുʺ. ജീവിതയുദ്ധം പിന്നപ്പിെന്ന കഠിനമായിǿ
തീരുന്നതിനാൽ അതിʺള്ള കാലം അതിക്രമിച്ചി�
രിŕʺെവʺതെന്ന പറയാം. സ്വസ്വഭവനങ്ങളിൽ
ഇരുʺ േജാലി െചയ്യത്തക്കവണ്ണം ഓേരാ വീǿവ്യ�
വസായങ്ങെള ശീലിപ്പിŕക എന്നതാണു് അതിʺ�
ള്ള മുഖ്യമായ ഒരുപായം. മുളയും ഈറ്റയും െപാളിǆ
പരമ്പു െകാട്ട മുതലായതുണ്ടാŕക, ൈകതേയാ�
ലെകാണ്ടും മѼം പായ വട്ടി മുതലായതുണ്ടാŕക,
പുൽപായ െനͳക, ചൂരൽെകാണ്ടു വിേശഷതര�
ത്തിൽ ൈകെപട്ടികൾ കേസലകൾ മുതലായതു�
ണ്ടാŕകയും െമടച്ചിൽേവല നടȻകയും െചͳക,
പനേയാലെകാണ്ടു കുട െകǿക, പഞ്ഞിപ്പരത്തി
കൃഷിെചയ്തുണ്ടാക്കി പഞ്ഞിെയടുȻ നൂൽനൂൽŕ�
കയും േതാർȻ മുതലായ മുണ്ടുകൾ െനͳകയും
െചͳക എന്നിങ്ങിെന ഉപേയാഗമുള്ള പല ൈക�
െത്താഴിലുകളും വീǿവ്യവസായമായിǿ നടത്തത്ത�
ക്കവണ്ണം എല്ലാ കൃഷിക്കാേരയും ശീലിപ്പി͙ാവുന്ന�
താണു് . എന്നാൽ അതു ക്രേമണ മാത്രേമ സാധി�
ŕകയുє. അവർŕ് അതിʺ മുമ്പായിǿ േവണ്ടതു
വിദ്യാഭ്യാസമാകുʺ. അതാകുʺ സർവ്വാനർത്ഥ�
ങ്ങൾŕം പരിഹാരം. കർഷകന്മാരുെട ഇടയിലുള്ള
എല്ലാ ബാലന്മാരുേടയും ബാലികമാരുേടയും പ്രാ�
ഥമികവിദ്യാഭ്യാസം നിർബന്ധമാക്കിത്തീർക്കണം.
എന്നാൽ അതു് ഇേപ്പാഴെത്ത സമ്പ്രദായത്തിൽ
നടȻന്നതുെകാണ്ടു യാെതാരു ഫലവും സിദ്ധിŕ�
ന്നതല്ല. വിേല്ലജ്സ്കൂളുകളിൽ എഴുതുവാനും വായി�
പ്പാനും കണŕകൂǿവാനും പഠിപ്പിŕന്നേതാടുകൂടി
കൃഷിപ്പണിെയ സംബന്ധിച്ച പല സംഗതികളും
മുൻപറഞ്ഞ വിവിധവ്യവസായങ്ങളും കുട്ടികെള പഠി�
പ്പിേക്കണ്ടതാകുʺ. അങ്ങിെന ഒരു തലമുറക്കാലം
കഴിഞ്ഞാൽ മാത്രേമ കൃഷിക്കാരുെട ഇടയിൽ േമ�
പ്പടി വ്യവസായങ്ങൾ കുേറശ്ശയായിെട്ടങ്കിലും നട�
പ്പാവുകയുє. എന്നാൽ തൽക്കാലം േവണ്ടതു് ആ
വക വ്യവസായങ്ങൾ പരമ്പരയായി നടത്തിവരുന്ന
ജാതിക്കാരുെട ഏറ്റവും േശാചനീയമായ അവ�
സ്ഥെയ േഭദെപ്പടുȻവാൻ േവണ്ട ശ്രമം െചͳക�
യാകുʺ. ദൃഷ്ടാന്തമായിǿ പറയൻ എന്ന ജാതി�
െയ എടുŕക. പരമ്പു െകാട്ട െതാട്ടി മുതലായവ�
യുണ്ടാŕന്നതു പറയന്മാരാണു്. അവരുെട സ്ഥിതി
മഹാകഷ്ടത്തിലാകുʺ. ന͉െട സമുദായത്തിൽ
അവർŕള്ള സ്ഥാനം ഏറ്റവും താണ പതനത്തിൽ
കല്പിക്കെപ്പട്ടിരിŕന്നതിനാൽ അവർ സർവ്വരാലും
വർജ്ജിക്കെപ്പട്ടിരിŕന്ന ഒരു കൂട്ടരാകുʺ. അവർ
ഉണ്ടാŕന്ന സാധനങ്ങൾ എല്ലാവർŕം എേപ്പാ�
ഴുമാവശ്യമായിǿള്ളവയാണു് എങ്കിലും അവരുെട
ഏറ്റവും നികൃഷ്ടമായ അവസ്ഥെയ േഭദെപ്പടുȻ�
ന്നതിʺള്ള ശ്രമം ആരുംതെന്ന െചͳന്നില്ല. മല�
ഡിപ്പാർǿേമണ്ടിെല പല നിബന്ധനകൾനിമിത്തം
മുള ഈറ്റ മുതലായ സാധനങ്ങൾ കാട്ടിൽനിʺ
െകാണ്ടുവരുവാൻ അവർŕ വളെര പ്രയാസമാ�
യിരത്തീർന്നിരിŕʺ. അവരിൽ നല്ല േവലക്കാർ
പലരുമുെണ്ടങ്കിലും നല്ല േവല െചയ്യിǆ നല്ല കൂലി
െകാടുȻ് അവെര േപ്രാത്സാഹിപ്പിŕക എന്ന
നട˝ നാǿകാരുെട ഇടയിൽ തീെരയില്ല. എʺ�
തെന്നയുമല്ല, നിത്യവൃത്തി ഏറ്റവും േക്ലശേത്താടുകൂടി
മാത്രം കഴിǸകൂടുന്നവരും യാെതാരുവിധത്തിലു�
മുള്ള പഠി˝ം ഇല്ലാത്ത മൂഢതമന്മാരും ആകയാൽ
ആ പാവങ്ങൾ അനായാേസന വഞ്ചിക്കെപ്പടുക�
തെന്ന െചͳʺ. എങ്ങിെനെയന്നാൽ, ഒരു കൂട്ടം
ഇടത്തǿകാർ സ്വല്പമായിെട്ടാരു സംഖ്യവായ്പയായി
മുമ്പിʺ െകാടുȻ അതിലാഭത്തിൽ ഓേരാ സാധ�
നങ്ങൾ അവെരെക്കാണ്ടുണ്ടാക്കിǆ വാǁʺ. നഷ്ട�
മാണു് എന്ന േബാധം അവർŕണ്ടായാൽതെന്ന�
യും നിത്യകാലേക്ഷപത്തിʺ മാർഗ്ഗാന്തരം കാണാ�
യ്കയാൽ അവർക്കങ്ങിെന നിർബ്ബേന്ധന െചേയ്യ�
ണ്ടിവരുʺ. വʺകൂടുന്ന ഫലെമെന്തന്നാൽ അവർ
നിത്യേവല മുറŕ െചയ്തിǿം രണ്ടു േനരം കഞ്ഞിŕ�
ള്ള വകേപാലും അവർŕ മുǿന്നില്ല. അവരുെട പ്ര�
യത്നംെകാണ്ടുണ്ടാകുന്ന ലാഭം േവെറ ചിലർ െകാ�
ണ്ടുേപാവുകയും െചͳʺ.

ന͉െട രാജ്യȻ പലതരം വീǿവ്യവസായങ്ങൾ
നടത്തിേപ്പാരുന്ന എല്ലാ വകക്കാരുേടയും സ്ഥിതി
ഏറŕെറ മുൻപറഞ്ഞപ്രകാരംതെന്നയാകുʺ.
ആദ്യംതെന്ന പണക്കച്ചവടക്കാരുെട പിടിയിൽ�
െപǿ വലയുന്ന ആ കൂട്ടെര കടബാദ്ധ്യതയിൽനിʺ
േമാചിപ്പിക്കണം. പിെന്ന അവരവർക്കാവശ്യമുള്ള
സാധകപദാർത്ഥങ്ങെള (Raw Materials) സുല�
ഭമായിട്ടവർŕ കിട്ടാറാക്കണം. അതിെന്റേശഷം
അവർ ഉണ്ടാŕന്ന സാധനങ്ങെള നല്ല വില͚
വിൽŕന്നതിʺ സൗകര്യെപ്പടുത്തിെക്കാടുŕക�
യും േവണം. ഇെതല്ലാം അതാതു െതാഴിൽക്കാരു�
െട ഇടയിൽ പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങളുെട സ്ഥാ�
പനംെകാണ്ടു സാധിക്കാവുന്നതാണു്. എന്നാൽ
ആ കൂട്ടർ മഹാമൂഢതയിലിരിŕന്നവരാകയാൽ
സഹകരണഡിപ്പാർട്ടിേന്റയും േലാേകാപകാരതൽ�
പരന്മാരായിǿള്ളവരുേടയും സഹകരണം കാര്യ�
സിദ്ധിŕ് ആദ്യവസാനം അത്യന്തം ആവശ്യമായി�
ǿതെന്നയിരിŕʺ. ഒന്നാമതായിǿ സഹകരണം
എʺെവച്ചാെലന്താെണʺം സഹകരണെത്ത
അടിസ്ഥാനമാക്കി സ്ഥാപിക്കെപ്പടുന്ന പരസ്പരസ�
ഹായസംഘങ്ങൾെകാണ്ടു് എപ്രകാരമാണു തങ്ങളു�
െട ധനസ്ഥിതിŕം മѼം കയറ്റമുണ്ടാŕന്നെതʺം
മѼമുള്ള സംഗതികെള ആ െതാഴിൽക്കാെര പറ�
Ǹ മനസ്സിലാക്കണം. േദശംേതാറും സഞ്ചരിǆ് 
ഇപ്രകാരമുള്ള പ്രചാരേവല നടത്തിŕന്നതിʺള്ള
ചുമതല സഹകരണഡിപ്പാർǿേമണ്ടിെല ഉേദ്യാഗ�
സ്ഥന്മാർ വഹിേക്കണ്ടതാകുʺ. ഇങ്ങിെന ഏറ്റവും
ജാഗ്രതേയാടും താൽപര്യേത്താടുംകൂടി പ്രവൃത്തി
നടȻന്നതായാൽമാത്രേമ ആ ഡിപ്പാർǿെമണ്ടി�
െന്റ സ്ഥാപനം സപ്രേയാജനമായിരിŕʺെവʺ
പറവാൻ തരമുѕ.
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പട്ടണങ്ങളിൽ

പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ

പട്ടണങ്ങളിൽ കടംവായ്പസംഘങ്ങേളക്കാൾ സം�
ഘാംഗങ്ങളുെട നിത്യകാലേക്ഷപത്തിന്നാവശ്യമുള്ള
സാധനങ്ങെള േശഖരിǆെകാണ്ടുള്ള േശഖരി˝സം�
ഘങ്ങളും പലതരം പദാർത്ഥങ്ങെള ഉണ്ടാŕന്ന
െതാഴിലാളികളുെട സംഘങ്ങളും ആണു് അധികം
ആവശ്യമായിരിŕന്നതു്. എല്ലാ വലിയ പട്ടണങ്ങ�
ളിലും അസംഖ്യം ശില്പികളും കരകൗശലക്കാരും മѼ
െതാഴിലാളികളും ഉണ്ടായിരിŕന്നതാണു് . അവർ
ഓേരാകൂട്ടരും അവരവരുെട ഭവനങ്ങളിൽ സ്വസ്വ�
വ്യവസായങ്ങെള ഒതുങ്ങിയ മട്ടിൽ െചയ്തുവരുʺ.
വിചിത്രപ്പണിത്തരങ്ങേളാടുകൂടിയ വിേശഷമായി�
ǿള്ള വസ്ത്രങ്ങൾ െനͳന്ന െനͤകാർ, തങ്കപ്പണി�
ക്കാർ, തട്ടാന്മാർ, െചമ്പുപണിക്കാർ, ആശാരിമാർ,
െചരി˝തുʺന്ന െകാല്ലന്മാർ, േലеണ്ടാŕന്നവർ,
കസവുണ്ടാŕന്നവർ, ചുരുങ്ങിയമട്ടിൽ േസാ˝ണ്ടാ�
ŕന്നവർ എന്നിങ്ങിെന അസംഖ്യംതരം ശില്പികളും
ൈകെത്താഴിൽക്കാരും ഏറ്റവും ഉപേയാഗമുള്ള
തങ്ങളുെട വിവിധവ്യവസായങ്ങെള സ്വസ്വഭവനങ്ങ�
ളിൽെവǆ നടത്തിേപ്പാരുʺ. ന͉െട ഇന്ത്യാരാ�
ജ്യȻ പാശ്ചാത്യസമ്പ്രദായപ്രകാരമുള്ള യന്ത്രശാ�
ലകൾ എത്രതെന്ന സ്ഥാപിക്കെപ്പടുന്നതായാലും
അവയിൽ നാനാവിധ പദാർത്ഥങ്ങൾ തുകപ്പടി�
യായി എത്രതെന്ന നിർമ്മിക്കെപ്പടുന്നതായാലും
ഇന്ത്യയിെല വ്യാവസായിമായ വിവിധസ്ഥാപന�
ങ്ങളുെട ഘടനയിൽ വീǿവ്യവസായം പ്രധാനമായ
ഒരു സ്ഥാനം വഹിŕʺണ്ടു് എന്നതിʺ വാദമില്ല.
പലതരത്തിലുമുള്ള പദാർത്ഥങ്ങളുെട നിർമ്മാണ�
ത്തിന്നായിെക്കാണ്ടു് അസംഖ്യം യന്ത്രശാലകൾ
സർവ്വത്ര വ്യാപിŕക കഴിഞ്ഞിǿം മുൻപറഞ്ഞ തര�
ത്തിലുള്ള വിവിധവീǿവ്യവസായങ്ങൾ നശിക്കാെത
ഇേപ്പാഴും ഓജേസ്സാടുകൂടിത്തെന്ന വർത്തിŕʺ�
െവന്നറിയുന്നതിൽ പലർŕം ആശ്ചര്യമുണ്ടാേയ�
ക്കാം. എന്നാൽ ഏതേദ്ദശീയന്മാരുെട ആവശ്യങ്ങ�
െള നിറേവറ്റിേപ്പാരുന്ന കാര്യത്തിൽ മുൻപറഞ്ഞ
നാനാവിധങ്ങളായ വീǿവ്യവസായങ്ങൾ എത്ര�
േത്താളമാണു മുന്നണിയിൽ നിʺ പ്രവർത്തിച്ചിǿ�
ള്ളതു് എന്നതിെനപ്പറ്റി സൂക്ഷ്മേത്താളം അറിയുേമ്പാ�
േഴ അവർŕ് അവയുെട മാഹാത്മ്യം പൂർണ്ണമായി�
ǿ മനസ്സിലാവുകയുє. ഒേര പദാർത്ഥെത്തത്ത�
െന്ന തുകപ്പടിയായിǿ് അസംഖ്യം ഉണ്ടാക്കിŖǿന്ന
വലിയ വ്യവസായശാലകൾŕ തത്തേദ്ദശനിവാ�
സികൾŕ പ്രേത്യകമായിǿള്ള ചില െചറിയ ആവ�
ശ്യങ്ങെള—വിവിധാകൃതികളിൽ വിചിത്രേവലകേളാ�
ടുകൂടി നിർമ്മിക്കെപ്പടുന്ന ചില വിേശഷപദാർത്ഥ�
ങ്ങളുെട ആവശ്യങ്ങെള നിവൃത്തിപ്പിŕന്നതിʺ ഒരി�
ക്കലും സാധിŕന്നതല്ല. സ്വല്പം ചില ആയുധങ്ങളു�
േടയും കരുക്കളുേടയും സഹായേത്താടുകൂടി അവ�
രവരുെട വീടുകളിൽ ഇരുʺ േവലെചͳന്ന ചില്ലറ
െതാഴിലാളികെളെക്കാണ്ടു മാത്രേമ ആവക ആവ�
ശ്യങ്ങൾ നിവൃത്തിക്കെപ്പടുʺє. അങ്ങിെനയുള്ള
െതാഴിൽക്കാരുെട ഉത്സാഹെത്ത നശിപ്പിǆ് അവ�
രുെട പ്രയത്നങ്ങെള വലിയ വ്യവസായശാലകളിൽ
ലയിപ്പിŕന്നതിʺ പകരം അവർ ഓേരാ കൂട്ടരും
സ്വസ്വവ്യസായങ്ങെള താന്താങ്ങളുെട ഭവനങ്ങളിൽ
ഇരുʺതെന്ന നടȻന്നതിʺ് അവർŕ അധികം
സൗകര്യമുണ്ടാക്കിെക്കാടുŕകയും ജനസമുദായ�
ത്തിʺ് അവെരെക്കാണ്ടുള്ള ഉപകാരം അധികമാ�
ക്കിത്തീർŕകയും െചͳകയാണു് ഇന്ത്യാരാജ്യേത്ത�
ŕ് അധികം ഗുണകരമായിരിŕക. വീǿവ്യവസാ�
യങ്ങെള ഉദ്ധരിപ്പിŕന്നതിʺ് ഏറ്റവുമാവശ്യമായി�
ǿള്ളതു ശില്പികളും ൈകെത്താഴിൽകാരുമായിǿള്ള
പല ജാതിക്കാരുേടയും കുട്ടികൾŕ സമുചിതമായ
വ്യാവസായികവിദ്യാഭ്യാസം നൽകുകതെന്നയാകു�
ʺ. പരിഷ്കൃതങ്ങളായ ആയുധങ്ങളുേടയും കരുക്ക�
ളുേടയും സഹായംെകാണ്ടു പുതിയ മാതിരിയിൽ
െവടിപ്പായിǿള്ള സാധനങ്ങെള ഉണ്ടാŕന്നതിʺ്
അവെര കുശലന്മാരാക്കിത്തീർŕകയും േവണം.
വീǿവ്യവസായങ്ങളുെട മാഹാത്മ്യമറിǸ് അവ�
െയ േവണ്ടതുേപാെല േപ്രാത്സാഹിപ്പിŕന്നതിʺ�
േവണ്ടി ഇന്ത്യയിൽ ഇേപ്പാൾ പ്രധാനെപ്പട്ട എല്ലാ
സംസ്ഥാനങ്ങളിലും വ്യവസായ ഡിപ്പാർǿേമണ്ടു
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿണ്ടു്. എന്നാൽ അതുെകാണ്ടു മുൻ�
കരുതിയിരുന്ന ഫലെമാʺംതെന്ന സിദ്ധിച്ചിട്ടില്ല
എʺ് വ്യസനപൂർവ്വം പറേയണ്ടിയിരിŕʺ. ഈ
വിഷയത്തിൽ നാǿകാരുെട ഇടയിൽ പലവിധത്തി�
ലുള്ള പ്രചാരേവലകൾ (Propogandist Work) നട�
േത്തണ്ടതായിǿണ്ടു്. അതിെന്റ േശഷം ഓേരാ പ്രേദ�
ശങ്ങളിലുമുള്ള വ്യവസായങ്ങെളപ്പറ്റി കൂലങ്കഷമാ�
യിǿള്ള ഒരു പരിേശാധന നടത്തണം. മുമ്പിൽകൂട്ടി
ഈവക പ്രവൃത്തികൾ ഡിപ്പാർǿേമണ്ടുമുഖാന്തരം
നടȻന്നതായാൽ മാത്രേമ വീǿവ്യവസായങ്ങളിൽ
ഏർെപ്പട്ടിരിŕന്ന െതാഴിലാളികൾക്കനുകൂലമാ�
യിെട്ടെന്തങ്കിലും പ്രവർത്തിപ്പാൻ സാധിŕകയു�
є. ഈ കാര്യത്തിൽ വ്യവസായഡിപ്പാർǿേമണ്ടും
സഹകരണഡിപ്പാർǿേമണ്ടും ഒെത്താരുമിǆ േവല
െചേയ്യണ്ടതാകുʺ. എന്നാേല ഉദ്ദിഷ്ടകാര്യം ഫല�
വത്തായിത്തീരുകയുє. എെന്തന്നാൽ െചറിയ
േതാതിൽ വീǿവ്യവസായങ്ങൾ െചͳന്ന െതാഴിലാ�
ളികൾŕ് അവരവർŕ േവണ്ടുന്ന പരിഷ്കൃതങ്ങളായ
ആയുധങ്ങളും കരുക്കളും സാധകപദാർത്ഥങ്ങളും
(Raw materials) കൂട്ടായി വാങ്ങിക്കണം. പിെന്ന
ഓേരാ സാധനങ്ങേളയും കൂട്ടായിത്തെന്ന നിർമ്മി�
ക്കണം. അതിെന്റ േശഷം അവെയ കൂട്ടായിത്ത�
െന്ന വിൽŕകയും േവണം. എന്നാേല ലാഭമുണ്ടാ�
വുകയുє. അേപ്പാൾ മാത്രേമ െതാഴിലാളികളുെട
ധനസ്ഥിതിŕ് ഉന്നതിയും സിദ്ധിŕകയുє. അതി�
ʺ് അതാതു െതാഴിൽക്കാരുെട ഇടയിൽ അതാ�
തു കാര്യത്തിʺ പരസ്പരസഹായങ്ങൾ സ്ഥാപി�
ക്കണം. എʺെവച്ചാൽ അവരുെട ഇടയിൽ കടം�
വായ്പസംഘങ്ങൾ, േശഖരി˝ം വില്പനയും നടȻ�
ന്ന സംഘങ്ങൾ, പദാർത്ഥനിർമ്മാണത്തിʺള്ള
സംഘങ്ങൾ, അവയുെട വില്പന͚ള്ള സംഘങ്ങൾ
എന്നിവെയല്ലാം ഏർെപ്പടുത്തണെമʺ താൽപ�
ര്യം. ഇെതല്ലാം സഹകരണഡിപ്പാർǿേമണ്ടു െചേയ്യ�
ണ്ട പ്രവൃത്തികളാകുʺ.

കടംവായ്പസംഘങ്ങളുെട ഉത്ഭവം ജർമ്മനിയിലും
േлാർസംഘങ്ങളുെട ഉത്ഭവം ഇംഗ്ലണ്ടിലും എന്ന�
തുേപാെല വിവിധവ്യവസായങ്ങളിൽ ഏർെപ്പട്ടി�
രിŕന്ന െതാഴിലാളികളുെട സംഘങ്ങളുെട ഉത്ഭ�
വം മുഖ്യമായിǿ ഫ്രാൻസിലും അതിൽ താെഴയായി
ഇറ്റലിയിലും ആകുʺ. ഇത്രയും വലിയ നഗരമായ
േബാമ്പയിൽ, എന്നല്ല ഇന്ത്യയിൽ ആസകലംത�
െന്ന, െതാഴിലാളികളുെട ഇടയിൽ പരസ്പരസഹാ�
യസംഘങ്ങൾŕ പറയത്തക്ക പ്രചാരം ഉണ്ടായി�
ട്ടില്ല. ഇന്ത്യയിലുള്ള നഗരങ്ങളിൽ പല തരത്തിലുമു�
ള്ള െതാഴിൽകാർ അസംഖ്യമുള്ള അവസ്ഥ͚ പല�
വിധത്തിലുള്ള സഹകരണഏർപ്പാടുകൾŕ വക
ധാരാളമുണ്ടു് എന്നതു തർക്കമറ്റ സംഗതിയാകുʺ.
കടംവായ്പസംഘങ്ങളാണു് ഇേപ്പാൾ അവരിൽ ചി�
ലരുെട ഇടയിൽ ദുർല്ലഭമായിǿള്ളതു്. അവതെന്ന
തൃപ്തികരമാകുംവണ്ണം നടത്തെപ്പടുന്നതുമില്ല. േлാർ�
സംഘങ്ങളും വില്പനസംഘങ്ങളും അവരുെട ഇട�
യിൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പǿെവങ്കിലും അവയിൽ ദുർല്ലഭം
ചിലതുമാത്രം െവടിപ്പായിǿ നടʺവരുʺണ്ടു് എന്ന�
ല്ലാെത ഒǿമിക്കതും അത്ര ഫലവത്തായിത്തീരുകയു�
ണ്ടായില്ല.

[H. L. Kaji]
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മദ്രാസ് ട്രിപ്ലിേക്കൻ

അർബ്ബൻ േകാ-ഓപ്പേററ്റീവ്
െസാസയറ്റി ക്ലിപ്തം

(Madras Triplicane Urban
Co-operative Society Ltd.)

ഇന്ത്യയിൽ േлാർസംഘങ്ങൾ ആദ്യമായിǿ സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതും പിന്നീടു് അവ നല്ലസ്ഥിതിയി�
െലത്തിǿള്ളതും മദ്രാശിയിലാകുʺ. തലവാചക�
മായി േചർȻകാണുന്ന േപേരാടുകൂടിയ സംഘം
1904-മാണ്ടിൽതെന്ന—സഹകരണസംഘങ്ങളുെട
സ്ഥാപനത്തിʺേവണ്ടി നിയമം പാസ്സാക്കിയ െകാ�
ല്ലത്തിൽതെന്ന—മദ്രാസ് നഗരത്തിൽ ‘ട്രിപ്ലിേക്കൻ’
അെല്ലങ്കിൽ ‘തിരുവളക്കണ്ണി’ എന്ന ഭാഗȻ മഹാ�
ന്മാരായ പതിന്നാലു പൗരപ്രമാണികളുെട ഉത്സാ�
ഹത്തിേന്മൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ. ആ മഹാന്മാർ
ഇേപ്പാൾ “പതിന്നാലു മാർഗ്ഗപ്രദർശികൾ” എന്ന
േപേരാടുകൂടി അറിയെപ്പടുʺ. സംഘത്തിെന്റ ഉേദ്ദ�
ശങ്ങൾ താെഴ േചർŕʺ. 1. മിതവ്യയം, സ്വസ�
ഹായം മുതലായ ഗുണങ്ങെള ശീലിപ്പാൻ േവണ്ടത്ത�
ക്ക േപ്രാത്സാഹനം െചͳന്നതിʺം പരസ്പരസഹാ�
യംവഴിŕ സംഘാംഗങ്ങൾŕ പണം ന്യായമായ
പലിശ͚ വായ്പ വാǁന്നതിʺം സംഘാംഗങ്ങളു�
െട സമ്പാദ്യങ്ങൾ െഡേപ്പാസിѼ െചͳന്നതിʺം
േവണ്ടുന്ന സൗകര്യങ്ങൾ ഉണ്ടാക്കിത്തീർŕക. 2.
സംഘാംഗങ്ങളുെട നിത്യകാലേക്ഷപത്തിന്നാവശ്യ�
മുള്ള സാധനങ്ങെള അവർക്കാവശ്യംേപാെല വിൽ�
ŕന്നതിʺ അവെയ തുകപ്പടിയായിǿ വാങ്ങി േശ�
ഖരിŕക. 3. സംഘാംഗങ്ങളുെട ഗുണത്തിʺേവ�
ണ്ടിതെന്ന കച്ചവടക്കാർ സാമാന്യമായി നടȻന്ന
സകല വ്യാപാരങ്ങളും െമാത്തമായും ചില്ലറയായും
നടȻക. െപാതുേയാഗം അപ്പേപ്പാൾ നിശ്ചയി�
ŕന്നപ്രകാരം സഹകരണതത്വെത്ത അടിസ്ഥാ�
നമാക്കിെക്കാണ്ടുള്ള മേറ്റെതങ്കിലും പ്രവൃത്തികൾ
നടȻക.

സംഘം ക്ലിപ്തബാദ്ധ്യതേയാടുകൂടിയാണു നടത്തെപ്പ�
ടുന്നതു്. സംഘാംഗങ്ങളുെട ഓേരാരുത്തരുേടയും
ബാദ്ധ്യത അവരവർ എടുത്തിǿള്ള ഓഹരിസംഖ്യ�
െയ കവിǸേപാകുന്നതല്ല എന്നർത്ഥം. സംഘ�
ത്തിെല പ്രവൃത്തികൾ രണ്ടു വകുപ്പായിǿ വിഭാഗിക്ക�
െപ്പട്ടിരിŕʺ. ഒന്നാമതു ഒരു േлാർ. അവിെട സം�
ഘാംഗങ്ങൾക്കാവശ്യമുള്ള സകല പദാർത്ഥങ്ങേള�
യും േശഖരിǆവിൽŕʺ. മേറ്റതു പണം കടം െകാ�
ടുŕവാനുള്ള ഒരു വകു˝് .

‘ടി.യു.സി.എസ്സ്.’ (T. U. C. S.) എന്ന സംജ്ഞെകാ�
ണ്ടറിയെപ്പടുന്ന േമപ്പടി സംഘത്തിെന്റ മുഖ്യ ഉേദ്ദ�
ശം സംഘാംഗങ്ങൾക്കാവശ്യമുള്ള സാധനങ്ങൾ
േശഖരിǆ് അവർŕ വിൽŕന്നതിന്നായി ഒരു
േлാർ ഏർെപ്പടുȻക എന്നതായിരുʺെവങ്കി�
ലും സംഘാംഗങ്ങൾŕ പണം കടംെകാടുŕന്ന�
തിʺള്ള ഒേരർപ്പാടുകൂടി ആരംഭത്തിൽതെന്ന െച�
േയ്യണ്ടതായിǿ വʺ. വാസ്തവത്തിൽ 1904-െല
ആൿѼ് പ്രകാരം 1905-ൽ ഈ സംഘം റജിസ്ട്ര് െച�
യ്  വാൻ സാധിച്ചതുതെന്ന കടംവായ്പ͚ള്ള ഏർപ്പാ�
ടുകൂടി അതിെന്റ ഒരംഗമായിǿണ്ടായതുെകാണ്ടാകു�
ʺ. എെന്തന്നാൽ 1904-െല പത്താംആൿѼ് കടം
വായ്പ͙ല്ലാെതകണ്ടുള്ള സംഘങ്ങെള റജിസ്ട്ര് െച�
യ്  വാനനുവദിച്ചിരുന്നില്ല.

സംഘത്തിെന്റ പ്രഥമപ്രവർത്തകന്മാരായ പതി�
ന്നാലു പൗരപ്രമാണികൾ ഒന്നിǆേചർʺ് ഏറ്റവും
ഒതുങ്ങിയ മട്ടിൽ േകവലം 310 ക. മാത്രം മൂലധനമി�
റക്കിെക്കാണ്ടാണു് ആദ്യമായിǿ പ്രവൃത്തിയാരംഭിച്ച�
തു്. എങ്കിലും ആദ്യെത്ത െകാല്ലത്തിൽതെന്ന സം�
ഘം 20,000 കŕ വ്യാപാരം നടȻകയുണ്ടായി.

ഈ സംഘം ഇരുപത്തഞ്ചു ശാഖകളായിǿ പിരി�
Ǹ മദ്രാസ് നഗരമാസകലം വ്യാപിǆകിടŕʺ.
അതിൽ ഇേപ്പാൾ ആെക 6000 െമമ്പർമാരുണ്ടു്.
ഓഹരി ഒʺŕ 5 ക യാകുʺ. ഓഹരിസംഖ്യത�
െന്ന ലക്ഷത്തിൽ മീെത കാണുന്നതാണു് . അതിʺ�
പുറേമ 85,000 ക. കരുതൽധനവും ധർമ്മവിഷയ�
ത്തിേലŕ 37,000 കയും സംഘംവകയായിǿണ്ടു്.

സംഘഭരണം 25 ഡയറൿടർമാർ അടങ്ങിയ ഒരു
േബാർഡിെന്റ കീഴിലാണു് നടത്തെപ്പടുന്നതു്. സം�
ഘത്തിെന്റ എല്ലാ ശാഖകളിൽനിʺം ഓേരാ ഡയ�
റൿടർമാർ േബാർഡിെന്റ അംഗങ്ങളായിǿ തിര�
െഞ്ഞടുക്കെപ്പടുʺ. േബാർഡ് പിെന്ന കാര്യം നട�
Ȼന്നതിന്നായി തങ്ങളിൽനിʺ 5 േപെര തിര�
െഞ്ഞടുȻ് ഒരു പ്രവർത്തകസംഘെത്ത നിയമി�
ŕʺ.

[The Hindu Jan: 25-1939]

േлാർ വളെര െവടിപ്പായി നടത്തെപ്പടുʺണ്ടു് അനു�
സരണബുദ്ധിേയാടുകൂടി ഒെത്താരുമിǆ പ്രവർത്തി�
പ്പാനുള്ള െമമ്പർമാരുെട വാസനതെന്നയാണു
മദ്രാശിയിൽ അതിത്ര അഭിവൃദ്ധിയിൽ വരുവാനുള്ള
മുഖ്യകാരണം. വ്യാപാരെമല്ലാം െറാക്കം വില͙ാ�
ണു നടത്തിേപ്പാരുന്നതു്. കടം െകാടുŕവാൻ പാടി�
ല്ല എന്നതു് അതിനിർബന്ധമാകുʺ. ലാഭം ആറാറു
മാസം കൂടുേമ്പാൾ വീതിക്കെപ്പടുʺ. ഒരു െകാല്ല�
ത്തിൽ ഉേദ്ദശം 12 ലക്ഷം രൂപ വിലŕള്ള സാധന�
ങ്ങളുെട വ്യാപാരം സംഘംമുഖാന്തരം നടത്തിവരു�
ʺ. സാധനങ്ങൾ കൃഷിക്കാരുേടയും െതാഴിലാളിക�
ളുേടയും കയ്യിൽനിʺ േനരിǿവാങ്ങി േശഖരിേക്കണ്ട
കാര്യം സംഘത്തിെന്റ ആേലാചനയിലിരിŕʺ.
എെന്തന്നാൽ ദല്ലാളന്മാർ മദ്ധ്യത്തിൽ നിʺ െകാ�
ണ്ടു് അതിയായ ലാഭം ഇേപ്പാഴും പѼʺണ്ടു്.

നഗരം വിǿ പല വിേല്ലജ്കളിലും തത്തേദ്ദശനിവാ�
സികളുെട ആവശ്യങ്ങൾŕ േവണ്ട സാധനങ്ങൾ
േശഖരിǆെകാണ്ടുള്ള ഷാ˝കൾ േമപ്പടി സംഘം
വകയായിട്ടവിടവിെട സ്ഥാപിക്കണെമʺ വിചാ�
രമുണ്ടു്. ആ വക ഷാ˝കൾ വഴിŕതെന്ന അതാ�
തു േദശȻകാരുെട വക വില്പനസാധനങ്ങെള വാ�
ങ്ങി മദ്രാശിയിൽ െകാണ്ടു വʺ വിൽക്കണെമʺം
അവർ ഉേദ്ദശിŕʺ.

[J. L. Raina B. A.]

കഴിഞ്ഞ കുറǆ െകാല്ലങ്ങൾക്കിടŕ സംഘംവക
വ്യാപാരങ്ങൾ അത്യധികമായിǿ വർദ്ധിച്ചിǿള്ളതി�
നാൽ മദ്രാശിയിൽ സംഘം േഹഡാപ്പീസിൽ സ്ഥ�
ലം േപാരാഞ്ഞിǿ സാമാനങ്ങൾ പേലടȻമായി
കൂലിŕ വാങ്ങിയ സ്ഥലങ്ങളിലാണു േശഖരിക്കെപ്പ�
ട്ടിരിŕന്നതു്. അതുകാരണം പല അസൗകര്യങ്ങളും
േനാട്ടŕറവു മുതലായ പല േദാഷങ്ങളും ഉണ്ടാവു�
ʺ. അതിനാൽ അവെയ പരിഹരിŕന്നതിʺേവ�
ണ്ടി ഇേപ്പാഴെത്ത േഹഡാപ്പീസിെന്റ പിന്നിലായി
വലിയ ഒരു െകട്ടിടം പണിയിക്കാനായി നിശ്ചയി�
ǆ. എʺതെന്നയല്ല, സ്ഥലംപണിŕ കല്ലിടുക
എന്ന ക്രിയ ഈ (1930) ജനവരി 25-നു മദ്രാസ്
ഗവർണ്ണർതെന്ന നടത്തിക്കഴിഞ്ഞിരിŕʺ.10

[The Hindu Jan: 25-27-1930]

10. “ട്രിപ്ലിേക്കൻ അർബൻ െകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് െസാസയി�
റ്റി” എʺ േപരായ പ്രസ്തുത സംഘത്തിെന്റ െവള്ളി ജൂ�
ബിലി മേഹാത്സവം (സംഘത്തിെന്റ 25-മെത്ത വയ�
е തികയുന്ന സേന്താഷാവസരം) സംഘം െഹഡാ�
പ്പീസിൽെവǆ് 1930 ജനവരി 25-�ാംനു അനുേദ്യാഗസ്ഥ�
ന്മാരും ഉേദ്യാഗസ്ഥന്മാരുമായ അസംഖ്യം മഹാന്മാ�
രാൽ അതിേകമമായിǿ െകാണ്ടാടെപ്പǿ. ആ അവസ�
രത്തിൽ മദ്രാസ് ഗവർണ്ണരും സംഘപ്രവർത്തകന്മാ�
രുെട ക്ഷണനമനുസരിǆ് ആ സദസ്സിൽ സന്നിഹിത�
നായിരുʺ. സംഘം വകയായിǿ പണിയുവാൻ വിചാ�
രിŕന്ന ‘സിൽവർ ജൂബിലി ഹാൾ’ എന്ന േപേരാടുകൂ�
ടിയ െകട്ടിടത്തിെന്റ കല്ലിടുക എന്ന ക്രിയ ഈ സന്ദർഭ�
ത്തിലാണു് നടത്തെപ്പട്ടതു്. അതിെന്റ േശഷം സംഘ�
ത്തിെന്റ പ്രഥമപ്രവർത്തകന്മാരായ ‘14 മാർഗ്ഗദർശി�
കൾ’ എʺ പിന്നീടു പ്രസിദ്ധന്മാരായിത്തീർന്നവരുെട
ഛായാപടങ്ങളും ആപ്പീസിൽ തൂŕകയുണ്ടായി. പതി�
ന്നാലു േപരിൽെപട്ട ഒരാളാണു് േലാകവിശ്രുതനായ
ൈററ്റ് ആണറബിൾ വി. എസ്സ്. ശ്രീനിവാസശാസ്ത്രി
എʺ് ഈ ഘട്ടത്തിൽ പ്രേത്യകം എടുȻപറയുʺ.

മദ്രാസ് സംസ്ഥാനȻ് ഇേപ്പാൾ ആെക 85 േлാ�
റുകൾ ഉണ്ടു്. അവയിൽ മദ്രാസ്, മധുര, രാമനാടു്,
നീലഗിരി എന്നീ പ്രേദശങ്ങളിൽ സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿ�
ള്ളവ വളെര തൃപ്തികരമാകുംവണ്ണം നടത്തെപ്പടുʺ.
സാധനങ്ങൾ കടം െകാടുŕകയില്ല എന്ന ആ സം�
ഘങ്ങളുെട നിശ്ചയം നല്ലതാകുʺ. അതുെകാണ്ടാ�
ണു് അവ അഭിവൃദ്ധിെയ പ്രാപിച്ചിǿള്ളതു്.

മദ്രാസ്സ് ട്രിപ്ലിേക്കൻ േлാറിെന്റ ഓേരാ ശാഖകളി�
ലും ഓേരാ ൈലബ്രറിയും ഓേരാ വായനശാലയും
സ്ഥാപിച്ചിǿണ്ടു്. െമമ്പർമാരുെട ആവശ്യത്തിന്നാ�
യി ഒരു ഡിെസ്പൻസറികൂടി സ്ഥാപിക്കണെമന്നാ�
േലാചിǆവരുʺ. സംഘാംഗങ്ങളുെട നിത്യകാല�
േക്ഷപത്തിന്നാവശ്യമുള്ള സാധനങ്ങെള േശഖരിŕ�
കയും അവർക്കാവശ്യംേപാെല പണം കടംെകാടു�
ŕകയും മാത്രമല്ലായിരുʺ ആ സംഘത്തിെന്റ പ്ര�
ഥമപ്രവർത്തകന്മാരുെട ഉേദ്ദശം എʺം അതിʺ്
അതിേലെറ വ്യാപ്തിയുണ്ടായിരുʺെവʺം മുൻപറ�
ഞ്ഞ സംഗതി സ്പഷ്ടമായി െവളിെപ്പടുȻʺണ്ടു്.

[The Hindu Jan 25. 27. 1930]
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വിദ്യാർത്ഥികളും പരസ്പരസ�

ഹായസംഘങ്ങളും

വിദ്യാർത്ഥികൾŕ സ്കൂൾസംബന്ധമായ പദാർത്ഥ�
ങ്ങൾ സുലഭമായി ലാഭത്തിൽ കിǿവാൻ സൗക�
ര്യെപ്പടുത്തിെക്കാണ്ടുള്ള പരസ്പരസഹായസംഘ�
ങ്ങൾ അവരുെട ഇടയിൽ ഏർെപ്പടുȻന്നതു നല്ല�
തായിരിŕം. പുസ്തകങ്ങൾ, കടലാസ്സ്, േപന മഷി
െപൻസിൽ മുതലായതു, വിേനാദത്തിʺേവണ്ട
പദാർത്ഥങ്ങൾ മുതലായ നാനാവിധ പദാർത്ഥങ്ങ�
െള േശഖരിǆെകാണ്ടുള്ള േлാറുകൾ Ѓളുകളിൽ
സ്ഥാപിŕകയാണു് ഒന്നാമതായിǿ േവണ്ടതു്. അവ�
യിെല െമമ്പർമാെരല്ലാം കുട്ടികൾതെന്നയായിരി�
ക്കണം. അവയുെട മരണവും കുട്ടികൾ മുഖാന്തരം
തെന്ന നടേത്തണ്ടതാകുʺ. ഉപാദ്ധ്യായന്മാർ ആ
കാര്യത്തിൽ അവർŕ ഒത്താശ െചയ്തുെകാടുŕ�
കയും േവണം. ഇപ്രകാരമുള്ള സംഘങ്ങൾ ൈഹ�
സ്കൂൾക്ലാеകളിെല വിദ്യാർത്ഥികളുെട ഇടയിലും
കാളജ്ക്ലാеകാരുെട ഇടയിലും സ്ഥാപിേക്കണ്ട�
താണു് . എʺതെന്നയുമല്ല, ൈഹസ്കൂൾക്ലാеകളിൽ
സഹകരണം ഒരു നിർബന്ധപാഠവിഷയമായിേട്ടർ�
െപ്പടുȻകയും േവണം.11 ഇങ്ങിെന െചͳന്നതാ�
യാൽ െചറുപ്പംമുതൽŕതെന്ന വിദ്യാർത്ഥികൾŕ
സഹകരണം ശീലിപ്പാൻ തരം കിǿʺ. അതിʺ�
പുറേമ സ്വസഹായം, സാർത്ഥരാഹിത്യം, സത്യ�
സന്ധത, കൃത്യനിഷ്ഠ, പേരാപകാരതൽപരത മുത�
ലായ അേനകം ഉൽŗഷ്ടസ്വഭാവഗുണങ്ങെള അനു�
ഷ്ഠിǆ ശീലിപ്പാനും കണിശമായി പ്രവർത്തിŕക,
കൃത്യമായി കണŕ െവŕക മുതലായി േമലിൽ
േവണ്ട പല കാര്യങ്ങേളയും െചയ്തുശീലിപ്പാനും ഇട�
വരുʺ. ഇെതല്ലാം വിദ്യാഭ്യാസത്തിെന്റ ഏറ്റവും
മുഖ്യമായ അംശങ്ങൾതെന്നയാണേല്ലാ.

11. െകാച്ചിരാജ്യȻ 1106-മാണ്ടു മുതൽŕ ‘സഹകരണം’
എന്നതു ൈഹസ്കൂൾ ക്ലാеകളിൽ ഒǿനിർബന്ധമായ
ഒരു പാഠ്യവിഷയമായി നിശ്ചയിച്ചിരിŕʺെവന്നറിയു�
ʺ.

പുനാപട്ടണത്തിൽ വിദ്യാർത്ഥികളുെട ഒരു സഹ�
കരണസംഘമുണ്ടെത്ര. സ്കൂളാവശ്യത്തിʺ േവണ്ട
സകലസാധനങ്ങളും ആ സംഘംമുഖാന്തരം തുക�
പ്പടിയായിǿ വാങ്ങി ചില്ലറയായിǿ വിൽŕʺ. ആ
സംഘത്തിʺ െചറിയതായിെട്ടാരു കരുതൽധന�
വുമുണ്ടു്. പേക്ഷ, അതിെന്റ നടത്തി˝ കുറെച്ചാരുദാ�
സീനമട്ടിലാെണന്നറിയുʺ. സ്കൂൾമാлർമാർ ശ്രദ്ധ�
െവŕന്നപക്ഷം അതു െവടിപ്പായിǿ നടത്താൻ പ്ര�
യാസമുണ്ടാവുകയില്ല.

[Raina]

മദ്രാസ്, േകായമ്പȼരു്, മുതലായ പട്ടണങ്ങളിൽ
സഹകരണസംഘങ്ങെള നടേത്തണ്ട സമ്പ്രദായ�
േത്തയും അവയിൽ കണŕകൾ െവേക്കണ്ട രീ�
തിേയയും മѼം പഠിപ്പിŕന്നതിന്നായി പാഠശാല�
കൾ സ്ഥാപിച്ചിǿണ്ടു്. ‘എെക്കാെണാമിക്സ് ’ എന്ന
ശാസ്ത്രം പഠിǆ ബി.എ. പാസ്സായിǿള്ള മാлർമാ�
രിൽ ചിലെര ഓേരാ സ്കൂളുകളിൽനിʺം ആ വക
സ്ഥലങ്ങളിേലക്കയǆ സഹകരണസംബന്ധമായ
മുൻപറഞ്ഞ കാര്യങ്ങെള ശീലിപ്പിǆവരുȻന്നതു് 
ഏറ്റവുമാവശ്യമാണു്. എെന്തന്നാൽ സഹകരണം
എന്ന വിഷയത്തിലും അതിെന്റ പ്രേയാഗത്തിലും
ൈവദഗ്ദ്ധ്യം സമ്പാദിച്ചിǿള്ള ആ മാлർമാർŕ വി�
ദ്യാർത്ഥികെള ആ വിഷയം പഠിപ്പിŕന്നതിʺം
പഠിച്ച വിഷയെത്ത സഹകരണസംഘങ്ങൾവഴി�
ŕ അവെരെക്കാണ്ടു പ്രേയാഗിǆ ശീലിപ്പിŕന്നതി�
ʺം അനായാേസന സാധിŕന്നതാണു് .12

12. കഴിഞ്ഞ (1105-െല) മദ്ധ്യേവനൽപ്രമാണിǆള്ള െവ�
േക്കഷൻകാലȻ സഹകരണസംബന്ധമായ തത്ത്വ�
ങ്ങേളയും അവെയ അടിസ്ഥാനമാക്കി സ്ഥാപിക്കെപ്പ�
ട്ടിǿള്ള സംഘങ്ങൾ പ്രവൃത്തി നടത്തിവരുന്ന സമ്പ്ര�
ദായേത്തയും െകാച്ചിരാജ്യȻള്ള ടീച്ചർമാെര പഠിപ്പി�
ŕന്നതിʺേവണ്ടി ഒരു ക്ലാе് ഏർെപ്പടുȻവാനായി�
ǿ “സഹകരണപരിശീലനക്കമ്മിറ്റി” എʺ േപരായ
ഒരു കമ്മിറ്റി സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ. ഈ സംസ്ഥാനെത്ത
വിദ്യാഭ്യാസഡയറൿടർ അതിെല പ്രസിേഡണ്ടും ഇൻ�
ഡസ്ട്രിയൽ സ്കൂൾ െഹഡ്  മാлർ സിക്രട്ടറിയും സഹ�
കരണസംഘം റജിസ്ട്രാർ ഒരംഗവുമായിരുʺ. സഹ�
കരണസംബന്ധമായ പല വിഷയങ്ങെളപ്പറ്റിയ പാ�
ഠങ്ങൾ പഠിപ്പിŕന്നതിʺ െഹഡ്  മാлേരയും റജി�
സ്ട്രാേരയും ചുമതലെപ്പടുത്തിയതിʺ പുറെമ കമ്മിറ്റി
േജാസഫ് േപട്ട എം.എ. അവർകേളയും പി. കൃഷ്ണൻ�
നമ്പ്യാർ ബി.എ. അവർകേളയും ആ കാര്യത്തിേല�
ŕ നിയമിǆ. സ്ത്രീപുരുഷന്മാർ ഉൾപ്പെട ആെക നാല്പ�
തിൽ ചില്വാനം ടീച്ചർമാർ പ്രസ്തുത പാഠത്തിʺ ഹാജ�
രുണ്ടായിരുʺ. ഒരു മാസത്തിലധികം കാലം ക്ലാеം
നടȻകയുണ്ടായി.
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25
ഗൃഹനിർമ്മാണസംഘങ്ങൾ

ഇടത്തരക്കാർŕം േവലക്കാർŕം ചുരുങ്ങിയ വാ�
ടക͚ ഭവനങ്ങൾ പണിയിǆെകാടുŕന്നതിʺ
സഹകരണസംഘങ്ങൾ സ്ഥാപിŕക എന്ന കാ�
ര്യത്തിൽ ബമ്പാനഗരമാണു് ഇന്ത്യയിൽ എല്ലാറ്റി�
ലുമധികം മുമ്പിǿനിൽŕന്നതു്. അതിയായിǿള്ള
ജനബാഹുല്യംനിമിത്തം ആ നഗരത്തിൽ ദരിദ്രന്മാ�
രായവർŕ ചുരുങ്ങിയ വാടക͚ വീടുകൾ കിǿവാൻ
തീെര അസാദ്ധ്യമായിരുʺ. അതുെകാണ്ടു പലരും
പലവിധത്തിലും കഷ്ടപ്പാടനുഭവിച്ചിരുʺ. റാവുബ�
ഹദൂർ തലമങ്കി (Rao Bahadur Talmanki) എന്ന
മഹാനാണു് അവിെട ഈ കാര്യത്തിൽ ഒരു മാർ�
ഗ്ഗപ്രദർശി. ബമ്പായിൽ സാരസ്വതഗൃഹനിർമ്മാ�
ണസംഘം എന്നതാണു് ഇന്ത്യയിൽ ആദ്യമായി
സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ട ആ തരത്തിലുള്ള ഒരു സംഘം.
ഈ സംഘം 1915-മാണ്ടിൽ റജിസ്ട്ര് െചയ്തു. കൂǿകൂ�
ടിയായ്മസമ്പ്രദായത്തിലാണു് ഇതു നടത്തെപ്പടുന്ന�
തു്. കഷ്ടിക്കാരായവർŕ് ഈമാതിരി സംഘങ്ങൾ
വളെര ഉപകാരമായിത്തീർന്നിǿണ്ടു്. ഭവനങ്ങളുെട
ഉടമസ്ഥത സംഘത്തിന്നാണു് . സംഘാംഗങ്ങൾŕ്
അവെയവാടക͚ െകാടുŕʺ. സംഘാംഗങ്ങൾ�
ŕ മാത്രേമ െകാടുŕകയുєെവʺ നിശ്ചയമുണ്ടു്.
അതിദരിദ്രനുംകൂടി അതിൽ ഒരംഗമായിǿ േചരാം.
െകട്ടിടങ്ങൾ പണിയിŕന്നതിʺ േവണ്ടിവരുന്ന
സംഖ്യയുെട നാലിെലാʺ െമമ്പർമാരുെട കയ്യിൽ�
നിʺ ഓഹരികളായിǿ പിരിŕʺ. ബാക്കി ഡി�
െബഞ്ചർവഴിŕം മѼ വിധത്തിലും വായ്പ വാങ്ങിയി�
രിŕʺ. െകട്ടിടങ്ങൾ പണിയിŕന്നതിʺ മുമ്പിൽ�
കൂട്ടി എഴുതിക്കണ്ട ആെക സംഖ്യയിൽ മുക്കാൽഭാ�
ഗവും ബമ്പാഗവർെമ്മണ്ടു സംഘത്തിʺ നൂѼŕ
51
2 മുതൽ 6 വെര വീതം പലിശ͚ കടം െകാടുത്തി�

രിŕകയാണു് . െകട്ടിടങ്ങൾ ഓേരാ ബ്ലാŕകളായി�
ǿവിഭാഗിക്കെപ്പട്ടിരിŕʺ. അവ͚ വാടകയും ക്ലിപ്ത�
െപ്പടുത്തീǿണ്ടു്. അേതമാതിരിയിലുള്ള വീടുകൾŕ
സാധാരണെകാടുȻവരാറുള്ളതിൽ അല്പെമങ്കിലും
കുറǆ വാടകേയ െമമ്പർമാർŕ െകാടുേക്കണ്ടിവരു�
ʺє.

വീടുകളിൽനിʺ പിരിǆണ്ടാŕന്ന വാടക ഭരണ�
സംഘം പല ആവശ്യങ്ങൾ നിറേവѼന്നതിʺേവ�
ണ്ടി പല ഫ്ണ്ടുകളായിǿ വിഭാഗിŕʺ. ഒരംശം
േകടുതീർക്കലിʺം േവണ്ടിവന്നാൽ പുതിയ െകട്ടി�
ടങ്ങൾ പണിയിŕന്നതിʺമായി കരുതുʺ. ഒരു
തുക ഇറക്കിയ പണത്തിെന്റ പലിശ͙ായിǿ നീക്കി�
െവŕʺ. ഇറക്കീǿള്ള സ്വȻതെന്ന മൂʺ വിധ�
ത്തിലാകുʺ. 1. െമമ്പർമാരുെട ഓഹരിസംഖ്യ 2.
ഗവർേമ്മണ്ടിൽനിʺ വാങ്ങീǿള്ള വായ്പ സംഖ്യ 3.
സിെബഞ്ചർേലാൺ; ഈ മൂʺ ഇനം സംഖ്യകൾ�
ŕം പലിശ െകാടുŕന്നതിേലŕ േവണ്ട പണം
നീക്കിെവŕʺ. അതിെന്റേശഷം മുൻസിപ്പൽനികു�
തി, ഇൻഷ്വറൺസ്, ഭരണെച്ചലവ്, േതാട്ടസംരക്ഷ
മുതലായ പലവക കാര്യങ്ങൾക്കായിെട്ടാരു തുകയും
കരുതിേപ്പാരുʺ എല്ലാറ്റിʺംപുറെമ ഇരുപത്ത�
േഞ്ചാ മുപ്പേതാ െകാല്ലംെകാണ്ടു വീǿവാൻ നിശ്ചയ�
മുള്ള കടസംഖ്യ നിശ്ചിതകാലേത്തŕ തയ്യാറാക്കി
െവŕന്നതിʺ േവണ്ടി െകാല്ലംേതാറും ഒരു ‘സി�
ങ്കിങ്ങ് ഫ്ണ്ടും’ സംഗ്രഹിക്കെപ്പടുʺ. എന്നാൽ െമ�
മ്പർമാർ എടുത്തിǿള്ള ഓഹരിസംഖ്യകൾ മാത്രം
മടക്കിെക്കാടുŕന്നതല്ല. വീǿവാടക മുതലായ സം�
ഖ്യകൾ അതാതവസരങ്ങളിൽ കൃത്യമായിട്ടട͚ന്ന,
കാര്യത്തിൽ ഉദാസീനത കാണിŕന്ന െമമ്പർമാരു�
െട േപരിൽ സംഘത്തിʺ ഒരു പിടിപാടുണ്ടാകുന്ന�
തിʺേവണ്ടിയാണു് അങ്ങിെന െചͳന്നതു്. അതി�
ʺം പുറെമ ഭവനങ്ങൾ വൃത്തിയായും ശുചിയായും
െവŕന്നതിʺള്ള ചുമതല തങ്ങൾക്കാണു് എന്ന
േബാധം സംഘാംഗങ്ങൾŕ് അതുനിമിത്തമുണ്ടാവു�
കയും െചͳʺ.

സാരസ്വതഗൃഹനിർമ്മാണസംഘം ആരംഭത്തിൽ
ഗവർേമ്മണ്ടിൽനിʺ കടം വാǁകയുണ്ടായില്ല. തു�
ടക്കത്തിൽതെന്ന കടം െകാടുŕവാൻ ഗവർേമ്മ�
ണ്ടിന്നത്ര മനеണ്ടായിരുന്നില്ല എന്നതാണു് അതി�
ʺള്ള കാരണം. ഒരു കൂട്ടം സാരസ്വതന്മാർ ഒȻ�
േചർʺ് ആദ്യമായിട്ടീസംഘം സ്ഥാപിǆ. ആ കൂട്ടർ�
തെന്ന സ്ഥാപിച്ചിǿണ്ടായിരുന്ന ‘സാരസ്വതബാങ്ക് ’
എʺ േപരായ ബാങ്കിൽനിʺ് ആവശ്യമുള്ള പണം
കടം വാങ്ങിപ്പാനും അവർŕ തരമായി.

ബമ്പായിലും പുനായിലും േവെറയും പലതരം ഗൃഹ�
നിർമ്മാണസംഘങ്ങൾ ഉണ്ടു്. കൂǿടമസ്ഥത എന്ന
വിഷയെത്ത സംബന്ധിǆ് സംഘത്തിെന്റ അവകാ�
ശം എത്രേത്താളമുണ്ടു് എʺം ഓേരാ അംഗങ്ങൾ�
ŕം പ്രേത്യകമുള്ള അവകാശം എത്രേത്താളമുണ്ടു്
എʺം ഉള്ള കാര്യത്തിൽ നിയമസംബന്ധമായി�
ǿ വലിയ വാദമുണ്ടായി. ഒടുക്കം ബമ്പാഗവർേമ്മ�
ണ്ടുതെന്ന ഇംഗ്ലണ്ടിെല ചില നിയമപണ്ഡിതന്മാെര�
െക്കാണ്ടു് ഇതിേലŕ േവണ്ട ഉപനിയമങ്ങെളല്ലാം
ഉണ്ടാക്കിവǆ. ഈ നിയമങ്ങൾ ഇേപ്പാൾ യൂേറാപ്പി�
ലുള്ളവേയക്കാളുമധികം നല്ലതായിǿ വിചാരിക്കെപ്പ�
ടുʺ.

മദ്രാശിയിൽ 75 ഗൃഹനിർമ്മാണസംഘങ്ങളുണ്ടു്.
ആ സംഘങ്ങൾŕ ഗവർേമ്മണ്ടു 100ŕ 61

2 വീ�
തം പലിശ്͚ 8 ലക്ഷം രൂപ കടം െകാടുത്തിǿണ്ടു്.
കടസംഖ്യ ഇരുപതു ഗഡുവായിട്ടട͙ണെമന്നാണു
നിശ്ചയം. 10,82,923 രൂപ െചലവു െചയ്തു 372 വീടു�
കൾ പണിെചയ്തുകഴിഞ്ഞിരിŕʺ. 272 വീടുകൾ
പണി െചയ്തുവരികയും െചͳʺ. ഒറ്റ͚ള്ള ഉടമസ്ഥ�
താവകാശം എന്ന സമ്പ്രദായപ്രകാരമാണു േമപ്പടി
സംഘങ്ങൾ എല്ലാം പ്രവൃത്തിനടത്തിേപ്പാരുന്നതു്.
കൂǿടമസ്ഥതാവകാശസമ്പ്രദായപ്രകാരമുള്ള സം�
ഘങ്ങൾ മദ്രാശിയിലില്ല. ആ വക ഏർപ്പാടുകൾ
പലതും ബമ്പായിൽനിʺ പഠിŕവാനുണ്ടു്.

മദ്രാശിയിൽ ഗൃഹനിർമ്മാണത്തിന്നായിെക്കാണ്ടു
ഗവർേമ്മണ്ടുേദ്യാഗസ്ഥന്മാരുെട ഒരു സഹകരണ�
സംഘമുണ്ടു്. ഇതു മദ്രാശിയിൽ അഭിവൃദ്ധിെയ പ്രാ�
പിച്ചിǿള്ള ഗൃഹനിർമ്മാണസംഘങ്ങളിൽ ഒന്നാകു�
ʺ. അടി ഉറപ്പിǆ േവലെചͳന്ന സംഘം ഇെതാ�
ʺ മാത്രമാകുʺ. ഇതിൽ 103 െമമ്പർമാേരാളമുണ്ടു്.
പിരിഞ്ഞ ഓഹരിസംഖ്യ 38,000 രൂപയാകുʺ. േഗാ�
പാലപുരം എെന്നാരുപ്രേദശത്താണു് സംഘം ഭൂമി
വാങ്ങിച്ചിǿള്ളതു്. സംഘത്തിʺ ഗവർേമ്മണ്ടിൽനി�
ʺ മാത്രേമ കടം വാǁവാൻ പാടുє. ഇതുവെര
ആെക 86,850 ക. വായ്പവാങ്ങീǿണ്ടു്. സംഘം ഗവർ�
േമ്മണ്ടിʺ 100-ŕ് 61

2 വീതം പലിശ െകാടുŕക�
യും സംഘാംഗങ്ങൾŕ 100-ŕ 71

2 വീതം പലിശ�
͚ കടംെകാടുŕകയും െചͳʺ.

ആ പ്രേദശം ഇേപ്പാൾ ഒരു ഗ്രാമംേപാെലയായിരി�
ŕʺ. അതിൽ നല്ല േറാഡുകൾ സംഘം മുഖാന്ത�
രം െവട്ടിŕʺ. ശുചീകരണം മുതലായതും മѼ കാ�
ര്യങ്ങളും സൗകര്യംേപാെല െചͳന്നതിʺ മുൻസി�
പ്പാലിറ്റി ഈ സംഘത്തിʺ് അധികാരം െകാടുത്തി�
ǿണ്ടു്. അവിെട ഭവനങ്ങൾŕ ചുѼം നല്ല േതാട്ടങ്ങ�
ളും ഇട͚ നല്ല േറാഡുകളും ഉണ്ടു്.

[J. L. Raina]
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പാൽേശഖരസംഘങ്ങൾ

ഇന്ത്യയിൽ പരസ്പരസഹായസംഘങ്ങൾ മുഖാന്ത�
രം പാൽ േശഖരിǆ പട്ടണവാസികൾŕ വിൽ�
ŕക എന്ന ഏർപ്പാടു കൽക്കട്ടയിലാണു് അധികം
പുഷ്ടിയായിǿ നടŕന്നതു്. അവിെട പാൽേശഖര�
േമർപ്പാടു രണ്ടു വകുപ്പായിǿ വിഭാഗിക്കെപ്പട്ടിരിŕ�
ʺ. 1. വിേല്ലജ് സംഘങ്ങൾ. അതിെല അംഗങ്ങൾ
കൃഷിക്കാരും പാലു േമാരു െനͳ മുതലായതു വ്യാ�
പാരം െചͳന്നവരുമായ കൂട്ടരാകുʺ. 2. “മിൽക്ക്
യൂണിയൻ” എʺ േപരായി കൽക്കട്ടായിൽ സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള ഒരു െസൻട്രൽ സംഘം. വിേല്ലജ്
സംഘങ്ങെളല്ലാം േമപ്പടി മിൽക്ക് യൂണിയേനാടു
സംഘടിപ്പിക്കെപ്പട്ടിരിŕʺ. ഈ സംഘം മുഖാ�
ന്തരമാണു് പട്ടണȻള്ളവർŕ പാൽ േശഖരിക്ക�
െപ്പടുന്നതു്. ഈ യൂണിയൻ 1919-മാണ്ടിൽ റജി�
സ്ട്ര് െചയ്തു. ഇതു ശരിയായ ലക്ഷണേത്താടുകൂടിയ
ഒരു ‘െസൻട്രൽ െസാസയറ്റി’ ആകുʺ. എെന്ത�
ന്നാൽ ഈ സംഘത്തിൽ ഒറ്റ͚ള്ള െമമ്പർമാർ
ആരുംതെന്നയില്ല. വിേല്ലജിലുള്ള പാൽ േശഖരസം�
ഘങ്ങളിെല അംഗങ്ങൾ പാൽവ്യാപാരം െചͳന്ന
കൃഷിക്കാരാകുʺ. കൽക്കട്ടയിലുള്ള െസൻട്രൽ
സംഘമായ “മിൽക്ക് യൂണിയ”നിെല അംഗങ്ങൾ
മുൻപറഞ്ഞ പാൽേശഖരസംഘങ്ങളുമാണു്. വിേല്ല�
ജ് സംഘങ്ങെളല്ലാം പല ഗ്രൂ˝കളായി തിരിŕക�
യും ഓേരാ ഗ്രൂപ്പിലും ഓേരാ ഡെപ്പാ സ്ഥാപിŕ�
കയും െചയ്തിരിŕʺ. വിേല്ലജ് സംഘങ്ങളിൽനി�
ʺ വരുന്ന പാൽ എല്ലാം ആവക ഡേപ്പാകളിൽ
േശഖരിക്കെപ്പടുʺ. ഡെപ്പാ സൂപ്പർൈവസർമാർ
അവെയ അളʺ വൃത്തിയായ പാത്രങ്ങളിലാക്കി
അടǆെകട്ടി െറയിൽവഴിŕ കൽക്കട്ടയിൽ െസൻ�
ട്രൽ യൂണിയനിേലക്കയ͚ʺ. അവെയ അവിെട
ചുമതലക്കാരനായ ഒരുേദ്യാഗസ്ഥൻ ഏѼവാങ്ങി
പട്ടണവാസികൾŕ് എത്തിǆെകാടുŕʺ.

ഡെപ്പാ സൂപ്പർൈവസർമാരുെട േമെല ഡെപ്പാ മാ�
േനജർമാരും സംഘംമാേനജർമാരുമുണ്ടു്. അവർ
കൂടാെത മൃഗചികിത്സ͚ള്ള ഒരു ൈവദ്യനുംകൂടിയു�
ണ്ടു്. ആ ഉേദ്യാഗസ്ഥൻ കറŕന്ന പശുക്കെളല്ലാം
ആേരാഗ്യേത്താടുകൂടിതെന്നയിരിŕന്നിെല്ല എʺ
പരിേശാധിŕʺ. അതിʺം പുറെമ, പാൽ കറ�
ŕന്ന ഏർപ്പാടു്, പശുക്കെള മുള͚ന്ന സമ്പ്രദായം,
െതാഴുത്തിെന്റ ശുചീകരണം ഇത്യാദി കാര്യങ്ങെള�
ല്ലാം ആേരാഗ്യരക്ഷ͙നുകൂലമായ വിധത്തിൽത്ത�
െന്നയെല്ല എʺകൂടി അയാൾ പരിേശാധിŕʺ.

ഈ തരം പാൽേശഖരസംഘങ്ങൾ അവിെട വർ�
ദ്ധിǆതെന്ന വരുʺ. ഇേപ്പാൾ ആെക 65 സംഘ�
ങ്ങളുണ്ടു്. അവയിൽ എല്ലാംകൂടി 3000 െമമ്പർമാരുമു�
ണ്ടു്. എല്ലാം കൽക്കട്ടയിലുള്ള ‘മിൽക്ക് യൂണിയ’േനാടു
സംഘടിപ്പിച്ചിരിŕʺ.

ഈ മാതിരിയിലുള്ള പാൽേശഖരസംഘങ്ങൾ
എല്ലാ പട്ടണങ്ങളിലും അത്യാവശ്യമായിǿ തീർന്നി�
രിŕʺ.

[J. L. Raina]
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പലവക സംഘങ്ങൾ

ജർമ്മനിയിൽ ഇരുപതു െകാല്ലം മുമ്പുതെന്ന “ൈക�
െത്താഴിൽക്കാരുെട സംഘങ്ങൾ” എന്ന നാമേധ�
യത്തിൽ പല ദിŕകളിലായി ഴ്ഷൂൾസ് േഡലി�
ഷ് (Schulze Delitzech) സമ്പ്രദായപ്രകാരം പല
സംഘങ്ങളും സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ. 1920-മാണ്ടിെന്റ
അവസാനത്തിൽ ആ തരത്തിൽ 4215 സംഘ�
ങ്ങൾ ഉണ്ടായി. ‘ബേവറിയ’ എന്ന ജില്ലയിൽത�
െന്ന 3413 വിധം െതാഴിലുകൾ െചയ്തുവരുന്ന െതാ�
ഴിൽക്കാരുെട വക 300 സംഘങ്ങളുണ്ടു്. വിവിധങ്ങ�
ളായ ഈ െതാഴിലുകൾെക്കല്ലാം െവേവ്വെറ സം�
ഘങ്ങളുണ്ടു്. ഈ സംഘങ്ങൾ രണ്ടുതരമാകുʺ.
1.േശഖരി˝സംഘങ്ങൾ—ആ സംഘങ്ങൾ അതാ�
തു െതാഴിൽക്കാർŕേവണ്ട സാധകപദാർത്ഥ�
ങ്ങേളയും (Raw materials) മѼം േശഖരിŕʺ. 2.
നിർമ്മാണസംഘങ്ങൾ—ഈ സംഘങ്ങൾ മുഖാന്ത�
രം അതാതു സാധനങ്ങളുെട നിർമ്മാണം കൂട്ടായി
നടത്തെപ്പടുʺ. ഗ്രന്ഥവിസ്തരഭയത്താൽ ആ വക
സംഘങ്ങളുെട രചനേയയും ഘടനേയയും പറ്റി �
വിസ്തരിŕന്നില്ല.

[M. L. Darling I. C. S.]

13. സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിെന്റ വ്യാപ്തി എത്രേത്താളമാ�
വാം എന്നതിേലŕ് ഒരു ദൃഷ്ടാന്തമായിǿ് ആ 34 വിധം
െതാഴിൽക്കാരുെട ഒരു ലിл് താെഴ േചർŕʺ—1.
െറാട്ടി ചുടുന്നവർ, 2. കശാ˝കാർ, 3. േഹാട്ടൽകാർ,
4. പാൽകച്ചവടക്കാർ, 5. വണ്ണാന്മാർ, 6. ക്ഷൗരക്കാർ,
7. പുകലക്കച്ചവടക്കാർ, 8. പലചരŕകച്ചവടക്കാർ,
9. വാച്ച് ഉണ്ടാŕന്നവർ, 10. ബുŕ ൈബണ്ടുെചͳന്ന�
വർ, 11. ബ്രഷ് ഉണ്ടാŕന്നവർ, 12. ൈവദ്യുതയന്ത്രം
നിർമ്മിŕന്നവർ, 13. െചരി˝ തുʺന്നവർ, 14. തുന്ന�
ക്കാർ, 15. െനͤകാർ, 16. ആശാരിമാർ, 17. ചായപ്പ�
ണിക്കാർ, 18. കേസര േമശ മുതലായതുണ്ടാŕന്നവർ,
19. കടം കലം മുതലായതുണ്ടാŕന്നവർ, 20. കടച്ചൽ�
പണിക്കാർ—കേസര േമശ മുതലായതു വിന്നവർ,
21. ജനൽവാതിൽ കഴുകി വൃത്തിയാŕന്നവർ, 22. േഗ്ല�
സ് െചͳന്നവർ, 23. ജനലിൽ വലക്കണ്ണിേപാെലയു�
ള്ള പണിത്തരം െചͳന്നവർ, 24. േതാലു കൂറക്കിടുന്ന�
വർ, 25. ജീനിപ്പണിക്കാർ, 26. കΠെവǿകാർ, 27. െക�
ട്ടിടം പണിയുന്നവർŕ നിʺപണിയുവാനുള്ള നിലക�
ളും േകാണികളും മѼം െകട്ടിയുണ്ടാŕന്നവർ, 28. തുത്ത�
നാങ്ക് പണിക്കാർ, 29. െചമ്പുപണിക്കാർ, 30. കരുവാ�
ന്മാർ, 31. വിറകുകച്ചവടക്കാർ, 32. വണ്ടിപ്പണിക്കാർ,
33. കയറു പിരിŕന്നവർ, 34. തട്ടാന്മാർ.
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െകാച്ചിരാജ്യȻ

സഹകരണസംഘങ്ങൾ

എ.ആർ. ബാനർജ്ജി

1088-മാണ്ടിൽ മിлർ
(ഇേപ്പാൾ സർ) എ.ആർ.
ബാനർജ്ജി അവർകൾ ദി�
വാനായിരുന്ന കാലത്താ�
ണു് െകാച്ചിരാജ്യȻ പര�
സ്പരസഹായസംഘങ്ങെള
സംബന്ധിച്ച റഗുേലഷൻ
പാസ്സാക്കിയതു്. കൃഷികാ�
ര്യങ്ങെള സംബന്ധിേച്ചട�
േത്താളം ബ്രിട്ടീഷ് ഇന്ത്യ�
യിേലയും ഈ രാജ്യേത്തയും അവസ്ഥ ഒǿ തുല്യമാ�
യിരിŕന്നതിനാൽ ബ്രിട്ടീഷ് ഇന്ത്യയിലുള്ള നിയമ�
ങ്ങെള അനുസരിǆെകാണ്ടുതെന്നയാണു് ഇവിേട�
യും നിയമങ്ങൾ ഉണ്ടാക്കിയിǿള്ളതു്. ആരംഭത്തിൽ
സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു കുറǆ കാലം അനു�
േദ്യാഗസ്ഥനായ ഒരു പ്രമാണിയുെട അദ്ധ്യക്ഷത�
യിൽ നടത്തെപ്പǿ. പിെന്ന കുെറ കാലം അതു റജി�
േസ്ട്രഷൻ സൂേപ്രണ്ടിെന്റ കീഴിലായിരുʺ. എന്നാൽ
പ്രസ്തുത ഏർപ്പാടുെകാണ്ടു ജനങ്ങൾŕ ഗുണങ്ങൾ
പലതും സിദ്ധിപ്പാനുണ്ടു് എʺ കാണുകയാലും,
അതിʺം പുറെമ, ആദ്യകാലങ്ങളിൽ ഭരണദൂഷ്യം
നിമിത്തം അതിʺ ദുഷ്കീർത്തിയും അേത കാരണ�
ത്താൽതെന്ന ജനങ്ങൾക്കതിൽ അവിശ്വാസവും
ഉണ്ടാേയക്കാെമന്ന ഭയത്താലും ഈ ഏർപ്പാടി�
െന നിയമാനുസരണം നടപ്പിൽ െകാണ്ടുവേരണ്ട
ഭാരം ആ വിഷയത്തിൽ വിദഗ്ദ്ധനായ ഒരാെളത്ത�
െന്ന ഏല്പിേക്കണെമʺ നിശ്ചയിǆ് “സഹകരണ�
സൂേപ്രണ്ട്” എന്ന സ്ഥാനേത്താടുകൂടി ഒരു ഉേദ്യാ�
ഗസ്ഥെന ഗവർേമ്മണ്ടു് 1089-മാണ്ടിെല അവസാ�
നത്തിൽ നിയമിǆ. ഇേപ്പാൾ ആ ഉേദ്യാഗസ്ഥൻ
“പരസ്പരസഹായസംഘം റജിസ്ട്രാർ” എന്ന േപ�
െരാടുകൂടി അറിയെപ്പടുʺ. ഇേപ്പാഴെത്ത റജിസ്ട്രാ�
റായ മ.രാ.ര.ആർ.എ. ഗായത്രിനാഥയ്യർ അവർ�
കൾ തെന്നയാണു് ആദ്യെത്ത റജിസ്ട്രാറായിǿ നിയ�
മിക്കെപ്പട്ടതു്.

റജിസ്ട്രാെറ നിയമിŕന്നതിʺ മുമ്പായി സ്ഥാപിക്ക�
െപ്പട്ട സഹകരണസംഘങ്ങളുെട പല ന്യൂനതകെള
പരിഹരിǆ് അവെയ ശരിയായ മട്ടിൽ നടത്തിŕ�
ന്നതിʺള്ള ശ്രമമാണു് മിлർ അയ്യർ ഒന്നാമതായി�
ǿ െചയ്തതു്. സംഘങ്ങൾ റജിസ്ട്ര്െചͳന്നതിʺള്ള
അേപക്ഷകൾ വʺതുടങ്ങിയേപ്പാൾ റജിസ്ട്രാർത�
െന്ന സ്ഥലȻേപായി ജനങ്ങളുെട ധനസ്ഥിതി
മുതലായ പേല അവസ്ഥകേളയും പരിേശാധിǆ
തൃപ്തിെപ്പട്ടതിെന്റ േശഷേമ പുതിയ സംഘങ്ങൾ
റജിസ്ട്ര്െചͳവാൻ അനുവദിച്ചിരുʺє. ആദ്യകാ�
ലങ്ങളിൽ സംഘങ്ങളുെട നടത്തിപ്പിʺ േവേണ്ടട�
േത്താളം പണമുണ്ടായിരുന്നില്ല. ഈ ന്യൂനത ഗവർ�
േമ്മണ്ടുതെന്ന പരിഹരിǆെകാടുȻ. എങ്ങിെനെയ�
ന്നാൽ, െകാല്ലത്തിൽ 2500 ക-യിൽ കവിയാെത
ഗവർേമ്മണ്ടിൽനിʺ വാങ്ങി നൂѼŕ് ആറുവീതം
പലിശ͚ റജിസ്ട്രാർ അവർകളുെട യുക്തംേപാേല�
യും സംഘങ്ങളുെട ആവശ്യമനുസരിǆം അവ͚
വായ്പയായി അനുവദിǆെകാടുŕന്നതിʺ ഗവർ�
േമ്മണ്ടു റജിസ്ട്രാർ അവർകെള അധികാരെപ്പടുത്തി.
അതിʺപുറെമ, അതാതു േദശȻള്ള സംഘങ്ങളി�
േലŕ് അതാതു ദിക്കിൽനിʺ െഡേപ്പാസിѼകളും
വന്നിരുʺ. സർക്കാരുേദ്യാഗസ്ഥന്മാർ ജാമ്യത്തി�
ന്നായി െകട്ടിെവŕന്ന പണവും െഡേപ്പാസിറ്റാ�
യിǿ വാങ്ങിŕവാൻ ഗവർേമ്മണ്ടു ചില പ്രേത്യക�
സംഘങ്ങൾŕ, റജിസ്ട്രാരുെട ശിപാർശിപ്രകാരം,
അനുവാദം െകാടുȻ.

ഇങ്ങിെന ഗവർേമ്മണ്ടുരക്ഷയിൽ സഹകരണസം�
ഘങ്ങൾ ക്രേമണ വർദ്ധിǆവʺ് 1093-മാണ്ടിേലŕ
അവയുെട എണ്ണം അയ്മ്പെത്തേട്ടാളമായിǿ വർ�
ദ്ധിǆ. എണ്ണത്തിലും വണ്ണത്തിലും അഭിവൃദ്ധിെയ
പ്രാപിǆവന്ന േമപ്പടി സംഘങ്ങളുെട നടത്തിപ്പിന്നാ�
വശ്യമുള്ള പണത്തിെന്റ ക്ഷാമം തീർŕന്നെതങ്ങി�
െന എന്ന കാര്യം ഗൗരവമായിǿ വിചാരിക്കണം
എന്ന ദിക്കായി. അതിനാൽ ആ വിഷയം ആേലാ�
ചിŕന്നതിന്നായി ഈ രാജ്യെത്ത സഹകരണ�
പ്രവർത്തകന്മാർ എല്ലാവരുംകൂടി അന്നെത്ത ദി�
വാനായ മിлർ (ഇേപ്പാൾ ബഹുമാനെപ്പട്ട  ) േബാ�
റിെന്റ അദ്ധ്യക്ഷതയിൽ ഒരു മഹാേയാഗം കൂടി.
മുൻപറഞ്ഞ 58 സംഘങ്ങൾŕ പണം ആവശ്യം�
േപാെല കടംെകാടുŕന്നതിʺേവണ്ടി ഒരു സ്ഥാ�
പനം േവണെമʺ േയാഗത്തിൽ തീർച്ചെപ്പടുത്തി.
തൽഫലമായിട്ടാണു “െകാച്ചി െസൻട്രൽ േകാ-
ഓപ്പേററ്റീവ് ബാങ്ക്” സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടതു്. ഈ ബാ�
ങ്കിെല െമമ്പർമാെരല്ലാം മുമ്പു പറഞ്ഞ േദശസംഘ�
ങ്ങൾ അെല്ലങ്കിൽ വിേല്ലജ് ബാങ്കുകൾതെന്നയാകു�
ʺ. അവെ͙ല്ലാം തലവനായിട്ടാണു ഈ ബാങ്കി�
െന്റ നില. അവയുെടെയല്ലാം അദ്ധ്യക്ഷതയും ഈ
ബാങ്കുതെന്ന വഹിŕʺ.

െസൻട്രൽ ബാങ്കിെന്റ സ്ഥാപനംെകാണ്ടു േദശസം�
ഘങ്ങളുെട പണത്തിʺള്ള മുǿ തീർʺെവങ്കിലും
‘സഹകരണം’ എന്നതിെന്റ സാരം, ആ തത്വെത്ത
അടിസ്ഥാനെപ്പടുത്തി സ്ഥാപിക്കെപ്പടുന്ന സംഘ�
ങ്ങളുെട ഉേദ്ദശം, പ്രേയാജനം, അവെയ ഭരിŕന്ന
രീതി എന്നീ പല വിഷയങ്ങേളയുംപറ്റി ജനങ്ങൾŕ
േവണ്ട വിധത്തിലുള്ള അറിവു് ഉണ്ടാക്കിെക്കാടുŕ�
ന്നതിʺം ജനങ്ങളുെട ഇടയിൽ ആ ഏർപ്പാടിʺ
പ്രചാരമുണ്ടാക്കിത്തീർŕന്നതിʺം ആയിǿള്ള ഒരു
സ്ഥാപനത്തിെന്റ ആവശ്യമാണു് പിെന്ന ഉണ്ടാ�
യതു്. ഈ കാര്യമാേലാചിŕവാനായി ഒΡക്കെര
ഗവർെമ്മണ്ടുവക കൃഷിഫാറത്തിൽെവǆ് ഒരു മഹാ�
േയാഗം കൂടി. േബാംബാ സംസ്ഥാനെത്ത സഹകര�
ണപ്രസ്ഥാനപ്രവർത്തകപ്രമാണികളിൽ ഒരാളായ
മിлർ ജി.െക. േദവധാർ എʺ േപരായ ഒരു മഹാ�
െന്റ അദ്ധ്യക്ഷതയിലാണു് ആ േയാഗം നടന്നതു്.
അേദ്ദഹത്തിെന്റ ഉപേദശപ്രകാരം “െകാച്ചി െസൻ�
ട്രൽ െകാ-ഓപ്പേററ്റീവു് ഇൻлിട്യൂǿ്” എെന്നാരു
സംഘം 1099 മിഥുനം 22-നു സ്ഥാപിക്കെപ്പǿ. ആ
സംഘത്തിെന്റ രക്ഷകൻ വലിയ തമ്പുരാൻ തിരു�
മനеെകാണ്ടുതെന്നയും സ്ഥിരാദ്ധ്യക്ഷൻ ദിവാൻ�
ജിയുമാകുʺ. 17- �ാംകൂറു കുട്ടൻ തമ്പുരാൻ തിരുമന�
еെകാണ്ടു് അതിെന്റ ഉപാദ്ധ്യക്ഷനായിരിപ്പാനും
സദയം സമ്മതിǆ.

േമപ്പടി സംഘം സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടിʺ
ഈ രാജ്യȻ പല പ്രകാരത്തിലും പ്രചാരം വരു�
Ȼന്നതിʺേവണ്ടിയ ഒരു സ്ഥാപനമാകയാൽ
അതിʺ സർക്കാരിൽനിʺ തക്കതായ ദ്രവ്യസ�
ഹായം െചയ്തുെകാടുേക്കണ്ടതാണു് എʺ മിлർ
േദവധാർ, ആ സ്ഥാപനം റജിസ്ട്ര് െചͳന്ന അവ�
സരത്തിൽ, ശിപായിെചͳകയുണ്ടായി. ആ ശിപാ�
യിെയ അടിസ്ഥാനമാക്കിെക്കാണ്ടു നിയമനിർമ്മാ�
ണസഭയും ഒരു പ്രേമയം പാസ്സാക്കി. ഗവർെമ്മണ്ടു്
അതു സ്വീകരിŕകയും േമപ്പടി സംഘത്തിെന്റ നട�
ത്തിപ്പിന്നായിെക്കാണ്ടു 5000 ക. അനുവദിǆെകാടു�
ŕകയും െചയ്തു.

സഹകരണപ്രസ്ഥാനസംബന്ധമായിǿ െകാച്ചി�
രാജ്യȻ് ഇേപ്പാൾ മൂʺ സ്ഥാപനങ്ങൾ ഉണ്ടു്. 1.
ഗവർെമ്മണ്ടുവക സഹകരണഡിപ്പാർǿെമണ്ടു്. 2.
െകാച്ചി െസൻട്രൽ െകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് ബാങ്ക്. 3.
െകാച്ചി െസൻട്രൽ െകാ-ഒപ്പേററ്റീവ് ഇൻлിറ്റ്യൂട്ട്.
സഹകരണഡിപ്പാർǿേമണ്ടു സഹകരണസംബന്ധ�
മായ നിയമങ്ങെള അനുസരിǆള്ള പ്രവൃത്തികൾ
നടȻʺ. െസൻട്രൽബാങ്കു് േദശസംഘങ്ങൾŕ�
േവണ്ടി ധനേശഖരംെചയ്തു് ആവശ്യംേപാെല അവ�
͚ പണം കടംെകാടുŕʺ മൂന്നാമതായി പറഞ്ഞ
‘െസൻട്രൽ ഇൻлിട്യൂǿ് ’ എന്ന സ്ഥാപനം ഈ
ഏർപ്പാടിൽ പ്രേവശിച്ചിǿള്ളവർŕ് അതിെനപ്പറ്റി
ശരിയായ ജ്ഞാനമുണ്ടാക്കിെക്കാടുŕകയും, സഹ�
കരണസംഘങ്ങെള േവണ്ടതുേപാെല നടȻവാൻ
ശീലിപ്പി͚കയും െചͳʺ. ഈ മൂʺ സ്ഥാപനങ്ങ�
ളും ഒെത്താരുമിǆ പ്രവർത്തിച്ചാൽ മാത്രേമ ഈ
രാജ്യȻ് സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു് അഭിവൃദ്ധി�
െയ പ്രാപിŕകയുє.

െകാച്ചിരാജ്യȻ് ആെക 17914 പരസ്പരസഹായ�
സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടു്. അവയിൽ 123 എണ്ണം ൈറഫീ�
സൻ സമ്പ്രദായപ്രകാരം കൃഷിക്കാർക്കായി സ്ഥാ�
പിക്കെപ്പട്ടിǿള്ള കടംവായ്പാസംഘങ്ങൾ ആകുʺ.
പിെന്ന 16 പട്ടണം ബാങ്കുകൾ, 9 േവലക്കാരുെട
സംഘങ്ങൾ, 11 അധഃകൃതജാതിക്കാരുെട വക സം�
ഘങ്ങൾ. ഒടുക്കം പറഞ്ഞ 11 സംഘങ്ങളിെല അം�
ഗങ്ങൾ അധികവും പുലയന്മാരാകുʺ. അവ͚ പുറ�
െമ വാലന്മാരുെട വകയായിǿ 7 സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടു്.
ശില്പികളുെട വക സംഘങ്ങളും വ്യാവസായികസം�
ഘങ്ങളും ദുർല്ലഭമായിǿണ്ടു്. എല്ലാ സംഘങ്ങളിലുംകൂ�
ടി ആെക 17,577 െമമ്പർമാരുണ്ടു്. എല്ലാറ്റിലുംകൂടി
െപരുമാറിവരുന്ന സംഖ്യ 15,92,065 രൂപയും കരു�
തൽധനമായി സൂക്ഷിച്ചിǿള്ളതു് 1,68,023 രൂപയുമാ�
കുʺ.

14. ഇതു 1103-മാണ്ടു് അവസാനത്തിെലടുത്ത കണക്കാ�
കുʺ. ഇതിൽ െസൻട്രൽ ബാങ്കും െസൻട്രൽ ഇൻлി�
റ്റ്യൂǿം ഒരു അദ്ധ്യക്ഷസംഘവും (Supervising Union)
െപടുത്തിട്ടില്ല. 1104-മാണ്ടിെന്റ അവസാനേത്താടുകൂടി
സംഘങ്ങൾ 179 എണ്ണത്തിൽനിʺ 181 എണ്ണേത്താള�
മായി വർദ്ധിǆ. ആെക െമമ്പർമാരുെട സംഖ്യ 1103-
ൽ 17,577 ആയിരുന്നതു 1104-േലŕ് 19,518 ആയിǿ
വർദ്ധിǆ. 1103-ൽ എല്ലാ സംഘങ്ങളിൽകൂടി െപരുമാ�
റിയിരുന്ന സംഖ്യ 15,92,065 രൂപയായിരുʺ. 1104-
േലŕ് അതു വർദ്ധിǆ് 17,74,593 രൂപേയാളമായി.
കരുതൽ ധനം 1,68,023 രൂപയായിരുന്നതു് ഒരു െകാ�
ല്ലംെകാണ്ടു് 1,98,894 രൂപയായിǿ വർദ്ധിǆ. സംഘങ്ങ�
ളിൽ 119 എണ്ണം കൃഷിസംബന്ധമായവയും മൂെന്നണ്ണം
െസൻട്രൽ സംഘങ്ങളും ബാക്കി ഇതരവ്യവസായങ്ങ�
െള സംബന്ധിച്ചവയും ആകുʺ.

െസൻട്രൽബാങ്കു്
വലിയതമ്പുരാൻ തിരുമനസ്സിെല ഷഷ്ടിപൂർത്തിദി�
വസമാണു് ഈ ബാങ്കിൽ ശരിയായിǿള്ള പ്രവൃത്തി
ആരംഭിച്ചതു്. ഇതിൽ െമമ്പർമാരായിǿ േദശസം�
ഘങ്ങൾ മാത്രേമ ഉє. ബാങ്കുഭരണം 9 ഡയറക്ടർ�
മാരിൽ ഏല്പിക്കെപ്പട്ടിരിŕʺ. അതിെല കാര്യദർ�
ശി സഹകരണറജിസ്ട്രാരുെട ശിപാർശിപ്രകാരം
ദിവാൻജി അവർകളാൽ നിയമിക്കെപ്പടുʺ. സ്ഥ�
ലെത്ത തഹസീൽദാർ എക്സ് ഒഫിെഷ്യാ ഖജാൻ�
ജിയുമാകുʺ. ഗവർേമ്മണ്ടു ഈ സ്ഥാപനത്തിʺ
േവണ്ടത്തക്ക ഒത്താശകൾ െചയ്തുെകാടുŕʺണ്ടു്.
ആദ്യംതെന്ന 7 െകാല്ലെത്ത കാലംെവച്ച ചുരുങ്ങിയ
പലിശŕ 25,000 രൂപ വായ്പ െകാടുപ്പാനനുവദിǆ.
പിന്നീടു് ആ വായ്പയുെട കാലാവധി മൂʺ െകാല്ല�
േത്തŕ കൂടി നീട്ടിെക്കാടുȻ. ഗവർെമ്മണ്ടുേദ്യാഗ�
സ്ഥന്മാർ ജാമ്യത്തിന്നായി െകട്ടിെവ͚ന്ന സംഖ്യ�
കെള മുമ്പു ചില േദശസംഘങ്ങളിലാണു് ഡിേപ്പാ�
സിѼ െചയ്തിരുന്നതു്. അവെയ അവിടങ്ങളിൽനിʺ
പിൻവലിപ്പിǆ് എല്ലാം െസൻട്രൽ ബാങ്കിേലŕ മാ�
റ്റിǆ. ആ വക സംഖ്യകൾŕ് ഇപ്രകാരമുള്ള ൈക�
മാറ്റംെകാണ്ടു് ഉറ˝ണ്ടാകുʺെവന്ന കാര്യത്തിൽ
സംശയമില്ല. അതിʺ പുറെമ അബ്കാരിഡിപ്പാർ�
ǿേമണ്ടിേലയും റവന്യൂ ഡിപ്പാർǿേമണ്ടിേലയും കു�
ത്തകക്കാർ (കൺട്രാക്ടർമാർ) മുേമ്പറായി െകട്ടി�
െവ͚ന്ന സംഖ്യകെള െഡേപ്പാസിറ്റായിǿ സ്വീകരി�
ǆെകാєവാനും ഗവർേമ്മണ്ടു് അനുവാദം െകാടു�
Ȼ. ഗവർേമ്മണ്ടുേദ്യാഗസ്ഥന്മാരുെട ഏെറŕെറ
സ്ഥിരമായ െഡേപ്പാസിѼകളും ഗവർേമ്മണ്ടു വാ�
യ്പെകാടുത്ത സംഖ്യയും കൂടിയേപ്പാൾ ഗണ്യമായ
ഒരു കരുതൽധനം ബാങ്കുവകയായിǿ സംഗ്രഹിŕ�
വാൻ തരമായി. കരുതൽധനമുൾെപ്പെട ഇേപ്പാൾ
(1103-മാണ്ടിെല അവസാനേത്തŕ) ബാങ്കുവക
സ്വത്തായിǿ 37,999 രൂപയുണ്ടു്. യാദൃച്ഛികമായ
എെന്തങ്കിലും െചലവുകളുെട നിവൃത്തിക്കായി തക്ക�
തായ ഒരു സംഖ്യ ബാങ്കിൽ കരുതീǿണ്ടാകും. അതി�
ʺ പുറെമ ഇംപീരിയൽബാങ്കു്, െനടുങ്ങാടി ബാങ്ക്,
മദ്രാസ് അർബൻ െകാ-ഓപ്പേററ്റീവ് ബാങ്കു് എന്നീ
ബാങ്കുകളായിǿ പണെമടവാടുകൾ നടത്തിവരുʺ.
സ്ഥലെത്ത ഖജനാവുമായിെട്ടടവാടു നടȻവാനും
ഗവർേമ്മണ്ടു് അനുവദിച്ചിǿണ്ടു്.

േദശസംഘങ്ങൾŕ പണം ആവശ്യംേപാെല കടം
െകാടുŕക എന്നതിʺ പുറെമ െസൻട്രൽബാങ്കു്
ആ വക സംഘങ്ങളുെട ഒരു േമൽേനാട്ടവും (supervi-
sion) നടത്തിവരുʺ. തൽക്കാലം ആ പ്രവൃത്തി
ഡയറക്ടർമാർതെന്നയാണു െചയ്തുവരുന്നതു്. അവർ�
ŕ പുറേമ േദശസംഘങ്ങളിൽനിʺ ചില അംഗങ്ങ�
ളും സൂപ്പർ ൈവസർമാരായിǿ തിരെഞ്ഞടുക്കെപ്പടു�
ʺ. ഇന്ത്യയിൽ മѼള്ള ദിŕകളിൽ എന്നേപാെല
ഈ രാജ്യȻം അധികവും കടംവായ്പസംഘങ്ങളാ�
ണു് സ്ഥാപിക്കെപ്പട്ടിǿള്ളതു്. വ്യാവസായികസം�
ഘങ്ങളും േശഖരി˝ം വില്പനയുമുള്ള സംഘങ്ങളും
ദുർല്ലഭമായിട്ടവിടവിെട സ്ഥാപിǆവരുʺണ്ടു്.

സഹകരണം എന്ന ഏർപ്പാടു ന͉െട രാജ്യȻ
വിദ്യാർത്ഥികളുെട ഇടയിൽ പ്രചരിപ്പിŕന്നതിʺ
വിദ്യാഭ്യാസ ഡയറൿടർ േവണ്ടത്തക്ക ശ്രമം െച�
യ്തുവരുʺ. പേല ൈഹസ്കൂളുകളിലുമായിട്ടിേപ്പാൾ
വിദ്യാർത്ഥികളുെട വകയായിǿ 25 സംഘങ്ങളുണ്ടു്.
അവ͚ പുറേമ എറണാകുളȻ േകാേളജ് വിദ്യാർ�
ത്ഥികൾ ഒȻേചർʺ് ഒരു സഹകരണസംഘം
ഇയ്യിടയിൽ സ്ഥാപി͚കയുണ്ടായി.15

15. മദ്രാസ് സംസ്ഥാനെത്ത പരസ്പരസഹായസംഘം
റജിസ്ട്രാരുെട 1928–29 െല റിേപ്പാർട്ടിൽനിʺ കഴി�
ഞ്ഞ (29-മാണ്ടിെല) ജൂൺമാസാവസാനത്തിേലŕ
വിദ്യാർത്ഥികളുെട വക സഹകരണസംഘങ്ങൾ ടി.
സംസ്ഥാനത്തിൽ ആെക 64 എണ്ണമുെണ്ടന്നറിയുʺ.
ആ കാര്യെത്തപ്പറ്റി റജിസ്ട്രാർ ഇങ്ങിെന പറയുʺ:-
ഈ സംഘങ്ങളിെലല്ലാംകൂടി ആെക 2,943 വിദ്യാർ�
ത്ഥികളും 757 അദ്ധ്യാപകന്മാരും 3,054 കൂѼകാരും16
(associates) ഉണ്ടു്. ആെക പിരിഞ്ഞ ഓഹരിസംഖ്യ
4510 രൂപയാകുʺ. െകാല്ലാരംഭത്തിൽ അവയുെട േശ�
ഖരിപ്പിൽ 7673 രൂപŕ സാമാനങ്ങൾ ഉണ്ടായിരുʺ.
16,491 രൂപ വില͚ള്ള സാമാനങ്ങൾ അംഗങ്ങളുെട
ആവശ്യപ്രകാരവും (on indent) പിെന്ന 42,415 രൂപ
വില͚ള്ള സാമാനങ്ങൾ സംഘങ്ങളുെട ചുമതലയി�
േന്മലും വാങ്ങിŕകയുണ്ടായി. 52,700 രൂപ വില͚ള്ള
സാമാനങ്ങൾ വിറ്റഴിǸേപായി. െകാല്ലാവസാന�
ത്തിൽ േлാക്കിൽ 13,879 രൂപ വില͚ള്ള സാമാ�
നങ്ങൾ ഉണ്ടായിരുʺ. 380 രൂപ േബാണസ്സായിǿ
െകാടുȻ. അംഗങ്ങൾക്കѼകാർŕം (associates) ഉള്ള
ലാഭം 4,559 രൂപയാകുʺ. “വളെര ഒതുങ്ങിയ മട്ടിൽ
ഉള്ള ഒരു വ്യാപാരം മാത്രേമ ടി സംഘങ്ങൾ നടȻʺ�
є. എങ്കിലും മിതവ്യയം, സമ്പാദിപ്പാനുള്ള വാസന,
സഹകരണതത്ത്വത്തിെന്റ പരിജ്ഞാനം, അതിെന്റ
പരിശീലനം എന്നിവെയല്ലാം വിദ്യാർത്ഥികൾŕണ്ടാ�
ക്കിത്തീർŕന്നതിʺ് അവ വളെര നല്ലതാകുʺ. ഈ
സംസ്ഥാനȻ 64 സ്ഥലങ്ങൾ എന്നതു സമുദ്രത്തിെല
ഒരു തുള്ളി എന്നതുേപാെല മാത്രമാകുʺ. എങ്കിലും
അദ്ധ്യാപകന്മാർ അവെയ േവണ്ടതുേപാെല നടȻക�
യും സഹകരണതത്വത്തിെന്റ പ്രചാരത്തിʺ തദ്വാരാ
േവണ്ടി െചͳകയും െചയ്താൽ ആ ഏർപ്പാടു നല്ലവണ്ണം
പുഷ്ടിെയ പ്രാപിŕന്നതാണു് .” [The Hindu]

16. സംഘങ്ങളിൽ അംഗങ്ങളായി േചരാെത അവയിെല
കൂѼകാരായി േചർʺ നിന്നവർ.

മുമ്പറഞ്ഞ േദശസംഘങ്ങളിൽ ചിലതിʺ സ്വന്ത�
സ്ഥലങ്ങളുമുണ്ടു്. ചില സംഘങ്ങൾ സംഘാംഗങ്ങ�
ളുെട ആവശ്യത്തിന്നായി പുസ്തകശാലകളും വായന�
ശാലകളും സ്ഥാപിച്ചിരിŕʺ. ദുർല്ലഭം ചിലതു സ്വ�
ന്തമായി സ്കൂളുകളും ൈവദ്യശാലകളും സ്ഥാപിǆ നട�
ത്തിേപ്പാരുʺ.

[Administration Reports of the Cochin Co-opera-
tive Department from the year 1092 to 1104]

□

33

https://en.wikipedia.org/wiki/Albion_Rajkumar_Banerjee
https://en.wikipedia.org/wiki/Albion_Rajkumar_Banerjee


വി.െക.കുഞ്ഞൻേമേനാൻ
ഗ്രന്ഥകർത്താവിെനŕറിǆ് കൂടുതൽ വിവരങ്ങൾ അറി�
യില്ല. വടേക്കകുറുപ്പȻ് കുഞ്ഞൻ േമേനാൻ, തൃശൂർ
എʺ ചില സ്ഥലȻ കാണാം. െക.എം. എന്ന തൂലി�
കാനാമത്തിൽ എഴുതിയിരുʺ എʺം പറയെപ്പടുʺ.
കൃത്യം വിവരങ്ങൾ അറിയുന്ന വായനക്കാർ സഹാ�
യിച്ചാൽ നമുŕ് ഇേദ്ദഹത്തിെന്റ ജീവചരിത്രŕറി˝്
നല്കാം.



പിൻകുറി˝്

◦ മുപ്പതു മുതൽ നാല്പതു മിനിട്ടിനകം വായിǆ തീർക്കാ�
വുന്ന ഉള്ളടക്കമാണു് സായാഹ്ന പുറത്തിറŕന്ന ഈ
േഫാൺ പിഡിഎഫുകളിൽ ഉള്ളതു്. ഇതു വായിŕ�
വാനായി ഒരിക്കലും ഒരു കമ്പ്യൂട്ടേറാ െഡസ്ൿേടാപ്
ആപ്ലിേക്കഷനുകെളാ ആവശ്യമില്ല.

◦ ആധുനിക മനുഷ്യെന്റ സന്തതസഹചാരിയായ സ്മാർ�
ട്ട് േഫാണുകളുെട സ്ക്രീനിൽ തെന്ന വായിŕവാൻ
തക്ക രീതിയിലാണു ഈ പിഡിഎഫുകൾ വിന്യസി�
ച്ചിരിŕന്നതു്. േഫാണിെന്റ വീതിŕ നിജെപ്പടുത്തിയ
രീതിയിലാണു് മാർജിനുകൾ ചിട്ടെപ്പടുത്തിയിരിŕന്ന�
തു്.

◦ പിഡിഎഫ് പ്രമാണങ്ങൾ വായിŕവാനുള്ള പ്രേയാ�
ഗങ്ങൾ എല്ലാതരം സ്മാർട്ട്േഫാണുകളിലും ഇʺ
ലഭ്യമാണു്. എന്നിരിക്കിലും സൗജന്യമായി കിȀന്ന
അേഡാബി അേക്രാബാറ്റ് റീഡർ ആണു് ഇവയിൽ
ഏറ്റവും മുന്തിയതു്. അതുെകാണ്ടു് അേഡാബി റീഡർ
ഇൻлാൾ െചͳകയും അതിൽ ഈ േഫാൺ പിഡി�
എഫുകൾ വായിŕകയും െചͳക.

◦ സ്വതന്ത്രപ്രസാധനം ആഗ്രഹിŕന്ന/ഇഷ്ടെപ്പടുന്ന
ആർŕേവണെമങ്കിലും സായാഹ്നയിലൂെട സ്വന്തം
കൃതികൾ പ്രസാധനം െചയ്യാവുന്നതാണു്. 30 മു�
തൽ 60 മിനിǿകൾക്കകം വായിǆതീർക്കാവുന്ന
ഉള്ളടക്കം – കഥകൾ, അനുഭവŕറി˝കൾ, േലഖ�
നങ്ങൾ, അഭിമുഖങ്ങൾ, സിനിമാനിരൂപണങ്ങൾ,
കവിതകൾ – എʺ തുടങ്ങി എന്തുേവണെമങ്കി�
ലും അയ͙ാവുന്നതാണു്. അയേ͙ണ്ട വിലാസം:
<editors@sayahna.org>.

◦ പ്രതികരണങ്ങൾ <editors@sayahna.org> എന്ന
ഇെമയിലിേലേ͙ാ, ഈ െവബ് േപജിൽ കമ്മന്റുക�
ളാേയാ േചർŕക. നിർേദ്ദശങ്ങളും വിമർശനങ്ങളും
എേപ്പാഴും സ്വീകാര്യമാണു്. അവ സായാഹ്നപ്രവർ�
ത്തകർŕ് കൂടുതൽ ഉേത്തജനം നൽകുന്നതാണു്.

സായാഹ്ന ഫൗേണ്ടഷൻ, ജഗതി, തിരുവനന്തപുരം
695014
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